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ROZVOJ FAKULTY - STRATEGICKE PLANOVANI

Jak vznika a napliuje se strategie fakulty

Strategicky zamér PF UK je dokument, ktery fakulte konkretizuje smer, kterym
se ubira.

Fakultni strategicky zamér musi byt v souladu se Strategickym zamérem MSMT, které
davad véem vysokym Skoldm ramec, kam se maiji ubirat. Ddale musi byt v souladu take
se Strategickym zdmérem Univerzity Karlovy, ktery konkretizuje plan ministerstva pro
nasi univerzitu, a napriklad nékteré véci prioritizuje — stavi do popredi, coz musi fakulta
respektovat. | kdyz bychom pfri zpracovavani fakultniho strategického zameéru teore-
ticky mohli vychdzet jen z univerzitniho strategického zameéru, je pro nds dulezite znat
SirSi rdmec a kontext. Fakultni strategicky zameér take respektuje clenéni, které ma uni-
verzitni strategie. Toto ¢lenéni se pro obdobi let 2026-2030 zmeénilo, proto je fakultni
zdmeér Clenény odlisné od zdméru predchoziho.

Text strategického zdméru PF UK vznika na zdkladé definovanych priorit jak ze strany
vedeni fakulty, tak i ze strany celé Univerzity Karlovy. Jeho prvni znéni pripravuje Od-
déleni strategického rozvoje PF UK z vice podkladld. Materidl je nasledné opakované
projedndavan kolegiem dékana a k pfipominkdm je rozesldan i vSem akademickym pra-
covnikim a pracovnicim. Po vypordadadni pripominek je k projedndni posléze postoupen
Védecke radé PF UK a ve findlnim znéni predlozen Akademickému sendtu PF UK. Ddle je
naplhovan a konkretizovan ro¢nimi plany realizace.

V prubéhu pripravy je strategicky zameér diskutovan i na dalSich férech tak, aby se
vSichni, kdo chtéji, mohli s jeho zamyslenym obsahem sezndmit a prednést své pripo-
minky.

Pro¢ je dilezité mit strategicky zamér?

e Jeho priprava ndm umozni debatovat, kam chceme jit, a zda je to
s ohledem na smér univerzity, potazmo ministerstva, mozné (diskuse).

e Ukazuje, kam se chceme posunout (cile).
¢ Definuje zpUsob, jakym téchto cild dosdhneme (cesta).
e Umoznuje pribézné kontrolovat dosazené vysledky (ukazatele).

e Umoznuje délat kroky postupné podle dulezitosti, v logické
a dopredu promyslené casové posloupnosti (prioritizace).

e Stavi na pochopeni SirSich souvislosti a potfeb fakulty,
mimo jiné diky Setfeni ,Jakou chceme fakultu” (kontext).



1 Tvorba a schvaleni strategického zameéru

Vicelety rdmec (v tomto pripadé na roky 2026-2030) vznika na zdklade podkladi
vedeni fakulty a celouniverzitnich priorit a prochazi schvalenim kolegia dékana, pro-
jedndnim vedeckou radou a schvalenim sendtu.

01. Podklady a vypracovani

Na zakladé zejmeéna priorit vedeni fakulty (dékana, prodékant a prodekanek) a celou-
niverzitnich priorit Univerzity Karlovy vypracovdavd oddéleni strategického rozvoje na-
vrh strategického zdmeéru, ktery je ndsledné rozesldan fakultni obci s moznosti prindset
pripominky, které ndsledné Oddéleni strategického rozvoje vyporada.

Podklady pro pfipravu strategického zaméru zahrnuiji:
o Strategicky zdmér UK a MSMT.
e Vyhodnoceni pfedchoziho strategickeho zdméru.
¢ Podklady od vedeni fakulty:
e podklady od kazdéeho prodékana/prodékanky, ¢lena/¢&lenky

e volebni program dékana fakulty.

¢ Podklady od akademické obce:

e podklady ze setkani ,Jakou chceme fakultu”, které jsou nasledné vyhodnoce-
ny,
e dalSi podklady z obdobi pred pfipravou SZ PF UK.

Soucasti podkladu pro pfipravu SZ PF UK 2026-2030 bylo i vyhodnoceni naplnéni pred-
choziho strategickeho zameru Komisi pro strategii. Tato komise pozadala o naméty
pro svou cinnost i fakultni verejnost; tyto naméty byly zahrnuty do zpracovani.

Odpovédnost: Oddéleni strategickéeho rozvoje

02. Schvaleni kolegiem dékana

Strategicky zamér ve vysledné podobé predkladaji dékan a prodékanka pro rozvoj fa-
kulty; kolegium dékana jej, jako vedeni fakulty, projedndava a schvaluje. Strategicky za-
meér byva debatovdn a prfipadné doplhnovan a predélavan vicekrat, protoze agendy se
prekryvaji a prace na strategickem zadmeéru prindsi prilezitost dalsich debat o nich mezi
jednotlivymi osobami v kolegiu.

Odpovédnost: Kolegium dékana PF UK

03. Projednani védeckou radou

Po schvdleni kolegiem dékana je materidl pfedlozen k projedndni védecke radé
fakulty jako poradnimu orgdnu pro koncepcéni a védecky rozvoj.

Odpovédnost: Vedeckda rada PF UK



04. Schvaleni akademickym senatem

Strategicky zamér formalné schvaluje akademicky senat, ¢imz tento dokument ziskava
zdvaznou podobu.

Odpovédnost: Akademicky sendt PF UK

2 Rocni cyklus realizace

Kazdy strategicky cil ma garanta ¢&i garantku, ktefi koordinuji kroky k jeho naplnéni
a sleduji plnéni milnika.

1. Ro¢ni plan realizace
Konkretizace cill, odpovédnosti a harmonogramu pro dany rok,
v¢. méritelnych indikator.

2. Realizace a sbér dat
Garanti a garantky jednotlivych cild pribézné koordinuji kroky
a sleduji plnéni milnikd.

3. Vyhodnoceni
Systematickeé ro¢ni vyhodnoceni plnéni je predlozeno vedeni fakulty
a zverfejnéno akademické obci.

4. Uprava a nové priority
Data a zavéry vyhodnoceni slouzi jako podklad pro upravu planu i cild
a vstupuji do dalSiho ro¢niho cyklu.

3 Principy rizeni strategického rozvoje

Rizeni strategického rozvoje fakulty vychdzi z otevienosti, informovaného rozhodovd-
ni a aktivniho zapojeni celé akademické obce.

Garance cill
e Kazdy strategicky cil ma konkrétniho garanta ¢i garantku.

Data jako podklad
¢ Rozhodovdni je podlozeno prubézné sbiranymi a analyzovanymi daty.
Verejna dostupnost

e Rocni plany i evaluace jsou zverejiiovany celé akademickeé obci.

Diverzifikované financovani
e Realizace je kryta rozpoctem, granty i projektovou podporou.

Strategicky zamér Pravnické fakulty Univerzity Karlovy 2026-2030 — Oddéleni strate-
gického rozvoje.



1 Tvorba a schvaleni strategického zaméru

Vicelety ramec vznikd na zékladé podkladi vedeni fakulty a celouniverzitnich priorit a prochdzi schvdlenim kolegia dékana, projedndnim védeckou radou a schvdlenim
sendtu.

Podklady a vypracovani

N . " . " . P " ODPOVEDNOST: ODDELENi STRATEGICKEHO ROZVOJE
Navrh, pfipraveny na zakladé vyhodnoceni, mnoha podkladu, priorit vedeni fakulty

a univerzity, je rozesldn k pfipominkam celé akademické obci.

Schvaleni kolegiem dékana PF UK

Vyslednou podobu projednéva kolegium dékana PF UK, ODPOVEDNOST: KOLEGIUM DEKANA PF UK

a k dal$im krokdm déle pfedava dékan.

Schvaleni akademickym senatem PF UK

TR o g 5 i . ODPOVEDNOST: AKADEMICKY SENAT PF UK
Materidl je predloZen akademickému senatu PF UK, ktery jej schvaluje.

Po schvaleni je zvefejnén.

Projednani védeckou radou PF UK
Material je pfedloZen védecké radé PF UK, kterd jej projedna. CO N ES R RGO

Strategicky zamér Prdvnické fakulty Univerzity Karlovy 20262030 — Oddéleni strategického rozvoje

2 Rocni cyklus realizace

Kazdy strategicky cil md garanta ¢i garantku, ktefi koordinuji kroky k jeho naplnéni a sleduji pInéni milnikd.
Koordinace probihd i ve vedeni jako celku.

Ro¢éni plan realizace Realizace a sbér dat
Konkretizace cild, odpovédnosti a harmonogramu Garanti a garantky jednotlivych cild pribézné koordinuji kroky a sleduji
pro dany rok, v&. méfitelnych indikatord. plnéni milnika.

ROCNI
CYKLUS

©opakuje se

Uprava a nové priority Vyhodnoceni
Data a zavéry vyhodnoceni slouzi jako podklad Roc¢ni vyhodnoceni plnéni je pripraveno vedenim fakulty, predlozeno k
pro dpravu pland i cild a vstupuji do dal$iho cyklu. projednani védecké radé PF UK,

ke schvéleni akademickému senatu PF UK
a zvefejnéno akademické obci.
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3 Principy fizeni strategického rozvoje

Rizeni strategického rozvoje fakulty vychdzi z otevienosti, informovaného rozhodovdni a aktivniho zapojeni celé akademické obce.

Garance cili

Garance cili L L, _ o
Kazdy strategicky cil ma konkrétniho garanta ¢i garantku.

Data jako podklad

Data jako podklad
Jakop Rozhodovani je podlozeno priibézné sbiranymi a analyzovanymi daty.

4

PRINCIPY
Vefejna dostupnost

Vefejna

dostupnost Ro¢ni plany i evaluace jsou zvefejiiovany celé akademické, resp. fakultni obci.

Diverzifikované financovani
Diverzifikované

financovéni Realizace je kryta rozpoCtem, granty a prostiedky ziskané od podporovatelt fakulty.
S ohledem na finanéni moznosti jsou cile sefazeny podle priorit, a fakulta hleda finanéni prostfedky na

uskute¢néni co nejvice z nich.
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