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Vedeni fakulty v roce 2022

Do funkce dékana fakulty jsem byl zvolen 11.
listopadu 2021. Mym prvnim klicovym
ukolem bylo sestavit tym svych nejbliZsich
spolupracovniki, tj. kolegium dékana.

Po roce mohu fict, Ze jsem presvédcen,

Ze jsem si své spolupracovniky zvolil dobie.
Vsem nam jde o dobro a rozvoj fakulty,
vidim u vSech velké zapaleni pro véc a touhu
véci dale posouvat spravnym smérem.

Fakultu jsme 1. tnora 2022 piebirali s plany
realizovat véci, které jsem mél uvedeny

ve svém volebnim programu. Nicméné
nepocitali jsme s tim, Ze budeme po necelém
mésici prace konfrontovani s agresi Ruské
federace na tizemi Ukrajiny, které budeme
nuceni pfizplisobit nasi ¢innost. Vydali
jsme prohlaseni odsuzujici tento akt agrese
a zcela zjevného poruseni mezinarodniho
prava a vyzvali jsme ¢leny akademické obce
k poskytnuti pomoci. Ve spoluprici se spol-
kem Common Law Society a Politologickym
klubem ESV se v Collegiu Maximu uskutec-
nily T#i vecery pro Ukrajinu, béhem nichz
studenti, vyucujici a dalsi diskutovali o sou-
Casné situaci na Ukrajiné. Zac¢ali u nas stu-
dovat ukrajinsti studenti, ktefi museli svou
vlast v dasledku valky opustit a pfijali jsme
ijednu akademickou pracovnici z Ukrajiny.
Nasi studenti poskytovali pomoc v ramci
neziskovych organizacich ¢i Ministerstva
vnitra CR na tzv. KACPech. Nad fakultou
symbolicky vlala ukrajinska vlajka. Nicméné
vedle toho jsme museli Fesit i kaZdodenni
chod fakulty a plnit dalezité body z mého
volebniho programu.

Prace na zméneé Gstnich statnich zkou-

Sek (vefejnopravni a soukromopravni)

na pisemné vyustila v pfedloZeni Sesté
novely Pravidel pro organizaci studia,
kterou schvalil v prosinci 2022 akademicky
senat fakulty. Stavajici istni soukromo-
pravni a vefejnopravni ¢asti statni zavérecné
zkouSky budou nahrazeny péti pisemnymi
¢astmi statni zavére¢né zkousky z istavniho
prava, spravniho prava, trestniho prava,
obcanského prava a obchodniho prava.

Velkym tématem v roce 2022 byla otazka
podpory a pomoci zaméstnancim a stu-
dujicim. Diky spolupraci se zastupci aka-
demického senatu jsme v ilnoru spustili
chod platformy pro podavani podnétli
.Nenech to byt“. Dale jsme ve vybérovém
Fizeni vybrali ombudsmanku, nastavili
pravidla jejiho ,fungovani a od ¢ervence
2022 na fakulté pani ombudsmanka pusobi.
V dubnu 2022 pak zah4jila ¢innost kariérni
poradna, ktera se pripojila k psychologické
poradné a rozsitila tak poradenské sluzby
poskytované zdarma nasim studujicim.
Vérim, Ze vSechny tyto kroky pfispivaji

ke zlepSeni prostfedi na fakulté.

Dal$im dulezitym tématem, na které jsme
zamérili svou pozornost, bylo odméro-
vani a piijeti kariérniho #adu. Cilem kari-
érnih fadu pro akademické pracovniky,
védecké pracovniky a lektory je racionalni
a koncepc¢ni personalni politika fakulty,
spravedlivé prostfedi s jasné danymi pravi-
dly (vymezeni standardd pracovni ¢innosti
a pravidla kariérniho postupu), vyssi mzdy
a spravedlivé odmérnovani a co nejmensi
administrativni zatéZ. Je vSak naprosto
nezbytné dale fesit pfedevsim vysi mezd
zameéstnanci. Proto musi byt cilem

pro rok 2023 zvySeni objemu penéZnich
prostiedkili plynoucich do vysokého skol-
stvi, resp. na univerzitu a zejména fakultu,
ale také hledani vnitfnich rezerv, to vse

s cilem navySeni stavajicich mezd.

Jsem velmi rad, Ze se mj. z na$i iniciativy
podafilo zaloZit Asociaci pravnickych
fakult, ktera sdruZuje vSechny pravnické
fakulty v Ceské republice a Ustav statu

a prava. Jsem presvédcen, Ze spolec¢né doka-
Zeme efektivnéji hajit nase spole¢né zajmy,
napriklad v otazce financovani vysokych
$kol nebo hodnoceni védy.
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Pravé otazce financovani humanitnich

a pfibuznych spolec¢enskovédnich obort

se vénuje prvni usneseni této asociace,
které poZaduje navyseni penéZnich pro-
stfedk® na tyto obory. Memorandum jsme
uzavieli také s Prazskym sdruzenim
Jednoty Ceskych pravniki. Clenové akade-
mické obce tak maji moZnost navstévovat
pfednasky jednoty pofadané na fakulté.

Pokud jde o organizaci fakulty, tak si mys-
lim, Ze se toho v roce 2022 udalo dost.
Fakulta ma novy organizaéni fad, ktery
vymezuje pusobnost jednotlivych akademic-
kych pracovist, probéhla reorganizace akade-
mickych pracovist, Gstavy a centra zménily
své postaveni a mohou tak lépe plnit svou
roli. Vedouci kateder jsou vybirani na zakladé
vybérového fizeni. Na fakulté probihaji
dislokaéni zmény s cilem zajistit vétsi spra-
vedlnost mezi jednotlivymi pracovisti a pre-

wovs wovs

hlednéjsi a iicelnéjsi usporadani fakulty.

O tom, co vSechno dals$iho se v roce 2022
na nasi fakulté udalo se dozvite z piibéhti
ostatnich ¢lenek a ¢leni mého kolegia,
proto mi na zavér dovolte spiSe poznadmku
osobnéjsiho charakteru.

KdyZ jsem byl zvolen dékanem, hned

po svém zvoleni jsem fekl, Ze citim radost,
ulevu a odpovédnost (asi je to obvyklé, nebot
nové zvoleny prezident fekl po svém zvoleni
vlastné to samé). Nyni po roce citim zejména
tu odpovédnost, aby fakulta vzkvétala, aby
se ji dafilo, aby méla dobré akademiky a stu-
denty. A také tu radost, kdyZ se fakulté dafi.

Casto se mé lidé ptaji, jaké je to byt déka-
nem. Odpovidam, Ze naroc¢né. Ale neda se

to moc popsat, je tieba to zaZit, lovék ma
hodné prace, povinnosti manaZerské, povin-
nosti reprezentacni... A ja nezastiram a jsem
si védom toho, Ze kdyZ se né¢emu vénuji,
tak pokud moZno na vic neZ 100 %.

Proto dékuji své rodiné a zejména své man-
Zelce Martinég, Ze mé podporuje a Ze v ni mam
velkou oporu.

A také uz vim, Ze Cinit rozhodnuti je téZké.
Ale je tfeba vZdy néjak rozhodnout,

neZ nechat véc nerozhodnutou. A neni
moZné, aby vSichni s takovymi rozhodnu-
timi souhlasili, proto je tfeba se rozhodo-
vat po diskusi a rozhodnuti vysvétlovat.

Ale pokud jste pfesvédceni, Ze ta rozhodnuti
jsou spravna, je tfeba je ¢init.

Potvrdil jsem si, Ze fakulta je opravdu
skvélé spoleéenstvi lidi a je mi cti takové
lidi vést a stat v jejim cele. Budu se i nadale
snazit vykonavat svou funkci podle svého
nejlepsiho védomi a svédomi a slouZit
fakulté, jak nejlépe dovedu.

Radim Bohdaé

dékan
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Magisterské studium

Od pocatku roku jsme pracovali na nové
koncepci statnich zkousek. Podaiilo se

nam shodnout se na zakladnich principech
nové pojaté pisemné soukromopravni

a vefejnopravni statni zkousky. Do procesu
hledani se zapojily dotéené katedry, fakultni
vedeni, akademicky senat a konzultacemi
prispélo i metodické oddéleni Odboru

pro zalezitosti studentii RUK.

Vysledek tak bude odrazet pohledy vsech
zminénych aktérh. Stavajici istni soukro-
mopravni a vei'ejnopravni ¢asti statni
zavérecné zkousky budou nahrazeny péti
pisemnymi ¢astmi statni zavérecné zkousky
z GUstavniho prava, spravniho prava, trest-
niho prava, ob¢anského prava a obchodniho
prava a budou vychazet ze soucasnych klau-
zurnich praci, se kterymi mame na fakulté
zkuSenosti a které z principu vychazi z kon-
krétnich ptikladdy, jeZ maji studenti resit;
noveé na né bude mozné navazat otazky oveé-
fujici pravné-teoretické znalosti. Stavajici
klauzurni prace budou v novém studijnim
planu HPRAVO23 zruseny. Zakladni principy
nové pojaté soukromopravni a vefejnopravni
statnice schvalil na konci roku 2022 i akade-
micky senat fakulty. Zavazné by mél novy
systém statnich zkousSek platit pro studenty,
ktefi ke studiu nastoupi v roce 2023. Ostatni
studenti budou mit moZnost tzv. opt-in,

tj. budou si moci zvolit, zda si nahradi p#islus-
nou ¢ast tstni statni zkousky piislusnymi
pisemnymi ¢astmi statni zkousky.

Praxe z covidovych semestr(, béhem kte-
rych musely byt pfednasky z povinnych
pfedmétu dostupné i online, ukazala vyhody
takového formatu prednasek. Jakkoli jiz

v roce 2022 vyuka probihala prezenc¢né, pred-
nasky v kazdém povinném piedmétu byly
inadale k dispozici v néjaké formé nahravky
(studiova nahravka, streamovand prezencni
pfednaska, dfive nahrana prezenc¢ni pied-
naska, komentovana prezentace), ktera
pokryva zaklad daného pfedmétu. Zakladni
prezencni zpusob vyuky se tak podaiilo
obohatit o tento distanéni prvek.

Postupné rozsifujeme nabidku seminara,
ve kterych se studenti uci rozvijet své
studijni dovednosti, coZ jim usnadiiuje
studium a slouZi jako prevence jeho
zanechani. Na této oblasti se podili
zejména katedra pravnich dovednosti
aombudsmanka fakulty.

Studenttim, ktefi nastoupili v roce 2022

do prvniho ro¢niku, bylo nabidnuto nové
organizac¢ni schéma jejich studia, a sice
pilotni systém dobrovolnych studijnich
kruhi. 100 studentti absolvovalo predméty
zimniho semestru v pevnych skupinach,
pfi¢em?Z naprosta vétSina z nich si preje

v kruzich studovat i nasledujici semestr

a doporucila studijni kruhy dal§im studen-
tim. Dobrovolné studijni kruhy povazujeme
za cestu ke zmenSeni anonymity studia,
podporu motivace ke studiu a jako prevenci
predc¢asného zanechani studia. Pro nasle-
dujici akademicky rok budeme hledat, jak
velkému poctu studentti studijni kruhy
nabidnout. Idealné bychom je chtéli nabid-
nout vSem, ktefi o to budou mit zajem.

S vyuzitim dobré praxe jednotlivych kateder
s pofadanim jejich vlastnich diplomovych
seminail a po konzultaci s nimi vznika celo-
fakultni Diplomovy seminai I.

Bude nové soucasti studijniho planu pro
studenty ¢tvrtého ro¢niku. Tento pfedmét

v gesci katedry pravnich dovednosti ma

za cil zajistit, aby si studenti osvojili zdkladni
znalosti tykajici se tvorby zavére¢nych praci
a akademického psani obecné a aby se poté
jednotlivé katedry mohly v ramci pfedmétu
Diplomovy seminai II vénovat pouze spe-
cifikiim svych obor, jeZ se do psani diplo-
mové prace promitaji, a individualni praci

s jednotlivymi diplomanty.

Nové pojeti vyuky v nékterych seminaiich
také vyzaduje alternativni usporadani lavic
v mensich uebnach, které bude 1épe pod-
porovat diskuzi a interaktivitu pfi vyuce.
Béhem roku 2022 doslo ke zméné dispozic

v mistnosti ¢islo 404, kde jsou lavice uspo-
fadany do kruhu, coZ zvysuje interaktivitu
béhem vyuky.
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Planujeme postupné zménit dispozici lavic
ivnékolika dalSich mistnostech tak, aby je
mohli vyuzivat vSichni vyucujici, ktefi o toto

2M2

usporadani ve svych seminafich maji zajem.

V ramci piijimacich Fizeni se podafilo zvysit
zajem potencialnich uchazeci o studium

na fakulté (2 509 piihlasSek) a drobné navysit
pocet zapsanych ke studiu (621 proti 608

v pfedchozim akademickém roce).

S tradi¢né velkym ohlasem se setkalo
fakultni ivodni soustiedéni na pifelomu
srpna a zafi ve Stedroning, kterého se zt¢ast-
nilo 419 noveé prijatych studentt a poprvé
ombudsmanka fakulty.

Marta Chroma

prodékanka pro magisterské studium

V disledku ruské agrese na Ukrajiné jsme
hledali cesty, jak pomoci ukrajinskym stu-
dentlim, jimz valka zabranila pokracovat
ve studiu na jejich pravnickych fakultach.
Podafrilo se zac¢lenit do fadného magister-
ského studia 14 ukrajinskych studenta,
kterym byl pfiznan individualni studijni
plan spocivajici v rozloZeni prvniho ro¢niku
na dva roky, aby se v prvnim roce studia
mohli intenzivné vénovat studiu ¢estiny
vedenym stiediskem UJOP UK a paralelné
se zacleriovali do odbornych seminait

na fakulté. T¥i ukrajinské uchazecky byly
pfijaty do interniho doktorského studia.

Michal Urban

koordindtor pro inovace ve studiu




Doktorské studium

Zi-ejmé nejvétsi, ackoliv nepfedvidanou
vyzvou, byla pro doktorsky studijni program
v r. 2022 ukrajinska krize a z toho plynouci
potieba vytvorit na nasi fakulté moznosti
pro studium ukrajinskych doktoranda
adoktorandek. S tim byla spojena nutnost
rozsahlé informacni kampané smérem

k potencialnim uchaze¢tum, ale také dovnit¥
smérem k akademickym pracovnikiim

- potencialnim skolitelim.

Fakulté se podarilo pomoci mechanismu
~freemover* vytvofit ,zdchrannou sit*

pro ty ukrajinské doktorandy a doktorandky,
ktefi jiZz studovali na Ukrajiné a nasledné je
integrovat v prezen¢ni formé doktorského
studia v anglickém jazyce hned na nékolika
katedrach vefejno- i soukromopravnich
disciplin.

Praveé rozvoj doktorského studijniho pro-
gramu v anglickém jazyce patf¥i k dalsim
oblastem, které je nutné zminit.

Od akademického roku 2022/23 je v tomto
programu realizovan novy koncept
prednasek, ktery studenty uvadi do pravni
védy v kontextu stiedni Evropy. Vysledky
pfijimaciho fizeni, které probéhlo na jaie
2022, dokazuji rostouci zajem studenttl

ze zahranic¢i o doktorské studium

v anglickém jazyce. Soucasné roste také
zajem tuzemskych studentt absolvovat
postgradualni studium v angli¢tiné.

Ve vztahu k doktorskym studijnim progra-
mum, vyufovanym v Ceském jazyce, je mozné
uvést, Ze se podafilo navazat uzsi spolupraci
s univerzitnim centrem pro otevienou védu,
které na pudé nasi fakulty uspotadalo jiz dva
kulaté stoly pro nase doktorandy.

Prvni z nich se vénoval otevifenému pfistupu
v publikovani, druhy rizikiim plynoucim

z existence predatorskych éasopist. Obé
akce vzbudily zajem jak u nasich doktorandd,
tak i u akademické vefejnosti z jinych fakult.

Jakub Handirlica

prodékan pro doktorské studium




Véda, vyzkum a edice

V oblasti védy bylo hlavnim piibéhem
lotniského roku zahajeni programu instituci-
onalniho financovani védy Cooperatio Law.
Program nahradil dosavadni programy
Progres. Zakladni vyhodou nového systému
institucionalniho financovani védy na PF
UK je organizacni zjednoduseni systému.

Oproti dfive tfem hlavnim programu se
tfemi koordinatory, tfemi radami a tfemi
UcCetnimi st¥edisky vznikla jedna rada, kte-
rou Fidi jediny koordinator. Vedle programu
Cooperatio Law je PF UK rovnéz zapojena
do programu Cooperatio Economics. Za dalsi
vyhodu naseho programu Cooperatio Law
povaZujeme skutecnost, Ze jeho obsah
jeidenticky s komplexni védeckou ¢innosti
PF UK a je pro obor pravo a pro PF UK
vyluény. Také rozdéleni védnich oborf védni
oblasti Law odpovida s jedinou vyjimkou
zaméreni oboru doktorského studijniho
programu.

Zahajeni programu Cooperatio Law zin-
tenzivnilo debatu o kvalitativnim hodno-
ceni védy. Vedeni fakulty a rada programu
Cooperatio Law vytvofily kritéria hodno-
ceni védy jako parametry pro rozdélovani
mzdovych prostifedkd mezi jednotlivé obory.
Kromé téchto kvalitativnich parametra pod-
porovalo vedeni fakulty tvorbu védeckych
vystupt, uvefejnénych v prestiZnich ¢asopi-
sech s vysokymi kvartily, nebo hodnocenych
v ramci metodiky RVVI M17+ stupném1a 2.

Fakulta nadale podporovala zapojeni

do prestiznich mezinarodnich védeckych
projekt1l, jakoZ i do vnitrostatnich externich
grantt a projekt(i. Pokud jde o posledné
jmenované, narazime pravidelné na ome-
zené finanéni moznosti napi. GA CR, co
nas nemuZe odrazovat v dalsich aktivitach
v tomto smeéru.

V oblasti edice jsme se zabyval dalsi kultivaci
fakultnich ¢asopist zapojenych do databaze
SCOPUS, jmenovité Acta Universitatis
Carolinae - Iuridica a Pravnéhistorické
studie. Fakulta pfipravila skripta povinnych
pravnich pfedpist pro obory trestni pravo

a spravni pravo, které budou zejména
financ¢né pristupnéjsi pro nase studenty.

Do dalsiho obdobi povaZujeme za dileZité
pokracovat v zahajenych trendech védecké
a edi¢ni ¢innosti. Kromé toho bude tf¥eba
pfipravovat se na zahajeni dalsiho kola uni-
verzitniho hodnoceni védy za obdobi 2019
—-2023. Hodnoceni bude probihat po oborech,
coZ v pripadé PF UK znamena v podstaté
identicky pohled na obor pravo i na fakultu,
nebot produkce oboru ekonomie zaujima
necela dvé procenta nasich publika¢nich
vystupu. V oblasti institucionalniho hodno-
ceni védy dokoné¢ime ve smyslu volebniho
programu pana dékana systém vnitini gran-
tové soutéZe. Dopracujeme rovnéz pravidla
poptavkového fizeni pro externi poskytova-
tele edi¢nich sluzeb.

Michal Tomasek

prodékan pro védu, vyzkum a edici




Zahranicni vztahy

Jednou z hlavnich ¢innosti v této oblasti
bylo zlepSovani informovanost studentii

i akademicky{ch a neakademickych pracov-
nika fakulty o moznostech zahraniénich
mobilit. Hlavnim projektem, ktery se poda-
tilo v roce 2022 realizovat, bylo spusténi
zcela nové sekce webové stranky PF UK

v Ceském jazyce vénované zahrani¢nim moz-
nostem studentt, zaméstnanci i absolventi.
Dtiraz byl kladen na v€asné informovani
fakultni vefejnosti o jednotlivych nabidkach
téZ formou aktualit na webu a na Facebooku.

Na PF UK byla rovnéZ pfipravena nova
metodika pro vybérova fizeni (zejména)

v programu Erasmust+, a to jak pro studenty,
tak pro zaméstnance a absolventy (absol-
ventské staZe Erasmus+). Diky podpofte

z programu Erasmus+ a z projektu OPPH
Mobility se podafilo vyrazné navysit pocCet
vyjizdéjicich neakademickych zaméstnanci.

Zahrani¢ni odélenni pifipravilo FACTSHEET
se zakladnimi informacemi o nabizenych
zahranic¢ni studenty. Probéhla evaluace
predméta nabizenych v programu Czech
Legal System in European Context a byla
zahajena aktualizace a redesign webovych
stranek PF UK v angli¢tiné.

Prabézné jsou obnovovany smlouvy o spolu-
préaci se zahrani¢nimi partnerskymi uni-
verzitami/fakultami, probihaji téZ jednani

0 mozné spolupraci s novymi partnery (UNI
Zahreb, UNI Wellington, UNI Buenos Aires,
City University of London).

Otevfena byla otazka dalsi strategie roz-
§ifovani okruhu moznych partnerskych
univerzit. Nové byla uzaviena smlouva

s Universidad Complutense Madrid.

Vedle bézné agendy vysilani studenti

a zaméstnancl do zahranici a pfijimani
zahraniénich studentli a host1 na PF UK
byly pfipraveny téz nékteré ad hoc akce.
Velmi ispé&sné probéhl 6. roénik Cesko-
némeckého festivalu prava, dale probéhly
dva mimofadné blokové pfedméty v cizich
jazycich: Introduction to English Law

a Einfithrung in das deutsche Zivilrecht.

S velmi zajimavou pfednaskou, za velkého
zajmu studentud a akademikd, vystoupil

na PF UK v ramci spoluprace s British Law
Centre soudce Supreme Court of the United
Kingdom, Lord David Lloyd-Jones.

Magdalena Pfeiffer

prodékanka pro zahranicni vztahy




Programy LL.M.

V roce 2022 byli piijati novi studenti do dal-
§iho béhu LL.M. Otevieny byly dvé speci-
alizace v anglickém a dvé v ¢eském jazyce.
Doslo ke jmenovani novych, ¢i opétovnému
jmenovani stavajicich garanti jednotlivych
specializaci LL.M. Vsichni garanti pracuji
na koncepénich zménach ve svych speciali-
zacich, véetné zavedeni novych piedméta
¢i naopak vypusténi nékterych stavajicich
piredmétn.

V uplynulém roce rovnéZ probéhlo nékolik
konzultaci jak s garanty jednotlivych specia-
lizaci LL.M,, tak s vyucujicimi v programech
LL.M,, ze kterych vyplynuly podnéty ke
zménam v koncepci programua LL.M.

Zaroveil probihaji prace na zavedeni novych
LL.M. specializaci. Cilem je, aby fakulta

byla schopna nabizet Sirsi §kalu LL.M. spe-
cializaci, a to jak v anglickém, tak v ¢eském
jazyce, s tim Ze ne v§echny specializace
budou vypisovany kazdy akademicky rok.

V soucasné dobé je pied schvalenim VR UK
specializace Commercial Law (garant doc.
Smeijkal), pfed schvalenim VR PF UK speciali-
zace Ochrana dat (garant dr. Kucera).

V neposledni fadé byly zahajeny aktivity

k lepsi propagaci LL.M. kurz1, byla nasta-
vena propagace a inzerce ptres vyhledavace,
server expats.cz, pracuje se na obnové webo-
vych stranek fakulty v zaloZzce LL.M.

Pro rok 2023 se pocita s dalsimi pracemi

na dalSich specializacich LL.M,, a to jak

v anglickém, tak v ¢eském jazyce, bude

dale posilena propagace LL.M. a dokonceny
zmény webovych stranek fakulty, jeZ budou
prubézné aktualizovany.

Ve spolupraci s jednotlivymi garanty speci-
alizaci LL.M. bude nastavena, resp. posilena
spoluprace se zahrani¢nimi akademickymi
pracovisti tak, aby vyznamni odbornici

ze zahrani¢i na dané téma mohli pfedna-

Set v kurzech LL.M. vedenych PF UK, jakoZ
ibude dale uvazZovano o mozZnosti spole¢né
specializace LL.M. spolu s nékterymi univer-
zitami z regionu stfedni Evropy.

Kristina Koldinska

koordindtorka pro LL.M.
a cizojazy&né studijni programy




Komunikace a IT

Obé oblasti, které mam jako prodékan na sta-
rosti, maji jednu véc spolec¢nou. Nej¢astéji jsou
vidét, kdyZ néco nefunguje, a podstatna ¢ast
prace tak spociva v tom, Ze hasime problémy.
Vedle toho vSak vyZaduji i dlouhodobou praci
arozvoj: vidét pres stromy les a vedle profeza-
vani a odstraniovani kalamit také sazet nové
stromky do $kolky. Vzhledem k omezenym
personalnim kapacitdm to neni vZdycky
jednoduché, a naléhavé tkoly snadno pietlaci
ty dlouhodobé, piesto jsme se v loriském roce
snazili vénovat jedném i druhym.

vvvvv

fungovani fakulty byl v lofiském roce
prechod z pivodniho e-mailového systému
na Outlook v ramci Office365. Univerzita se
rozhodla, Ze tak maji ucinit vS§echny fakulty,
ale dava jisty stupei volnosti v tom, jak
rychle k tomu dojde. My se rozhodli pfihlasit
v prvni ving, protoZe s pfedchozim systé-
mem byla fada potiZi a doufali jsme, Ze novy
systém je vytesi. To se v zasadé potvrdilo;
zaroven se vSak objevilo mnoho jinych
problém a trvalo fadu mésicy, nezZ se vét-
§inu z nich podafilo odstranit. Nevyhodou
nového usporadani je, Ze si jiZ systém nespra-
vujeme na fakulté, nybrz jej pro nas spravuji
na rektoratu, a jen tam je tedy moZné resit
vétSinu poZadavku. Dobra zprava ale je, Ze si
je této nevyhody védom i rektorat, takze se
pracuje na administraénim rozhrani, které
Cast prav vrati na fakulty. Vzdor témto
potizim — a vzdor tomu, jak ¢asto ted sam
musim kontrolovat sloZku s nevyzadanou
postou, jestli tam nespadl néjaky dulezity
mail, nespravné vyhodnoceny jako spam
—sivSak myslim, Ze rozhodnuti pfejit bylo
spravné, protoZe stary systém byl dlouho-
dobé netinosny a pracovalo se v ném velmi
nepfrijemné.

Jednoznacné zlepSeni pfinesl dlouho oceka-
vany nakup nového barevného stroje do tis-
kai'ského centra, které bylo piedtim fadu

vvvvvv

davky na tisk jsme nebyli schopni naplnit.

Za zminku stoji také podpora k pisemnym
zkouskam v Moodlu. Nejen s ohledem

na Gvahy o zavedeni pisemné statnice kole-
gové v oddéleni informac¢nich technologii
nasli cestu, jak zajistit, aby bylo mozné
skladat pisemné zkousky v kontrolovaném
elektronickém prostiedi. Tedy tak, aby
student béhem psani nemél pristup nikam
jinam, neZ mu je dovoleno, a to bez ohledu

na to, zda zkousku sklada na fakultnich poci-
tacich, kterych je omezeny pocet, nebo pti
psanina svém vlastnim notebooku v pied-
naskové mistnosti. Poprvé se tento systém
Uuspésné vyzkousel pii psani klauzurni prace
z Gstavniho prava a vzapéti se zacal vyuzivat
i pro klauzurni praci ze spravniho prava.

Znacné problémy nas trapily v souvislosti se
zapisovanim predméta v SISu. Ty sice zapis
provazely i v pfedchozich letech, v roce 2022
se vSak zasadné vystupniovaly. Z fakultni
urovné na to mame jen dost omezeny vliv,
vénovali jsme v8ak zna¢né Usili tomu,
abychom kolegy na rektoratu presvédcili

o tom, Ze je nezbytné jeho fungovani vénovat
prvoradou pozornost, protoZe naSe studenty
silné trapi a ve svém dusledku tak znaéné
kaziicelkovy obraz fakulty a univerzity.
Dobrou zpravou — ktera uz presahuje do roku
2023 —je, Ze se to nakonec povedlo a diky fadé
technickych i organiza¢nich zmén probéhl
zapis predmétu na letni semestr zcela

v poradku, ba skvéle. Doufame, Ze se to udrzi
ido budoucna.

Komunikace fakulty se v lofiském roce
nesla v duchu olympijského hesla: rych-
leji, vySe, silnéji - spole¢né! Vyrazné se
zvysil objem informaci zvefejiiovanych
na socialnich sitich fakulty i ¢etnost p¥i-
spévkl. Naruast jsme zaznamenali také

v mnozstvilidi, ktefi nas na jednotlivych
kanalech sleduji: pi‘es 10 tisic na hlavni
strance na Facebooku a 3,5 tisice na strance
pro uchazecde, pies 5 tisic na Instagramu
a pies 2 tisice na Twitterui na LinkedInu.

“



Castéji—a s bohatsim obsahem - také
vychazi fakultni newsletter, ktery je cilen
pfedevsim na absolventy a ,pratele skoly*,
je vSak rozesilan i zaméstnanctm a dal$im
zadjemctm. Aktivné se snazime komuniko-
vat s médii a k riznym aktudlnim tématim
nabizet odborné komentate nasich kolegt,
tak aby se vedle jiZ proslavenych jmen,

na ktera se novinafi obraceji sami a pf¥imo,
ve vef'ejném prostoru objevovali i dalsi
zastupkyné a zastupci fakulty a pfispivali
k Sifeni jejiho dobrého jména.

Leccos se povedlo také v oblasti celoZivot-
niho vzdélani, které je diileZitou souéasti
tietirole fakulty. I nadale opecovavame
Univerzitu 3. véku, ktera na fakulté probiha
uz fadu let, coZ se v tomto akademickém roce
projevilo jak narfistem poc¢tu Ucastnikd, tak
rozsifenim nabidky kurza. Ve spolupraci

s kolegy z projektu Street Law jsme G¢astni-
kGim nabidli moZnost si vyzkousSet simulo-
vané soudni jednani, coZ obohatilo klasicky
prfednaskovy program. Vyrazné jsme také
posilili propagaci placenych kurza organi-
zovanych v ramci Juridika: jednak formou
aktivniho oslovovani potencialnich zajemct
zejména z fad verejnych instituci, jednak
spusténim novych webovych stranek
www.juridikum.cz, které tyto kurzy prezen-
tuji atraktivni formou.

V roce 2023 pi‘ed sebou vidime fadu vyzev,
se kterymi se budeme muset poprat.
DilezZitym projektem na pomezi IT a komu-
nikace je novy fakultni intranet urceny
pro zaméstnance fakulty a interni dokto-
randy. Na ném pracujeme v tzké soucin-
nosti s Pedagogickou fakultou, coZ ma dva
hlavni davody. Zaprvé jsou to ekonomické
duvody, protoZe je zbytecné platit dvakrat
to samé a zadruhé snaha vyuzit know-how
lidi z obou fakult, protoze vic hlav vic vi.

Soucasti tohoto projektu je také dalsi rozvoj
digitalizace nejriznéjsich procest, které

na fakulté mame. KdyZ to zjednodusim

na jeden ptiklad: bylo by fajn, kdyby podani
cestovniho pfikazu a jeho vyacétovani nevy-
Zadovalo obihani papirového formulate,
ktery musi podepsat 6 riiznych lidi, nybrz
aby se vSe vyfiesSilo elektronicky.

Po zavedeni intranetu by se mélo zménit

i fungovani fakultniho webu, ktery by se mél
primarné orientovat na vnéjsi svét, nikoliv
dovnitf fakulty. Pocitame se tim, Ze nas ¢eka
dost prace s jeho vylepSovanim. Prvni vla-
stovkou, ktera se povedla v lofiském roce,
byla rekonstrukce stranek zahranicniho
oddéleni (www.prf.cuni.cz/zahranici). Letos
se budeme soustfedit zejména na anglickou
verzi, ktera je momentalné zaostala. A vic
§lapnout je tfeba také do fundraisingu, kde
se nam sice dafi postupné zvySovat objem
dar, které fakulta ziskava (v roce 2022

uZ to bylo 1,4 milionu K¢, zatimco o rok dfive
860 tisic, pfedtim 609 tisic a jeSté pfedtim
548 tisic K¢), ale stale je kam rust.

Viibec nejvétsi vyzvou vSak pro mne osobné
je,aby se nam dafilo ziskavat a udrZet schopné
kolegyné a kolegy, ktefi se komunikaciaIT

na fakulté vénuji.

Marek Antos

prodékan pro komunikaci a IT
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Rozvoj fakulty

V tomto roce byla po nékolika letech znovu
ustavena pozice prodékana, resp. nyni
prodékanky pro rozvoj. Prvnim uikolem

ta o bylo jeji (znovu)vymezeni. V mém
pojeti obsahuje tato pozice t¥i casti, které
jsou zaroven provazané s mnoha dalsimi

agendami.

Za prvé se vénuji projektové ¢innosti,
konkrétné pevnému ukotveni struktural-
nich projektii. To jsou ty projekty, které jsou
sméfovany k otazkam fakulty jako celku.
Pomahaji napiiklad fakulté nastavit praci

s absolventy, posilit kompetence vyucujicich
v oblasti IT ¢i vyukovych dovednosti, vytvo-
Fit fundraisingovou ¢i marketingovou stra-
tegii. A jako konkrétni vysledky pak vidime,
Ze spolu vyucujici hovofi v tymech o budouc-
nosti pfedmét1l, Ze mame vice nabidek ¢ast
v psychologické poradné, Ze mame v uceb-
nach nové vybaveni. Finané¢ni prostiedky

na to plynou pravé z téchto projekt. Typicky
se jedna o projekty z operac¢nich programu.

V této agendé jsem v roce 2022 piredevsim
doplnila projektovy tym oddéleni strate-
gického rozvoje (OStr), ktery v tomto roce
také sbiral zkusenosti jak v CR, tak v zahra-
nici (sitovani a inspiraci dobrymi praxemi
povaZzuji za zasadni). Doplnili a rozpracovali
jsme zasobnik projekti, dotvareli ramec
spoluprace s dal§imi oddélenimi, nachazeli
mezery a hledali jejich FeSeni; za vSechny lze
jmenovat otazku vnofovani avazku, které

je pro projekty zasadni, ale schazi se zde
nutnost vyhovét nejen poZzadavkiim projektu
(role OStr), ale samoziejmé i fakulty (perso-
nalni oddéleni) a RUK (ktery metodicky vede
personalni oddéleni). V této agendé mam

v oddéleni strategického rozvoje schopny
tym, z¢asti nastavené procesy tvorby, reali-
zace a ukoncovani projekt1, dobfe fungujici
spolupraci mezi tymem OStr a Oddélenim
projektové podpory RUK.

Pro rok 2023 chci v této oblasti pfipravit

(a pripadné zajistit) rozsifeni tymu tak,

aby zvladl administrovat vice projektf,

které bychom v tomto a dalSim roce chtéli
ziskat, nastavit fakultni proces pro podavani
projektovych zadosti (o tento typ projektq,
tj. strukturalni projekty) a zintenzivnit poda-
vani projektovych zadosti.

V roce 2022 administroval tym oddéleni
strategického rozvoje na fakulté 6 struk-
turalnich projektii. Ukoncili jsme fakultni
¢ast celouniverzitniho projektu Zvyseni
kvality vzdélavani na UK a jeho relevance
pro potieby trhu prace, ktery byl zaha-

jen v zafi 2017. Béhem realizace projektu
doslo mj. k inovaci studijniho programu
Pravo a pravni véda vedouciho k ziskani
nové akreditace, inovaci odbornych praxi
arozvoji profesné-etického védomi studenti.

Dale byla ukoncena fakultni ¢ast
celouniverzitniho projektu ERDF pro

VS II na UK - VRR, ktery umoznil mj. rekon-
strukci u¢ebny 303 a ploSiny pro handica-
pované do fakultni knihovny. Poslednim
projektem, jehoZ realizace skoncila v roce
2022, byl projekt ZvySovani povédomi o judi-
katute Evropského soudu pro lidska prava
a dalsich mezinarodnich zavazcich Ceské
republiky v oblasti lidskych prav, ve kterém
byla nase fakulta partnerem Ministerstva
spravedlnosti. V ramci jeho realizace doslo
k vyznamné inovaci pfedmét s lidsko-
pravni tematikou, probéhla fada semi-

naru pro verejnost a bylo vydano i nékolik
publikaci.
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Po rozvolnéni epidemickych opatfeni mohla
naplno pokracovat realizace celouniver-
zitniho projektu Mezinarodni mobility
vyzkumnych, technickych a administrativ-
nich pracovnikii na UK, diky nému? vyjeli
do zahranic¢i na nékolikamési¢ni pobyt dva
juniorni pracovnici a na nasi fakulté hosto-
val 3 mésice seniorni vyzkumnik. Velkym
uspéchem bylo zapojeni 8 nasich adminis-
trativnich pracovnic a1 pracovnika, ktefi
na podzim odjel na zahrani¢ni pracovisté
sdilet zkuSenosti.

Na jaie byla zahéajena realizace dvou pro-
jektt — Program na podporu strategického
fizeni vysokych skol a Transformace pro VS
na UK (financovaného z NPO). Oba projekty
jsou viceleté. Program na podporu strategic-
kého fizeni vysokych kol zahrnuje realizaci
6 aktivit zamérenych na rozvoj marketingu,
fundraisingu, zkvalitnéni flexibilnich

forem vyuky, vzdélavani pracovnikt PF UK,
na podporu studentskych mobilit a na pro-
voz kariérni a psychologické poradny na PF.
Projekt Transformace pro VS na UK je pak
zaméreny na rozvoj digitalnich forem vyuky
vCetné investic do AV a IT techniky.

Koncem roku probihaly pfipravy projek-
tovych Zadosti do nového opera¢niho
programu OP JAK, konkrétné Slo o dvé pro-
jektové zadosti do vyzvy Spickovy vyzkum
ajedna do vyzvy Rozvoj infrastrukturniho
zazemi doktorskych studijnich programu
(zkracené ,PhD. Infra“), jejimZ obsahem

je rekonstrukce a modernizace mistnosti
¢.22,23,101,103, 120, 220, 407 a 412, a to V¢.
porizeni nové AV a IT techniky. Probéhlo
inékolik auditli na vybrané projekty, pficemz
u Zadného vzorku nebylo shledano pochy-
beni na strané nasi fakulty.

Druha agenda, rozvoj v oblasti investic,

je pro mé osobni cestou zbodu A, kdy jsem
a toku penéz v oblasti udrzby, do bodu B,
kdy bych rada v roce 2023 pfipravila doku-
ment, co v této oblasti chceme délat a jak.

Védéla jsem, Ze na fakulté probiha nejen
prubézna Gdrzba, ale i investice rozvojové
(typicky probihajici kotelna ¢i budouci
fasada a okna). Chybél mi pro to ale uceleny
dokument, v némz bychom méli plan revi-
talizace (potfeb budovy a jejich uZzivatel),
priority a finan¢ni moZnosti. Zaroveri se
zhmotnila potfeba upravit prostor v pfi-
zemi jako odpocinkovou zénu, coz ma zacit

v Cervnu 2023. Proto jsem zacala s oddélenim
prace na dvou vécech zaroveii: dlouhodo-
bém projektu revitalizace budovy a malém
projektu odpocinkové zény. ProtoZe jsme

se shodli, Ze by bylo dobré si pfedstavit,

jak muZe vypadat revitalizace a jak do toho
zapada odpoc¢inkova zéna — a hlavné, jak
toto téma vidi studenti, ktefi jsou témi, kd
nejvice vyuZivaji spole¢né prostory, které
revitalizaci velmi potfebuji - pozadali jsme

o spolupraci §koly, zaméfrené na architekturu
a design. Na na8i prosbu odpovédély ¢tyfi
fakulty (Technicka univerzita v Liberci,
Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Vysoka
Skola banska - Technicka univerzita Ostrava,
Vysoké uceni technické v Brné), jejichz stu-
denti vyhotovili koncepéni namétové studie,
které bude v roce 2023 posuzovat odborna
komise, pak probéhne jejich vernisaz a které
poslouzi minimalné jako inspirace pro dalsi
kroky fakulty.
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Tento rok jsme ziskavali podklady, hledali
ty, kdo jsou moznymi partnery v této oblasti
jak uvnit¥ fakulty, tak i vné a spolupracovali
se Skolami na zajisténi studentskych
navrhu. Véfim, Ze si na konci roku 2023
budeme moci sednout v pfizemi do pékného
ktesla s dobrou kavou a snad i studovat
plan revitalizace, v némz budou zahrnuty
avahy o energetické hospodarnosti,

o tom, jak zajistit, Ze bude v budové v zimé
teplo a v 1été méné teplo, jak brat v potaz
udrZitelnost, jak zajistit ndvaznost Gprav

na architekty Kotéru a Machoné - a jak
zajistit, Ze budeme soucasné i moderni.

Treti agendou je strategické planovani.
agendu, protoze dosud na fakulté p¥ilis
nebyla. V roce 2022 jsme pfedevsim hledali
cestu, jak strategické planovani na fakulté
pojmout. Mame vytvofena mista, ktera by se
na ném méla podilet: oddéleni strategického
rozvoje, komisi pro strategii (kterou famili-
arné nazyvame KoStrou), kolegium dékana,
doplnili jsme jesté celofakultni diskuse
~Jakou chceme fakultu?“.

KoStra se vroce 2022 potkala dvakrat,
konaly se také dvé diskuse Jakou chceme
fakultu? (jedno na téma nového pojeti stat-
nich zkous$ek, druhé na téma investic a well-
-being). Koncept fakultnich diskusi jsme také
projednali v KoStfe, a jsem rada, Ze mame
dalsi nastroj, jak komunikovat s akademickou
obci. Ale nastavit proces jejich fungovani

a spoluprace byla a bude vyzva roku 2023.
Vyzkouseli jsme si to pfi tvorbé ro¢niho planu
realizace, kde jsme museli absolvovat nékolik
pokusu o to, jak jeho tvorbu a formu pojmout.

Ostatné i dil¢i témata jako praveé vyse
zminény well-being ¢i rovné prilezitosti
bude tfeba uchopit koncep¢né. Mozna to
bude v roce 2023 prostor pro spolupraci
ombudsmanky fakulty s KoStrou, moZna
i pro komise KoStry na tato témata.

Véra Honuskova

prodékanka pro rozvoj fakulty
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Tajemnik fakulty

V roce 2022 se v ramci fakulty provedlo
nékolik investi¢nich/rekonstrukcénich akci,
které vedly nejen k energetickym isporam,
ale i ke zlepseni prostiedi pro studenty
azaméstnance fakulty. Nejvyznamnéjsi
investici, ktera je nyni pro fakultu dlouho-
dobé naroc¢na je provedeni rekonstrukce
kotelny s otopovou soustavou a dale pri-
prava podkladu pro opravu fasady s okny.

V bifeznu lotiského roku byla ispésné zko-
laudovana 1. etapa kotelny, pficemZ doslo

k provedeni rekonstrukce centralniho plyno-
vého zdroje a dale hlavni strojovny Gstfed-
niho topeni. Plynova kotelna, ktera vytapi
cely objekt fakulty, byla osazena modernimi
kondenza¢nimi kotly s inteligentnim Fize-
nim pro komfortni a isporny provoz s tim,
Ze nyni spliiuje nejen poZadavky na ochranu
Zivotniho prostfedi, ale i na bezpe¢nost pro-
vozu. V ramci této akce se také podarilo pro-
vést i chemické vycisténi topné soustavy,
¢imz doslo ke zlepsSeni regulace teplot v jed-
notlivych mistnostech. V ndvaznosti na tuto
akci byla nasledné provedena 2. etapa, a to

v dobé odstavky kotelny. Pfedevsim doslo

k vyméné vSech ovladacich a regula¢nich
uzl u vzduchotechnickych jednotek, a to

vC. instalace novych elektrorozvadécn, které
s tim souvisely. Ovladani zminiovanych VZT
jednotek bylo pfipojeno do inteligentniho
Fizeni - nové i s moZnosti vzdaleného fizeni

a monitoringu. Nad rdmec této akce se poda-
Filo uvést do provozu i jednotky, které byly
dlouhodobé nevyuZivany. Diky této narocéné
etapé ma fakulta opét moznost ve velkych
poslucharnach nejen obménovat vzduch,
ale i topit, ¢cimz uzivatel dostava komfort-
néjsi prostiedi.

Pro posledni a tieti etapu kotelny se p¥ipra-
vila aktualizace projektové dokumentace
pro zbyvajici otopovou soustavu, ktera se
ma realizovat pies letni prazdniny roku
2023. Hlavnim ukolem bylo provést revizi
predeslych akci s reakci trhu a navrhnout
technologicky usporné a nenaroc¢né fizeni
ovladacich prvku.

Samotna realizace se bude predevsim zaby-
vat vyménou vSech uzaviracich a regulac-
nich armatur (ovladacich prvka) v¢. natéra
soustavy a téles, dale ,donastavenim*

a vyregulovanim celé topné soustavy.

Fasada a okna fakulty, to je a bude velka
kapitola ,Fakulty*, ktera nas realiza¢né
¢eka v nejblizsich letech a mym pianim je,
aby se nam to podarilo zvladnout do konce
roku 2025, pfipadné do roku 2026.

Loni byla provedena aktualizace studie
stavu oken a fasady, ktera reagoval na aktu-
alnost neutéseného stavu obalky budovy,
ale také na energetickou sporu energii
navazujici na novy zdroj tepla. Souc¢asti
této studie bylo i vyjadfeni Narodniho
pamatkovéh Gistavu v Praze, a to z divodu,
Ze je budova pamatkoveé chranéna. Po dokon-
¢eni a odevzdani této studie doslo k vyhla-
Seni vybérového fizeni na projekéni prace,
pri¢emz na konci roku 2022 byla cela akce
vybéru uzaviena a v prosinci podepsana
smlouva se spole¢nosti Energy Benefit
Centre a.s. Nyni budeme projektovat a ryso-
vat — tuto praci vSak pfenechame odbor-
nikGim na slovo vzatym — a my budeme

jen na vSe dohliZet.

Jako kaZzdym rokem se naplanovalo i néko-
lik mensich, ale co do vyznamu, stejné dule-
zitych rekonstrukénich akei fakulty.

Jako napiiklad lze uvést rekonstrukce
kancelaii spojené s dislokaci pracovist,
vytvoienirelaxac¢nich zén, oteviceni knih-
kupectvi, které nalezneme u levého rohu
vstupu do budovy a v neposledni fadé

byla provedena instalace imobilni plo§iny

u poslucharny €. 300.
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Rekonstrukce kancelafi s dislokaci, tedy
l.etapa, se dotykala nejen akademickych,
ale i administrativnich pracovist, jejimz
cilem bylo soustfedit jednotliva pracovisté
k sobé a tim zlepsit pracovni podminky
zaméstnancu fakulty. Tato dislokace umoz-
nila najit a vytvoftit prostory/odpocinkové
z6ny pro sdilena mista k setkavani zamést-
nanctl a studentd, pficemz se vyuzily i pro-
story byvalého knihkupectvi v pfizemi
budovy, a dale misto pod schody mezi 3. a 4.
patrem na severni strané budovy. Zarover se
provedlo pfemisténi prodejny knihkupectvi,
které se nové nachazi u vstupu do budovy,
pfiemZ p¥imy vstup je z ulice 17. listopadu.
Diky tomuto pfemisténi je uvedend pro-
dejna nezavisla na provozu a chodu fakulty
a zarovet je 1épe vniméana Sirokou verejnosti.
Tiesinkou na dortu v ramci rekonstrukci
byla instalace imobilni elektrické plosiny

u poslucharny €. 300 (Amfiteatr) z jiZni
strany, pficemz na severni strané byla pone-
chéana pevna mechanicka plosina (najezd),
¢im?Z doslo k vyuZzivanii druhé strany
LAmfiteatru”.

Po ,odmlce” zplisobené onemocnénim
Covid-19 se opét uskutecénilo vyjezdni
zasedani (team building) ¢asti administ-
rativy do horské chaty Univerzity Karlovy
v Peci pod Snézkou. Naplni vyjezdniho
zasedani bylo kromé jiného: systém nasta-
veni rozpoc¢tu fakulty a jeho implementace
pfi erpani, zmény v organiza¢nim radu
fakulty a jejich dopady, praxe/zkuSenosti/
pfinosy administrativnich pracovnikt

z vyjezdi mimo CR, dale probé&hla koleni
v ramci vefejnych zakazek, registru smluv,
vyuZivani vzdalenych pfistupli a nového
Outlook (posty). Tato setkani, ktera slucuji
formalniineformalni jednéni, jsou zamést-
nanci kladné hodnocena, pfinasi prijemné
s uzitenym a vytvari virelou atmosféru
nejenom mezi jednotlivymi ¢leny uvnit¥
fakulty, ale i navenek vii¢i studentim a dal-
$im osobam s nimiZ spolupracujeme.

V neposledni fadé bych rad zminil zefektiv-
novani prace prostiednictvim digitalizace
a elektronické komunikace. V pribéhu
roku doslo k Sir§imu pouzivani sdilenych
prostiedi a elektronické komunikace mezi
pracovisti. Spolu s tim byly upraveny
nékteré elektronické dokumenty s moznosti
vyuZivani interaktivnich formulaia (jako
napf. pracovni cesty atp.), pfiCemZ nékteré
byly zcela pievedeny do schvalovaciho pro-
cesu spisové sluzby ESS (pronajmy prostor
a stipendia).

No a vyhled pro rok 2023? Samoziejmé
krom toho, Ze budeme s tymem skvélych
lidi pokracovat na stejné (né-li vyssi) trovni
Vv jiZ rozjetych ukolech - tedy dokonceni
posledni etapy akce kotelna, ziskani regist-
race akce ,Fasady a okna“, bychom ale také
radi rozsitili elektronickou komunikaci THP
v ramci office 365, propojili vice komunikaci
napfi¢ akademickymi i neakademickymi
pracovisti. V oblasti lidskych zdroju je pak
cil jasny — udrzet stavajici kvalitni zamést-
nance, zmapovat jejich agendu a odleh¢it
administrativnimu ,smogu”.

Ales Hajek

tajemnik
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