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Prijimacky na stredni Skoly: promysleny
mechanismus nebo velka narodni loterie?:

RIJEN 2023
TOMAS PROTIVINSKY

Shrnuti

e Pribéh prijimacek na stfedni Skoly na jafe 2023 naplno odhalil vice i méné znamé
nedostatky zavedeného systému. V kombinaci se silnym popula¢nim roénikem a velkym
nesouladem mezi strukturou nabidky a poptavky uvrhl systém mnoho déti a jejich rodici
do zbytecné velké nejistoty ohledné dalsiho vzdélani. Prestoze se naprosta vétSina
uchaze¢li na né€jakou stfedni Skolu nakonec dostala, zavedeny mechanismus parovani
uchazecl a skol vede k neefektivitdim a nespravedlnostem. Pti vybéru skol systém zaky
arodi¢e nuti strategizovat, systém znevyhodnuje déti méné informovanych a méné
sofistikované uvazujicich rodi¢i a dlouhodobé tak ptispiva k vysokym nerovnostem
v pristupu ke vzdélani v zemi. Systém zaroven generuje velmi zkreslené informace
o strukture poptavky, coz komplikuje rizeni systému.

e Na jaro 2024 je proto planovana zasadni zména prijimaciho rizeni. Oc¢ekava se, zZe by méla
odstranit alespon nékteré z hlavnich problémt. Elektronicka prihlaska by méla proces
zjednodusit, zaci si budou moci vybirat misto dvou skol skoly tfi. Prioritni fazeni skol by
pak mélo umoznit automaticky zapis prijatych do skol. Mélo by se také minimalizovat
chaotické obdobi druhého kola, kdy se zaci nezapsani v kole prvnim hlasi na uvolnéna
mista.

e Dosud vsak neni znama presna podoba parovaciho mechanismu, ani mu v debaté
o zménach prijimaciho ftizeni nebyla vénovana pozornost. Védecky obor designu
mechanismti na rozhrani ekonomie a teorie her parovaci mechanismy v prijimacich
fizenich analyzuje a hodnoti je z hlediska kvality dosazeného vysledku. Predevs§im
posuzuje, zdali je proces efektivni a vysledné pritazeni spravedlivé k zakiam.

1 Tato studie reprezentuje pouze nazor autora, a nikoli oficialni stanovisko Narodohospodaiského tistavu AV CR, v. v. i.
¢i Centra pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium UK (CERGE). Za cenné komentare a rady ke konceptu
studie autor dékuje Danielu Miinichovi a Miroslavé Federi¢ové (IDEA p¥i CERGE-EI), Jifimu Miinichovi (MSMT),
Janu Zemanovi a Karlu Garguladkovi (PAQ Research). Za cenné odborné konzultace dékuje Hynku Ciglerovi (FSS MU).
P¥ipadné chyby vsak jdou pouze na vrub autora. Studie byla vydana i diky podpofe Akademie véd CR v ramci
vyzkumného programu Strategie AV21 Spole¢nost v pohybu.
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e Zamyslené zmény mohou byt realizovany prostfednictvim riznych parovacich mecha-
nismi. Riizné mechanismy (algoritmy) odlisné paruji Zaky se skolami na zakladé ptihlasek
a vysledk v pfijimacich zkouskach. Zvoleny algoritmus vS§ak ma na vysledné parovani
velky vliv. Algoritmus navic ovliviiuje i samotné rozhodovani zaki a rodi¢t pti volbé skol,
nebof je nuti strategizovat, coz proces jesté vice komplikuje.

e Pii pouziti naivniho parovaciho algoritmu zhruba odpovidajiciho dosavadni praxi by
systém nadale trpél dosavadnimi problémy. Alternativné lze pouzit algoritmus odlozeného
prijeti, ktery je Siroce vyuzivany ve sveété a ktery mnohem lépe spliiuje zakladni kritéria
kvality z teoretického pohledu: je stabilni a spravedlivy, dostatecné respektuje preference
zaki a je odolny vii¢i strategizovani. Proto je Zadouci, aby vlastnimu parovacimu mecha-
nismu zacala byt vénovana dostatecna pozornost v debaté o zménach prijimacek a aby
vyhodnoceni dat bylo implementované praveé pomoci mechanismu odlozeného pftijeti.

e Vyraznym problémem ceského vzdélavani je vysoka zavislost dosazeného vzdélani zakta
na socioekonomickém statusu rodiny a vzdélani rodi¢t. Nékteré aspekty ptijimaciho fizeni
mohou tuto nerovnost dale prohlubovat a posilovat fenomén tzv. ,ztracenych Einsteini“ —
velice nadanych jedinc sniz$im socioekonomickym zazemim, ktefi vSak zrtznych
divodi nerealizuji sviij potencil a neuplatni se plné ve spolec¢nosti. Jednotna piijimaci
zkouska povinna pro vSechny zaky zakladnich Skol a realizovana jiz pred vlastnim
podavanim prihlasek by pomohla takové zaky 1épe identifikovat a podporit je ve vybéru
dal$i studijni drahy. Zaci dnes nemaji k dispozici spolehlivé informace o vlastnich
schopnostech ani o jednotlivych stfednich Skolach. Proto jejich rozhodovani silné zavisi
na pomoci rodi¢ti a dochézi tak ke znevyhodnovani talentovanych zaki bez silné podpory
v rodinném zazemi.

e S velkymi nerovnostmi ve vzdélavani souvisi také problém chybéjicich kvalitnich informaci
o stavu éeského skolstvi. Skute¢ni mira nesouladu mezi strukturou nabidky a poptavky
po stfednich $kolach neni znamé, nebot dosavadni systém prijimacek nutil ke strategické
volbé a generoval velice zkreslena data o poptavce. Disledkem této situace je nedostate¢na
informovanost na strané zfizovateldi i centralni koordina¢ni autority MSMT. Vhodné
zvoleny parovaci mechanismus by problém zkreslenych dat odstranil. Zaroven je zZadouci
nasbirana data z prijimacek cilené vyuzivat pro planovani a rozvoj a v budoucnu lépe
prizptisobovat nabidku stiredniho vzdélavani poptavce.

e Vdelsi perspektivé je vzhledem k proménam spolec¢nosti klicové posilovat roli vSseobecného
vzdélavani napri¢ stfednimi Skolami a umoznit Zakéim pozdé€jsi priibéznou specializaci.
Budouci zZivot zakt by mél zaviset predevsim na jejich dlouhodobém pfistupu ke studiu,
schopnostech a vynaloZeném usili, nikoli pouze na vysledku jednoho ¢i dvou testii. Kazdy
znas ma pravo na svobodnou volbu povolani a pripravu k nému, avSak nevhodné
nastavené prijimaci rizeni a nedostatecné kapacity skol toto pravo omezuji.
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TOMAS PROTIVINSKY

Summary

e The spring 2023 secondary school admissions process has fully revealed the shortcomings
of the established admissions system. The combination of a baby boom and a large
mismatch between the structure of supply and demand, the system has left many children
and their parents unnecessarily uncertain about secondary education. Although the vast
majority of applicants eventually get into a secondary school, the mechanism in place
to match applicants with schools is inefficient and inequitable. The system forces students
and parents to strategize ways to select schools, and disadvantages children of less
informed and less sophisticated parents, contributing to high inequalities in access
to education over the long term. The system also generates highly skewed information
on the structure of demand, which complicates management of admissions.

e A major change in the admissions procedure is therefore planned for spring 2024. It is
expected to eliminate at least some of the main problems. Electronic application should
simplify the process, and will allow pupils to apply to three schools instead of two.
Prioritization of schools should then allow for automatic enrollment of those admitted.
It should also minimize the chaotic second round period when pupils who are not enrolled
in the first round apply for vacant places.

2 This study represents the author's own views and not the official position of the Economics Institute of the Czech
Academy of Sciences nor of the Charles University Center for Economic Research and Graduate Education (CERGE).
The author is grateful to Daniel Miinich and Miroslava Federi¢ova (IDEA, CERGE-EI), Ji¥i Miinich (MSMT), Jan Zeman
and Karel Gargulak (PAQ Research) for their valuable comments and advice. We appreciate consultations on provided
by Hynek Cigler (FSS MU). Any remaining ambiguities or errors are the responsibility of the author. The study was
produced with support from the Czech Academy of Sciences under the AV21 Strategy research programme, Society
in Motion.

#or pow



PRIJIMACKY NA STREDNI SKOLY: PROMYSLENY MECHANISMUS NEBO VELKA NARODNI LOTERIE? IDEA 2023

e However, the exact form of the matching mechanism is not yet known, nor has it been
addressed in the debate on changes to the admissions procedure. The discipline
of mechanism design at the interface of economics and game theory analyses matching
mechanisms in admissions and evaluates them in terms of the quality of the outcome
achieved. In particular, it assesses whether the process is efficient and the resulting
matching fair to the students.

e The planned changes can be implemented through various matching mechanisms.
Different mechanisms (algorithms) match pupils to schools differently based on appli-
cations and results of entrance exams. However, the algorithm that is chosen has
alarge impact on the final matching. The algorithm also affects the actual decision-making
of pupils and parents, as it forces them to strategize, further complicating the process.

¢ Using a naive matching algorithm roughly equivalent to current practice would ensure that
the system will continue to suffer from its current problems. Alternatively, a delayed
acceptance algorithm that is widely used around the world could be applied, and would
much better meet the basic quality criteria from a theoretical perspective: it is stable and
fair, sufficiently respectful of learner preferences, and robust to strategizing. Therefore,
the actual matching mechanism should begin to be given sufficient attention in the debate
about changes in admissions, and data evaluation should be carefully implemented
through the deferred admission mechanism.

e A significant problem in Czech education is the strong dependence of pupils' educational
attainment on the socio-economic status of the family and the education of the parents.
Certain aspects of the admissions procedure may further exacerbate this inequality and
reinforce the phenomenon of the so-called "lost Einsteins" - highly gifted individuals from
a lower socio-economic background who, for various reasons, do not realize their potential
and do not fully apply themselves in society. A uniform entrance exam that would be
compulsory for all primary school pupils and implemented before the actual secondary
school application process would help to identify such pupils and support them in choosing
their future educational path. Pupils today do not have reliable information about their
own abilities or about individual secondary schools. Therefore, their decision-making
depends heavily on parental input, disadvantaging talented pupils who lack strong family
support.

e The problem of the lack of quality information on the state of Czech education is also
related to the large inequalities in education. The true extent of the mismatch between
the structure of supply and demand for secondary education is unknown, as the current
system of admissions has forced strategic choices and generated very skewed data
on demand. The consequence is a lack of information on the part of the founders and
the central coordinating authority of the Ministry of Education. An appropriate matching
mechanism would eliminate the problem of biased data. At the same time, it is desirable
to use data collected from admissions in a targeted way for planning and development, and
to better adapt the supply of secondary education to demand for it in the future.

e Inthelonger term, given the changes in society, it is crucial to strengthen the role of general
education across secondary schools and to enable pupils to specialize. Pupils' future lives
should depend above all on their long-term attitude to learning, ability, and effort, rather
than on the results of one or two tests. Everyone has the right to freely choose a career and
prepare for it, but inappropriate admission procedures and insufficient school capacity
limit this right.
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Uvod
»Nejpiesvedcivejsim argumentem pro pirechod na novy algoritmus prijimactho
rizeni bylo umoznit rodinam zvolit si opravdu skoly, které chtéji, aniz by tim ohrozily
své sance na prijeti do jinych skol. ... Algoritmus odolny vici strategizovani vyrovnava

prilezitosti a brani poskozovani rodin, které nestrategizuji nebo tak nedeélaji dobre.“

— vrchni Skolni inspektor Thomas Payzant o zméné parovaciho mechanismu

v nejvétsim regionu statu Massachusetts, USA3 —

Vice nez sto tisic patnactiletych zaki zakladnich gkol se v Cesku kazdy rok na jare hlasi
na stredni Skoly. Toto obdobi je pro né, jejich rodice a prarodice plné stresu a nejistot.
Rozhoduji se, které dvé skoly jsou ty nejlepsi pro jejich budoucnost, a zaroven se snazi
odhadnout, kolik se na né prihlasi zakt a jaké maji Sance uspét. U¢i se a trénuji na priji-
maci zkousky, aby se na své vybrané skoly skutecné dostali. Po zkouskach netrpélivé
ocekavaji vysledky. Pro ty Stastnéjsi naro¢né obdobi kondi prijetim a zapisem a mohou
si kone¢né oddechnout. Jini to tak jednoduché nemaji. Skoly je z kapacitnich dtivodd
odmitaji a jejich stres pokracuje. Podavaji odvolani, obihaji spoleéné s rodici dalsi skoly,
kde zbyla mista — na mnoha Skolach se uvolni mista po uchazedéich, kteri sice byli prijati,
ale nasledné se zapsali na Skolu jinou. Mist na strednich skolach je dost, ¢asto ale neod-
povidaji predstavam uchazeci a jejich rodica.

Dalo by se Tict, ze tak to byt musi: Skoly prece nemohou prijmout vSechny zajemce, nékteri
by na narocné€jsi vyuku nemuseli stacit. Je prece potfeba néjak rozhodnout koho kam
prijmout a stresu se nelze vyhnout. Opravdu? Mohl by cely proces byt jednodussi a efek-
tivné€jsi? Dokézali bychom jako spolec¢nost lépe rozvijet talent vSech zaka? Tato studie

osvétluje mnoho doporuceni zalozenych na fadé vyzkumi a zahrani¢nich zkusenostech.
Hlavni problémy soucasné podoby prijimaciho rizeni na stredni skoly jsou:

e Nevhodny zptisob organizace ptijimaciho fizeni a mechanismus pro prirazeni
zaki k jednotlivym $kolam nuti Zaky a rodice strategizovat pii vybéru skol, vede
k neefektivitam a neni spravedlivy vii¢i velké skupiné zaké: Sance na prijeti
na kvalitni Skolu zdaleka nezavisi jen na pili, vysledcich v testech a studijnich
predpokladech.

3 Cit. dle Roth (2013), str. 23. PGvodni parovaci mechanismus pro distrikt Boston Public Schools byl zménén v roce 2005
a pravé podle tohoto distriktu se ptivodni mechanismus dodnes v literatuie oznacuje jako bostonsky mechanismus.
Navrh zmény parovaciho mechanismu ptipravili ekonomové Abdulkadiroglu a Sénmez (2003). Prijimaci fizeni pro
stiedni 8koly v Ceské republice je v mnoha ohledech podobné piivodnimu bostonskému mechanismu.
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e Kapacity strednich skol svoji velikosti, umisténim ani strukturou neodpovidaji
struktute poptavky po kvalitnim stiednim vzdélavani a preferencim uchazeci
ohledné jednotlivych obort. Zaroven ani neexistuji spolehliva data, ktera by
umoznila nesoulad mezi nabidkou a poptavkou stredniho vzdélavani vérohodné
a detailné analyzovat.

e Netplné informace a nejistoty zptisobuji, Ze systém je nespravedlivy piedevsim
k nadanym zakim ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi, coZ prispiva
k pretrvavajicim nerovnostem ve vzdélavani. Zaci nemaji k dispozici spolehlivé
informace o vlastnich schopnostech ani o jednotlivych Skolach, proto se pri
rozhodovani fidi vice pobizenim rodict a volbou nejdostupnéjsi Skoly nez
skute¢nym posouzenim $ir$i nabidky §kol. Mnoho nadanych zaki nemuze plné
rozvinout sviij potencial a dosahnout vyssi kvalifikace.

Ceska spole¢nost tak plytva talenty a dale se prohlubuji nerovnosti. Listina zakladnich
prav a svobod jasné rika, ze kazdy ma pravo na svobodnou volbu povolani a pripravu
k nému, a Ze zaroven maji obéané pravo na bezplatné vzdélani na strednich Skolach.
Pro moznost tato prava uplatnit je vSak klidové, aby zaci méli rovné Sance studovat
na strednich Skolach dle svého vybéru. V pripadé nedostateénych kapacit daného typu
a mista je nutné, aby Sance na prijeti nezavisela tolik na zodpovédnosti, sofistikovanosti
a schopnosti rodi¢i strategizovat, ale aby byly urceny hlavné studijnimi dispozicemi
a preferencemi. V delsim horizontu je nezbytné snizit také nesoulad mezi strukturou
poptavky a nabidky. To predev§im u vSeobecné vzdélavacich obort, aby struktura

nabizeného vzdélani 1épe odpovidala preferencim zak a jejich rodict.

Planované zmény v prijimacim fizeni na stredni $koly od roku 2024 jsou velkym krokem
kupredu. Adresuji nékteré dlouhodobé problémy mechanismu prijimacek, které se
na jatre roku 2023 projevily naplno v diisledku silného populac¢niho ro¢niku zaka. Dosud
dostupné informace o novém systému jsou vSak nekonkrétni ohledné parovaciho mecha-
nismu4, kterym budou uchazeci se Skolami sparovani. Nejde o nepodstatny detail a jedna
se o pomérné zasadni parametr, ktery miZe vyraznym zpusobem ovlivnit (ne)ispéch
reformy. Nevhodné zvoleny parovaci algoritmus totiz bude uchazece stale prilis tlacit
do strategizovani, nutit skryvat své skute¢né preference a bude nadale prohlubovat

nerovnosti ve vzdélavani. Ve védecké literatufe bylo mnoho variant téchto algoritmii

4 Pojem parovaci mechanismus (nebo také algoritmus) ve studii oznacuje prave postup, kterym se zohledni prihlasky
7&ka a vysledky prijimaciho Fizeni a dojde k roziazeni Zakt do jednotlivych Skol. Takovy algoritmus je samoziejmé
obsazeny i vsoucasném piijimacim Fizeni. ProtoZe vSak zaci neuvadi poradi Skol na prihldskach, neni mozny
automaticky zapis na nejvice preferovanou skolu a celé fizeni se tim prodluzuje a komplikuje. Novy algoritmus bude
automaticky a implementovany pomoci vypocetni techniky, neptfedstavuje tak Zadnou dodatecnou zatéz pro Skoly.

Naopak diky automatickému z4pisu bude nasledna zat€z skol vyrazné snizena.
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detailné analyzovano, avsak v ceské verejné debaté se dosud neobjevuji. Nase studie se
tento nedostatek snazi napravit, shrnuje zakladni védecké poznatky a nazorné ilustruje,
k jakym problémim pti nevhodné implementaci dochazi. Zaroven uvadi i fadu dalsich

doporuceni.

Prijimaci zkousky jako optimaliza¢ni problém

Na jedné strané mame uchazece s jejich preferencemi ohledné strednich skol: o nékteré
Skoly maji zaci zajem, o jiné méné a o dalsi viibec. Na druhé strané jsou skoly s jejich
prioritami, které si chtéji vybrat nejlépe disponované uchazece pro studium dle své
narocnosti a zaméreni. Slozitym optimalizacnim problémem pak je, jakym mechanis-
mem tyto dvé strany sparovat. Prirozené je snaha, aby vysledné sparovani bylo pro
vSechny zacastnéné nejlepsi z moznych. Co termin ,nejlepsi“ presn€ znamena popisujeme
v dalSim textu. Tento optimalizaéni problém se vSak zdaleka netyka jen prijimacek,
ale existuje i v radé dalSich oblastech, kde nefunguji nebo jsou omezeny trzni cenové
mechanismy:
e Zaclinajici 1ékari v radé zemi (napriklad v USA, Kanad€ nebo Velké Britanii),

kteri se uchazi o trvalé pozice v nemocnicich. Lékaii preferuji riizné nemocnice
rizné. Nemocnice prifazuji zajjemcim prioritu dle kvalifikace.

e Pacienti ¢ekajici na vhodné darce organt, ktefi jsou s nimi kompatibilni a jsou
ochotni organy darovat. Pro své blizké je mnoho osob ochotno darovat ledvinu,
protoZe lze zit plnohodnotny zivot i jen s jednou, nemusi vSak byt vzajemné
kompatibilni pro darovani. V takovém pripadé je snaha propojit darce
a ptijemce, aby parova sména organti umoznila zachranit oba pacienty.

e Podobny optimaliza¢ni problém nastava pii zprostfedkovani socialnich bytd.

e Vneposledni radé problém parovani predstavuje i spontanni proces hledani
zivotniho partnera: zde maji lidé na obou stranach riizné preference pro poten-

cialni snoubence a slozitym zivotnim tkolem vétSiny z nas je tento parovaci
problém néjak uspokojive vyresit.

V Sedesatych letech matematici Lloyd Shapley a David Gale prisli s konceptem tzv.
stabilniho parovani manzelskych dvojic. Stabilni sparovani je takové, kde kazdy je
zadany s pro néj nejlepSim moznym partnerem, ktery o n€j ma také zajem. Nikdo tedy
ve vysledném sparovani nema motivaci z manzelstvi odejit a uchazet se o nékoho jiného,
kdo by byl také ochotny své manzelstvi rozvazat a prijmout nové. Proto se toto reSeni
oznacuje odborné jako stabilni. Zminéni matematici tehdy navrhli algoritmus, ktery

tento problém resi, tj. dokaze vzdy najit stabilni manzelstvi, resp. sparovani. Hlav-
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nim predmeétem zajmu Shapleyho a Galea vSak nebylo partnerské parovani, ale prave
mechanismus parovani zaka a Skol — prijimani na stiedni Skoly. Ukazali, ze problém
parovani manzelskych dvojic je v mnoha ohledech analogicky parovani zakia se skolami.
Jejich algoritmus, nazyvany mechanismus odlozeného prijeti (deferred accept-
ance mechanism), vede ke stabilnimu sparovanii v pripadé zaki a Skol (Shapley a Gale,
1962). Jejich studie predstavuje klasicky priklad mechanismu nepenéznich trhi, kde je

snaha bez cen propojit nabidku s poptavkou.5

Pii tvorbé téchto trhi je mozné pouzit riizné algoritmy, nazyvané parovaci mecha-
nismy (matching mechanisms), nékdy také aloka¢ni mechanismy, které se vsak casto
zasadné lisi svoji efektivitou. Prave jejich analyzou se zabyvaji védecké obory oznacované
jako design trhii® (market design) nebo design mechanismia (mechanism

design), které kombinuji ekonomii, matematiku a inzenyrstvi.

Klicové vlastnosti parovacich mechanismu

Na nepenéznich trzich nemame klasické kiivky nabidky a poptavky urc¢ujici rovnovaznou
cenu, protoze nechceme, aby predmét transakce byl zpoplatnény (napriklad studium
na stedni Skole nebo darované organy). Je proto nutné navrhnout odlisSny mechanismus
fungovani téchto trhii, kterym dokaZeme obé skupiny sparovat s ohledem na jejich
preference (tedy na zakladé zajmu zaka o jednotlivé Skoly a na zakladé posouzeni

akademickych schopnosti zaka skolami).

Pii posuzovani rtznych parovacich mechanismi mtzeme analyzovat jednak proces
(jak dany nepenézni trh funguje a k jakému chovani tcastniki vede) a jednak kvalitu
dosazeného sparovani. Z hlediska procesu je nutné, aby trh vytvoreny mechanismem

splnoval tii vlastnosti (Roth, 2013):

e Trh musi byt mohutny (thickness): Trhu s parovacim mechanismem
se na obou stranach musi Gc¢astnit dostate¢ny pocet aktéra.

¢ Na trhu nesmi dochazet k ucpani (avoid congestion): Aktéri se mohou
uchéazet o vétsi pocet alternativ nabizenych protistranou a jejich posouzeni
musi byt snadné a rychlé, aby zaroven bylo mozné se mezi alternativami
rozhodovat. Ucpany trh totiz nemiize efektivné fungovat.

5 Za vyzkumy v této oblasti Lloyd Shapley obdrZzel v roce 2012 Nobelovu pamétni cenu za ekonomii (spolecné s Alvinem
Rothem).

6 Kromé nepenéznich trhi zaloZenych na parovacich mechanismech tento obor studuje také vytvareni nékterych tzce
vymezenych penéznich trhii: naptiklad energetické trhy nebo aukce telekomunikacnich pasem.
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o Ucdast na trhu musi byt pro vSechny aktéry bezpe¢éna a snadna:
Neexistuje motivace a moznost aktéri trh obchazet a vytvaret pary mimo
stanovena pravidla.

e Aktéri na trhu nestrategizuji: Na strané aktérti nedochazi ke skryvani
vlastnich preferenci ohledné alternativ nabizenych druhou stranou. Strategizace
totiz snizuje efektivitu a celkovy uzitek vysledného parovani. Mnoho prijimacich
mechanismt vyZaduje od zakta a rodic¢h slozité strategizovani: pokud se jim
podaii odhadnout, na které skoly se bude hlasit nejvice zakii, mohou si vyrazné
pomoci hlaSenim se na skoly s nizsim zajmem, avSak srovnatelnou kvalitou.
Uvedeni takové skoly na prvnim misté prihlasky podstatné zvysuje Sance
na prijeti, protoze studenti hlasici se zdruhych mist nemohou jiz prijaté
studenty ohrozit ani v pripadé, Ze by jejich vysledek v prijimacim fizeni byl
vyrazné lepSi. Toto se sice miize vyplacet sofistikovanym a informovanym
rodi¢im, avSak pro vétSinu zakl a rodici je tato vlastnost systému nevyhodné
a nezadouci. Rozhodovani se je pro né vice stresujici a slozité, mechanismus
diskriminuje méné sofistikované rodice a casto také odrazuje zaky od vyssich
studijnich ambici. Strategizovani je také nezadouci z pohledu vzdélavaciho
systému jako celku: pokud prihlasky na Skoly odpovidaji skutecné poptavce
po studiu, mohou byt tato data vyuzita pro dlouhodobé planovani a lepsi alokaci
zdroji ve vzdélavacim systému. Odolnost vici strategizovani (strategy-
proof) je tak prirozenym a zasadnim pozadavkem na parovaci algoritmus pro
dosaZeni rovnosti prilezitosti a transparentnosti (Abdulkadiroglu, 2006).

Z hlediska vysledného sparovani se pozaduji dvé dalsi vlastnosti (Abdulkadiroglu, 2013):

e Parovani ma byt efektivni’ z pohledu Zaka: Sparovani je efektivni, pokud
neni mozné zlepsit sparovani ve prospéch jednoho uchazeée (vzhledem k jeho
preferencim), aniz by doslo ke sniZeni prospéchu jiného z uchazecu.

e Parovani je stabilni (neexistuje opodstatnéna zavist): Opodstatnéna
zavist (justified envy) se ve vysledném sparovani vyskytuje, pokud by néktery
uchazed rad€ji skondil na Skole jiné, ktera by ho také prijala rad€ji, nez nékterého
z prijatych zakd. Tento neprijaty zak tak zavidi ostatnim prijatym Zzakam,
a zaroven je jeho zavist opodstatnéna, nebof z pohledu skoly by také byl vhod-
néjs$im uchazecem nez nékteri z prijatych zakt. Pokud parovaci mechanismus
zarucuje, zZe nedojde k zadnému pripadu opodstatnéné zavisti, pak se oznacuje
jako stabilni. Ve stabilnich mechanismech jsou mista ve Skolach s nejvyssim
zajmem ze strany uchazeci prifazovana na zakladé skolnich priorit mezi Zaky,
tedy podle vysledki ptijimaci zkousky nebo jinych prfedem stanovenych kritérii.

7 Ve smyslu Pareto efektivity; tento vyznam se nemusi zcela prekryvat s béznym chapanim pojmu efektivita, ackoli
respektovani preferenci studenti je prirozenym pozadavkem i v bézném vyznamu efektivity.
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S ohledem na vysSe uvedené je efektivita vysledného sparovani prirozenym pozadavkem
na pouzity parovaci algoritmus. Znamena to, Ze hlavni zodpovédnost za volbu budoucnosti
zaki je ¢aste¢né na nich s jejich rodici a parovaci algoritmus usiluje o respektovani jejich
preferenci v nejvyssi mozné mire v rdmci realnych omezeni danych strukturou skolnich
kapacit a priorit Skol. Stabilita parovani tzce souvisi s poZzadavkem na jiz vysvétlenou
mohutnost trhu, kde aktéri nemaji motivaci trh obchézet a hledat si vhodnou protistranu
jinym zptlisobem. Ve stabilnim sparovani si jiz nikdo nemftize polepSit odejitim jinam.

Kazdy zak kon¢i na pro n€j nejlepsi skole, ktera je ochotna ho prijmout.

Pozadavek stability sparovani vSak miize byt v rozporu s pozadavkem efektivity:
stabilni parovani nemusi byt efektivni, naopak efektivni parovani nemusi nutné byt
stabilni. Proto z pohledu efektivity miiZe byt dostate¢né nalézt nejefektivnéjsi ze stabilnich

parovani. Takové parovani oznacujeme jako optimalné stabilni parovani.

V dalsi sekci nejprve predstavime nékteré mechanismy bézné v odborné literature
a nasledné se zamérime jiz primo na ceské prijimaci rizeni na stredni Skoly. Zhodnotime,
ktera z popsanych kritérii cesky mechanismus opravdu spliuje a jak situaci ovlivni zmény

planované pro jaro 2024.

Klasické parovaci mechanismy

Spolecensky, kulturni i politicky kontext kazdého vzdélavaciho systému je odlisny, proto
se i prijimaci mechanismy v riiznych zemich lisi. Cil je vSak vzdy stejny, tedy sparovat
zaky se Skolami. Proto riizné mechanismy ve své abstraktni matematické podobé sdili

mnoho podobnosti.

Na jedné strané jsou tedy zaci s jejich preferencemi ohledné skol, na druhé strané jsou
skoly s jejich prioritami ohledné prijimanych uchazeci. Tii zakladni parovaci mechanismy
pro prirazeni zakd ke skolam jsou bostonsky mechanismus, mechanismus odlo-
zeného prijeti® a mechanismus efektivnich presuni® (Abdulkadiroglu, 2013).
Vsechny tii jsou snadno implementované vypocetni technikou. Sparovani zaka a skol

2 V2

probihé centralné na zakladé preferenci zaku z prihlasek a priorit $kol. Priority mohou byt

8 Nékdy je tento mechanismus oznacovany jako pro-Zaky-optimalni stabilni parovaci mechanismus (student-
optimal stable matching mechanism). Oznaceni mechanismus odloZeného prijeti (deferred acceptance

Vv v

mechanism, DA) je vSak v literatute béznéjsi.

9 Tento mechanismus je v literatufe zpravidla oznacovany jako top trading cycles mechanism (TTC).
Abdulkadiroglu (2013) vSak doporucuje pouZivat nizev mechanismus efektivnich piesunu, nebot samotné
oznaceni top trading cycles mechanism mize vyvolavat odpor u nékterych rodic¢u a tim branit v konstruktivni diskuzi.

10
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stanovené na zakladé vysledki jednotnych piijimacich zkousek, jako je tomu v Ceské
republice. Ale nékteré zahranic¢ni systémy jsou zaloZené i na jinych kritériich, jako je
napriklad vzdalenost bydlisté od Skoly, zdali na danou Skolu uz chodi sourozenec, zda

ma4 zak néjaké znevyhodnéni.

VsSechny tfi mechanismy lze pouzit i pro ceské prijimacky na stredni Skoly, a nepred-
stavovaly by pro Skoly dodateénou zatéz. Protoze bez parovaciho mechanismu se
neobejdeme, je Zadouci zvolit takovy, ktery nejlépe spliiuje obecna kritéria kvality a proces

zakim i $kolam usnadniuje.

Bostonsky mechanismus

Zaci se hlasi na nékolik vybranych skol, které pii prihlasovani sefadi podle svych
preferenci. Prijimani nasledné probiha po jednotlivych krocich. V prvnim kroku kazda
Skola posoudi vSechny uchazece, kteri ji uvedli na prvni misto. Mezi nimi vybere
na zakladé svych priorit nejlepsi uchazece az do naplnéni kapacity skoly, které prijme

ke studiu.

Pokud na Skole zbyvaji volna mista, Skola ve druhém kroku posoudi vSechny uchazece,
kteri ji uvedli na druhém misté a dosud nejsou prijati jinde, opé€t mezi nimi prijme
uchazece s nejvyssi prioritou az do naplnéni kapacity. Takto pokracuji také nasledujici
vyhodnocovaci kroky az do zaplnéni kapacity Skoly nebo do vycCerpani vSech moznosti
na zakovskych seznamech. Tento mechanismus v okrsku Boston Public Schools analy-
zovali ekonomové Abdulkadiroglu a Sonmez. Na zakladé jejich kritiky a doporuceni byl

v roce 2005 systém prijimacek zménén.

Pravé stary bostonsky mechanismus vede k ¢astym vyskytim opodstatnéné zavisti,
nebot umisténi skoly v prihlasce na druhé misto miize znamenat, Ze se $kola jiz v prvnim
kroku zaplni a v dal$ich krocich ani lepsi vysledek ve zkouSce nepomiize k prijeti. Rodice
tento mechanismus silné€ nuti ke strategizovani, skryvani skuteénych preferenci a volbé

v

méné ambiciozni Skoly na prvni pozici, aby zaci méli vyssi Sanci se na ni dostat v prvnim

10 Tyto jednotlivé kroky se v literatuie zpravidla oznacuji jednotliva kola mechanismu. V ¢eském prostiedi se vSak
termin kola prijimactho Fizeni pouziva vyhradné pro samostatné zkousky zaka v riznych $kolach vidy oddélené v ¢ase
(a nékdy i se samostatnymi ptihlaskami). Abychom se vyhnuli terminologické nejednoznaénosti, pouzivime
v souvislosti s postupnym prijimanim v mechanismech pojem jednotlivé kroky (a pouze u bostonského mechanismu
mohou byt tyto kroky skute¢né snadno realizovany jako samostatné zkousky jednotlivych kol).

11V okrsku Boston Public Schools byly priority $kol stanoveny na zakladé nevykonnostnich kritérii (bydlisté v okoli
skoly, sourozenec jiz navstévujici Skolu apod.). Pouziti priorit zaloZenych na vysledku v ptijimaci zkous$ce na podstaté
mechanismu a jeho efektivité ¢i stabilit€ nic neméni.

11
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kroku. Nékdy takovou strategii pro zvyseni Sanci na prijeti rodi¢tim vyslovné doporucuji
i Skoly samotné. Vysledné parovani ¢asto ani neni efektivni z pohledu zaki.:2 Presto je

tento mechanismus v praxi stale pouzivany v mnoha regionech.

Mechanismus odloZzeného prijeti (deferred-acceptance, DA)

Mechanismus navrzeny Galeem a Shapleym (1962) probihd podobné jako bostonsky
mechanismus v postupnych prijimacich krocich podle poradi Skol na prihlaskach. Ale
rozhodnuti o prijeti v kazdém kroku jsou pouze podminéna. Tato podminéna prijeti se
mohou nasledné zménit v odmitnuti, pokud se o stejnou skolu v dalSich krocich uchazi

zaci s lepsimi vysledky, tedy s vyssi prioritou. Parovani tam probihé takto:

1. Zaci pri prihlasovani seradi urcity pocet skol dle svych preferenci.

2. Vprvnim kroku vyhodnocovani kazda skola vybira z uchazeci, kteri ji uvedli
na prvnim misté, a podminéné je prijima dle svych priorit az do naplnéni
kapacity. Pri prekrocéeni kapacity uchazece s nizsi prioritou v tomto kroku skola
odmita.

3. Vkazdém nasledujicim kroku se u odmitnutych uchazeci zohledni jejich dalsi
volba. Na poptavanych skolach se tito uchazeci posoudi spole¢né se vSemi dosud
podminéné prijatymi uchazeci a z nich Skoly opét prijmou ty s nejvyssi prioritou,
ostatni jsou odmitnuti (mohou mezi nimi byt i nékteri z drive podminéné
prijatych).

4. Stejnym zptusobem probihaji i vSechny dalsi kroky vyhodnocovani, dokud nejsou
prirazeni vSichni Zaci nebo dokud neni u nepfijatych zakt posouzen cely seznam
skol z jejich prihlasek.

Hlavni odliSnosti mechanismu DA, oproti bostonskému, je tedy podminéné prijimani
v kazdém kroku. Na rozdil od bostonského mechanismu vSak DA mechanismus vede
k optimalné stabilnimu vysledku: ve vysledném sparovani se nevyskytuji pripady
opodstatnéné zavisti, kdy by byl slabsi zak prijat na Skolu, kam zaroven nebyl ptijat
uchazec s lepsimi vysledky. Mechanismus také nenuti zaky a rodice ke strategizovani,

pokud je mozné na prihlasce uvést dostatecné mnozstvi §kol. Mohou se tak skute¢né hlasit

na Skoly, kde by skute¢né chtéli studovat, aniz by tim snizovali svoje Sance na prijeti jinde.

12 Bostonsky mechanismus je sice svoji konstrukei efektivni vzhledem k projevenym preferencim, tyto preference jsou
vSak odli$né od skute¢nych preferenci zaki, nebot mechanismus neni odolny viidi strategizovani. Rozhodujici proto je,
Ze pri neuplnych informacich 74kt a rodi¢i mechanismus neni efektivni vzhledem ke skuteénym preferencim

(Abdulkadiroglu, 2013).

12
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Mechanismus efektivnich piresunu (Top Trading Cycles)

V tomto parovacim mechanismu z4ci také na prihlaskach radi skoly dle svych preferenci
a Skoly stanovi zakim priority dle vysledki u prijimacich zkousek nebo jinym zptisobem.

Vlastni mechanismus pak probiha v postupnych krocich:

1. Kazda skola oznaéi mezi vSemi zaky toho s nejvyssi prioritou, kazdy zak oznaci
svoji nejvice preferovanou skolu. Pokud se zak a skola takto oznaci vzajemné,
je prijat. Pokud oznacenim vznikne cyklus: skola 1 oznaci zaka 1, zak 1 skolu 2,
skola 2 zaka 2, ..., Skola k zaka k, zak k skolu 1, pak je kazdému zakovi prirazena
jim preferovana skola. Takto jsou nalezeny a vyreseny vsechny takové cykly,
na skolach se odpovidajicim zptisobem snizi pocet volnych mist (podle poctu
prijatych zaku).

2. Vkazdém dalsim kroku se proces opakuje: skoly opét oznadi zaky s nejvyssi
prioritou, zZaci oznaci nejvice preferované skoly mezi témi dosud plné€ neobsa-
zenymi a veskeré cykly jsou vyfeSeny a prirazeny analogickym zptisobem jako
v prvnim kroku.

Mechanismus konéi a sparovani je dokonéeno, pokud uz neni mozné priradit zadného
zaka. Tento mechanismus je odolny vici strategizovani a je efektivni. Snazi se
reflektovat preference vétSiny zakid do takové miry, v jaké je to mozné s ohledem
na kapacitu Skol, avS§ak nezarucuje stabilitu parovani. Proto stale mize dochazet
k pfipadim opodstatnéné zavisti, kdy zak slepsim vysledkem zkousky neni pfijat

na skolu, ackoli na Skolu byli prijati zaci s hor§im vysledkem u zkousky.

Rozsireni ve svété

Algoritmy parovacich mechanismi mohou vypadat komplikované, avSak jejich
implementace prostfednictvim pocitace je snadné, piimocara a rychla a v fadé systému
skutecné pouzivana. Piehled parovacich mechanismi pouzivanych v nékterych evrop-
skych lokalitach uvadi Tabulka 1.

13
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Tabulka 1: Parovaci mechanismy a dalsi parametry prijimaciho rizeni
na stiredni Skoly v nékterych evropskych méstech (Poder a kol., 2023).13

Parovaci Pocet skol Priority Skol ohledné
mechanismus na prihlasce prijimani zaka
mechanismus . " oo 1 i1 g
Amsterdam - Skolné specificka kritéria

odlozeného prijetit4

bostonsky i mechanismus socioekonomicky status; vzdélavaci

Brusel N ves s 10 $kol N "
odloZeného prijeti SKO potieby; sourozenec ve skole
v mechanismus neomezeny vysledek prijimaci zkousky;
Budapest . wes e <y “ 9 e 12T ss
odlozeného prijeti pocet skol Skolné specificka kritéria
mechanismus
Helsi . wer s kol y jimaci §
elsinky odlozeného prijeti 5 Sko vysledek ptijimaci zkousky
. mechanismus 5 ' vysledek pfijimaci zkouskvy;’ ’
Pariz 10 Skol socio-ekonomicky status; vzdélavaci

odloZeného prijeti Y «
Pty potieby; sourozenec ve skole

Znamé jsou pripady mést New York?s a Boston?, ktera se rozhodla zménit mechanismus
prijimaciho rizeni ve svych Skolach na mechanismus odloZzeného prijeti. Detailné
se jejich ptivodnim mechanismim a potfebé zmén vénuje také odborné literatura
(Abdulkadiroglu a kol., 2005a; Abdulkadiroglu a kol., 2005b; Abdulkadiroglu a kol., 2006).
Pravé mechanismus odlozeného prijeti a jeho varianty jsou dnes celosvétové nejcastéji

zavadénym mechanismem prijimacek na stredni i vysoké skoly (Fack a kol., 2019).

Mechanismus efektivnich presunti se v praxi také vyskytuje a pro jeho pouziti
pri zméné prijimaciho systému se rozhodly napriklad regiony San Francisco a Louisiana
(Abdulkadiroglu, 2013).

13 Uzite¢nym zdrojem pro srovnani mechanismi pouzivanych v Evropé pro piijiméani na zakladni, stfedni i vysoké skoly
je webova stranka Evropské sité pro vyzkum péarovacich mechanisma ve vzdé€lavani Matching in Practice,
https://www.matching-in-practice.eu. Obsahuje naptiklad detailni popisy mechanismti piijimani na stfedni Skoly
v mnoha evropskych zemich, ac¢koli dnes jiz neni pravidelné aktualizovana.

14 Ped rokem 2015 Amsterdam pouzival bostonsky mechanismus.

15’V New Yorku probéhla reforma v roce 2004 a jeji prinosy jsou velice ndzorné popsany ve ¢lanku New York Times:
https://www.nytimes.com/2014/12/07/nyregion/how-game-theory-helped-improve-new-york-city-high-school-
application-process.html

16'V Bostonu byl novy parovaci mechanismus zavedeny v roce 2005 po konstruktivni kritice systému v odborném ¢lanku
(Abdulkadiroglu a Sonmez, 2003), ktery nasledné ptevzala i mistni média:
http://archive.boston.com/news/local/articles/2003/09/12/school assignment flaws detailed/.

Ptvodné pouZivanym mechanismem zde byl pravé bostonsky mechanismus a odtud také pochézi jeho nézev, ackoli se
jedné o mechanismus dodnes velice bézny v mnoha regionech.
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Prijimaci rizeni v CR
Pravidla prijimaciho rizeni na stfedni Skoly jsou stanovena $kolskym zakonem?7 a priji-
mani probiha zhruba takto?s:
1. ZAci si zvoli dvé stfedni $koly s maturitou, na které podaji prihlasku bez
prioritniho poradi.

2. VSichni uchazeci o $kolu s maturitou skladaji jednotnou prijimaci zkousku (JPZ)
ve dvou moznych terminech a na nékterych Skolach také Skolné specifickou
zkousku, pokud ji skola pozaduje, pripadné hraji roli dalsi skute¢nosti (napriklad
znamKy na vysvédceni nebo jazykové certifikaty).

3. Kazda skola dle vysledkii zkousek posoudi uchazece a ti nejvhodnéjsi jsou prijati
(az do naplnéni kapacity skoly). Tito uchazeci jsou informovani o prijeti, ostatni
jsou odmitnuti.

4. Prijati zaci se ve vymezeném obdobi na S§koly zapisuji. Pokud se zak dostal na obé
skoly, miiZe se zapsat pouze na jednu z nich. Na druhé skole se tim padem uvolni
misto. Zaci, ktef{ se v prvnim kole takto zapi$ou na $kolu, jsou jiZ s jistotou prijati
a dalsi kola prijimaciho rizeni toto nemohou zménit. Nepftijati zaci vSak mohou
podat odvolani (mohou tim byt prijati na néktera z uvolnénych mist) a nasledné
se mohou ve druhém kole prihlésit na né€které z dosud nezaplnénych skol.

5. Probéhne druhé kolo, centralné vice méné nekoordinované a tedy spontanni.

Ceska podoba pfijimaciho Fizeni nevede ke stabilnimu ani efektivnimu sparovani,
nuti ke strategizovani a ve sparovani se casto vyskytuje opodstatnéna zavist.
Cely proces je pro zaky i rodi¢e komplikovany a navysuje stres, kterému jsou uchazeci
vystaveni. Procesni komplikace v druhém kole vznikaji i na strané skol. Pravé na jare 2023
se nekteré problémy naplno projevily predevsim v bodé€ 4, kdy rodice s zaky byli mnohdy
prvnim kolem uvrZeni do nejistoty ohledné budouci studijni drahy. Vybérové skoly cekaly
na rozhodnuti nejaspésnéjsich zak, kterou ze dvou stiednich $kol si vyberou pro zapis.
Rodic¢e neptijatych uchaze¢ti mezitim neméli jinou moznost neZz obchazet docasné
zaplnéné stredni skoly, zadat je o dalsi volna mista, podavat odvolani a dal cekat po nékolik
tydni v nejistoté. Kromeé obrovského stresu lidé zbyte¢né vyplytvali mnoho drahocenného
¢asu. Chaotické a pro ucastniky velmi utrpné obdobi mé na svédomi pravé pouZzivany

mechanismus prijimacek.

vv7

17 Zakon 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé€lavani. Dostupny napiiklad
na strankach Ministerstva skolstvi, mladeZe a t€lovychovy ve znéni G¢inném ode dne 1. 7. 2023:
https://www.msmt.cz/dokumenty/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-1-7-2023. Organizace piijimaciho fizeni
je popséana v §60.

18 Dle platného znéni pro Skolni rok 2022/23.
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Zakonem dana pravidla jsou zavazna pro vSechny stredni Skoly, mohutnost trhu je tak
splnéna automaticky, Skoly nemaji moznost se témto pravidlim vyhnout a ptijimat zaky
jingmi zptisoby. Ceské republika v minulosti pouZivala bostonsky mechanismus ve své
zakladni podobé — prihlasovalo se na dvé skoly s volbou skoly pro prvni a pro druhé kolo.
Dnes jsou obé zvolené skoly rovnocenné a zaci jsou posuzovani na obou zaroven jiz béhem
prvniho kola. Tim se sice zmirnila ucpanost parovaciho trhu, presto jej stale lze povazovat
za velmi ucpany a neefektivni. Zaci se mohou uchazet pouze o dvé stiedni $koly,
u ostatnich Skol tedy nejsou prakticky schopni posoudit, zdali by se na né mohli dostat
¢i nikoli. Stejné tak kazda Skola hodnoti pouze skupinu uchazect, kteri si ji vybrali
na jedné ze svych prihlasek. Soucasna podoba prijimaciho rizeni tak predevsim z pohledu
zakl umoznuje posoudit a vyhodnotit jen malé mnozstvi alternativ. Pokud néktera stiedni
skola pouziva i vlastni prijimaci zkousku, je z logistickych divod schopna posoudit pouze
omezeny pocet uchazec¢li. Nabizeji se vSak jiné mechanismy, které by umoznily hladsi

fungovani prijimaciho rizeni s mensi zatézi strednich skol.

ZamysSlené a nezamyslené zmény prijimacek

Pro prijimaci zkousky na jare 2024 je planovan prechod na digitalni podavani prihlasek
i zména pravidel. AvSak o parovacim algoritmu dosud rozhodnuto ziejmé nebylo, ani
o ném dosud neprobéhla odborna a verejna debata. Ve snaze toto téma otevrit,
v nasledujici sekci popisujeme planované zmény dle aktualné znamych skuteénosti
a zasazujeme je do kontextu odborné literatury o mechanismech prijimacek. Protoze
parovaci algoritmus nového systému dosud oznadmen nebyl, analyzujeme jeho mozné
alternativy. Nize je strucné popisujeme a uvadime jejich silné a slabé stranky. Hlavnim
zjisténim je, Ze rozdily v kvalité vyslednych sparovani jsou obrovské. V priloze nabizime

detailni popis priibéhu alternativnich algoritmd.

Jaro 2024

Pro Skolni rok 2023/24 se planuje vyrazna zména prijimaciho fizeni na stredni skoly.

Dle diléich zverejnénych informaci9 1ze ocekavat tyto hlavni zmény:

19 Podle rozhovort s feditelem Cermatu Miroslavem Krej¢im: v Lidovych novinach z 26. 8. 2023 (Cermat: nova pravidla
prijimacek) nebo na iRozhlasu (26. 6. 2023, https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/cermat-prihlasky-na-stredni-
skoly-digitalizace 2306262221 ara).
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e Uchazedi si budou pro prvni kolo vybirat ne soucasné skoly 2, ale 3.20

e Skoly se budou uvadét v preferovaném potadi, které posléze nebude mozno
zmeénit.

e Prihlaska se nové bude podavat elektronicky, s moznosti ji i nadale podat
v podobé papirové, ktera bude do elektronické podoby prevedena.

e Skoly uz nebudou mit povinnost v prijimacich kritériich zohlednovat znamky
uchazect na vysvédceni.

o Skoly budou mit nadale povinnost dat vysledku zakt v JPZ alespoii 60% vahu,
s moznosti zbylou vahu dat Skolné specifickym kritériim.

Vsechny uvedené zmény jsou zadouci. Elektronicka forma vse administrativné usnadni
a muze zprostiedkovat lepsi informace pro aktéry ridici Skoly a cely systém. Vice skol
na prihlaskach dava zakim S$ir$i moznosti vybéru. Prioritizace Skol by méla odstranit
utrpné a chaotické obdobi pro zaky a rodice, kdy se naposledy ¢ekalo na zapis ¢i nezapis
zakl prijatych na vice Skol, a hlavné na jimi uvolnéna mista. A sniZeni role znamek
na vysvedéeni je také krok dobrym smeérem, protoZe nejsou dostatecné veérohodnym

ukazatelem akademickych schopnosti zaka (viz studie IDEA, Miinich a Protivinsky, 2022).

O konkrétnim parovacim mechanismu (algoritmu) vSak dosud rozhodnuto zrejmé nebylo.
A urcité k nému dosud neprobéhla Sirsi odborna, natoz verejna debata. Serazené skoly
na prihlaskach jsou pfitom vychozim bodem uplatnéni vsech t¥i parovacich mechanismi
popsanych v predchozich sekcich. V naivnim mechanismu, ktery by pouze prevedl
soucasny priibéh ptijimacek do digitalni podoby a doplnil ho nepromyslené o poiadi skol

a automaticky zapis, by prvni kolo prijimaciho rizeni probihalo zhruba takto:

1. Vprvnim kole kazda skola vybere az do naplnéni kapacity ty z uchazect, ktefi
dosahli nejlepsiho vysledku ve zkouskach, a nabidne jim prijeti.

a. Zaci s nabidkou prijeti jsou automaticky zapsani na nejvice preferovanou
skolu.

b. Zapsani Zaci jsou z procesu vyrazeni a jim nabidnuta mista na dalsi skole
¢i skolach jsou uvolnéna.

c. Kazda skola, na které se takto mista uvolni, opét posoudi dosud na ni
nezapsané a jinam dosud nezapsané uchazece a nabidne jim prijeti, a to
az do naplnéni kapacity dle vysledki zkousky.

d. Cely proces se opakuje od bodu a., dokud nejsou vsichni Zaci zapsani nebo
dokud nedojdou volna mista na skolach, kam se nezapsani zaci hlasi.

20 Tento pocet nezahrnuje Skoly s talentovou zkouskou. Pfi jejich zahrnuti maze z4k podle navrhu zmén podat az pét
prihlasek.
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2. I nadéle nezapsani zaci se mohou znovu prihlasit do druhého kola prijimaciho
Iizeni o stéale zbyvajici mista na skolach, a to v centralné jiz nerizeném, v podstaté
spontannim procesu.

Tento naivni algoritmus by zakladni zadani naplnil: na zdkladé podanych prihlasek
a vysledkidl v JPZ a Skolnich kritériich by sparoval Zaky se Skolami bez diivéjsiho zdlou-
havého ¢ekani na zapis zakd prijatych na vice Skol. Svou podstatou by se vSak vyrazné
nelisil od toho soucasného. Tento algoritmus je velmi problematicky s ohledem na jeho
charakteristiky. Nebyl by totiz efektivni, nadale by vedl k velkému vyskytu
opodstatnéné zavisti a nutil by rodice strategizovat. Vybizel by ke strategicky
méné ambiciozni volbé Skol a znevyhodnoval by déti nesofistikovanych rodi¢i. Mecha-

nismus by nadale prohluboval nerovnosti v pristupu ke vzdélavani.

Alternativné se nabizi pouziti bostonského mechanismu nebo mechanismu
odloZeného prijeti. Tyto dva mechanismy se také vyrazné lisi kvalitativnimi charak-
teristikami a rozdily ve vysledném sparovani zakt a Skol mohou byt velké iv pripadé
identicky podanych prihlasek (jak jednoznac¢né potvrzuje Tabulka 3 v priloze, ktera
srovnava vysledky téchto tfi mechanismii). Pokud navic vezmeme v itvahu odlisné chovani
zakd a rodicid jiz pri vybéru Skol v obou mechanismech, rozdily ve sparovani mohou
byt propastné. Priloha této studie detailné analyzuje mozné implementace parovaciho
mechanismu podle planovanych zmén a na modelovych situacich ilustruje, k jakym

rozdilim a problémtim ve vysledném sparovani u nich dochazi.

Tabulka 2: Srovnani charakteristik parovacich algoritmu prijimacek

Vlastnosti mechanismu

Mechanismy parovani Odolny vuci Pareto Stabilni Optimalné
(algoritmy) strategizovani efektivni stabilni
Naivni mechanismus NE NE NE NE
Bostonsky mechanismus NE NE NE NE
Mechani

echanismus ANO NE ANO ANO

odlozeného prijeti
Mechanismus

E E
efektivnich piresunt ANO ANO N N

Tabulka 2 shrnuje hlavni zavéry Prilohy a hodnoti jednotlivé varianty z hlediska kvali-
tativnich kritérii popsanych v sekci Klicové vlastnosti parovacich mechanismi. VSechny
uvedené varianty lze na jare 2024 implementovat: vychazi ze stejnych vstupnich dat

a s vypocetni technikou je vyhodnoceni rychlé a automatické. Rozdily v kvalité — a prede-
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vS§im v disledcich pro Zivot zakta a jejich dalsi studijni drahu — jsou vSak obrovské.
Naivni mechanismus a bostonsky mechanismus zadné z zadoucich kritérii
nesplnuji. Mechanismus odlozeného prijeti je odolny viiéi strategizovani a optimalné
stabilni (tedy nejvice efektivni ze vSech stabilnich mechanismii).2: Mechanismus efek-
tivnich presunti je zase odolny vii¢i strategizovani a efektivni, avSak neni stabilni

(a proto nemiiZe byt ani optimalné stabilni).

Doporucujeme proto, aby byl pouzit mechanismus odlozeného prijeti. Ten je odolny
viici strategizovani a vede k nejlepsimu vysledku pro Zzdky mezi vSemi stabilnimi
mechanismy. Jediné tak se 1ze vyhnout situacim, kdy je zak s lepsimi vysledky odmitnut
jim preferovanou skolou, ackoli je na tuto Skolu zaroven prijat zak s horsimi vysledky
(pripad opodstatnéné zavisti). V takovém mechanismu zZaci mohou vybirat skoly dle svych
skutecnych preferenci, a systém poskytuje aktérim informace o skute¢né poptavce
po Skolach a jednotlivych oborech, které je mozno zohlednit pri dalsim rozvoji vzdéla-
vaciho systému. Ne nahodou je tento mechanismus vyuzivany a osvédceny v mnoha

zemich.

Alternativou muze byt také mechanismus efektivnich piesunti, ve kterém se sice
stale vyskytuje opodstatnéna zavist, avSak je odolny vii¢i strategizovani a je efektivni
z pohledu zaka. Svym priibéhem se sice odliSuje od popisu algoritmu nastinéného
v médiich pro jaro 2024 (proto ho v priloze tak detailné nerozebirame), stale vSak miize
byt snadno implementovany pro vyhodnoceni ziskanych dat: sta¢i poradi skol z prihlasek
zaki a vysledky zkousky v jednotlivych Sskolach. Povazujeme vSak za klicové, aby piijimaci
rizeni bylo povazovano za spravedlivé a férové. Proto uprednostiujeme stabilni mecha-
nismus odlozeného prijeti, ve kterém se nemtze vyskytovat opodstatnéna zavist, oproti
mechanismu efektivnéjSich presuni. Zaroven je zadouci, aby po implementaci zmén
prijimaciho Fizeni byla ziskana data o preferencich zakt a skol vyuzita k empirickému
srovnani kvality vysledk® pfi pouziti riznych variant algoritmu. Aby toto bylo mozné,
je nutné, aby skute¢né implementovany mechanismus byl odolny vici strategizovani
a data z prihlasek odpovidala co nejblize skuteénym preferencim zakt. Jen tak je mozné
spolehlivé posoudit, k jak velkym ztratam efektivity v daném mechanismu dochéazi,

a porovnat ho oproti alternativam.

21 A ackoli mechanismus odloZeného prijeti neni Pareto efektivni z pohledu studentti, zatimco mechanismus efektivnich
presunt je, tento druhy mechanismus nedominuje mechanismus odloZeného prijeti v Pareto efektivité a v nékterych
sirgich pojetich efektivity miZze mechanismus odlozeného prijeti vést i k vyssi efektivité nez mechanismus efektivnich
presuni (Abdulkadiroglu, 2006).
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Promarnéné talenty, role informovanosti a nerovnosti

Planované zmeény prijimaciho fizeni jsou prvnim krokem k lepsimu vzdélavacimu
systému. Pri pouziti mechanismu odloZzeného prijeti budou zaroven odstranéna
néktera klicova uskali souc¢asného systému: rodice nebudou nuceni strategizovat a nebude
dochazet k pripadim opodstatnéné zavisti, kterdA mize byt snadno vnimana jako

nespravedliva.

Dobre znamou slabinou ¢eského vzdélavaciho systému je velka podminénost
détmi dosazeného vzdélani socioekonomickym statusem a vzdélanim jejich
rodic¢u. Zatimco v zemich OECD pokracuje do vyssiho vzdélani i velka ¢ast zakd, jejichz
rodi¢e vys$stho vzdélani nedosahli (primérné 32 % ztéchto zakid), v Ceské republice
pokracuje do vyssiho vzdélani pouze 15 % takovych zaki a zavislost dosazeného vzdélani
na vzdélani rodici je silnéjsi nez ve vétsiné ostatnich OECD zemich (OECD, 2017). Miinich
a Korinek (2021)22 ukazuji, ze pravdépodobnost vysokoskolského studia zaka s vyso-
koskolsky vzdélanym rodi¢em je 2,5x vysS$i neZ u ostatnich zakd, coz je sedma nejvyssi
hodnota v ramci zemi EU. Hoxby a Avery (2012) ukazuji, Ze nadani Z4ci z rodin s niz§im
socioekonomickym statusem maji ¢asto oproti svym vrstevnikim z rodin s lepsim
zazemim odliSné aspirace a méné cCasto se uchazi o kvalitnéjsi, vybérové skoly. Rozdil
ve vzdélanostnich aspiracich a v rozhodovani o studijni draze vsak zavisi na dalSich
faktorech. Pokud talentovany zak s niz§im socioekonomickym statusem Zzije ve vétSim
meésté a jiz navstévuje kvalitni nizsi stupen vzdélani, pak se ve svych aspiracich
od ostatnich nadanych vrstevnika prilis liSit nemusi. Avsak pokud neZije ve vét§im mésté
a vétsina jeho spoluzaki ve vzdélavani pokracovat neplanuje, ¢asto ani on sim nebude mit
vysoké aspirace. Vysoka zavislost dosazeného vzdélani na vzdélani rodi¢i a socio-
ekonomickém statusu rodiny tak nerovnosti ve vzdélavani prohlubuje a v dasledku vede

i k dalsim nerovnostem mezi regiony.

Tim trpi v dtsledku celd spolefnost a ztraci tak potencial mnoha nadanych zaka
z chudSich rodin a z regioni, kteii nedostanou prilezitost sviij potencial plné rozvinout
a vyuzit ve svém okoli, v regionech a ve spolecnosti. Odborna literatura tento fenomén
nazyva prihodné ,ztraceni Einsteinové“ — vysoce nadani jedinci v chudsich

rodinach nebo mezi mensinami, kteri by ve svych zivotech mohli dosahnout

22 Str, 33, Finanéni podpora vysokoskolskych studentii v Ceské republice: Rekonstrukee systému nutna, Studie IDEA 8/2021,
https://idea.cerge-ei.cz/studies/financni-podpora-vysokoskolskych-studentu-v-ceske-republice-rekonstrukce-
systemu-nutna
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mnoha uspéchu, avsak nikdy k tomu nedostanou prilezitost a dostate¢nou

podporu (Bell et al., 2019).

Hastings a Weinstein (2008) na empirickych datech ukazuji, ze vybér Skoly zakem
skute¢né napomahé rovnosti vzdélavacich prilezitosti a vede k efektivnimu vysledku, jen
pokud Zaci a rodice:

e mohou vybirat z dostateé¢né a kvalitni nabidky stfednich skol,

e dokazou dobie odhadnout Sance na pfijeti na ruznych skolach.

Ani jedna z téchto podminek vsSak neni v ceském vzdélavacim systému uspokojivé
naplnéna. Zasadnim problémem ceského vzdélavaciho systému je absence kvalitnich dat
a hlavné informaci. Informace o skute¢né poptavce po jednotlivych strednich
Skolach a o nesouladu mezi poptavkou a nabidkou v podstaté neexistuji.
Pribéh prijimaciho fizeni na jare 2023 i v pfedchozich letech naznacuje velice vysoky
zajem o vSeobecné vzdeélavaci obory na gymnaziich a lyceich. Systém prijimacek vsak
dosud nutil rodice ke strategizovani a skryvani skutecnych preferenci. Proto podané
prihlasky vérohodnou informaci neobsahuji a napriklad v pripadé poptavky po vSeobecné
vzdélavacich oborech ji vyrazné podhodnocuji. Dosud ani neexistuje analyza srovnavajici
projevenou poptavku se souc¢asnymi kapacitami strednich skol a jednotlivych obort. Je
ale jiz zfejmé a snad i shoda, Ze kapacity vSeobecné vzdélavacich oborti na gymnaziich

a dalSich strednich skolach je treba posilovat.

Stejné tak neexistuje ani Z4dna analyza, kolik ,ztracenych Einstein“ v Ceské republice asi
mame a o jak velky potencial tim piichazime. Mnoho nadanych zakd si totiz ve svém véku
nadani nemusi plné uvédomovat, nemusi si plné vérit nebo pochazi z rodin, kde je rodice
k dalsimu vzdélavani nepodporuji a ani mu neprisuzuji hodnotu. Hastings a Weinstein
(2008) ukazuji, Ze pravé témto zakim dostupna a spolehliva informace o skute¢nych
schopnostech pomftize nejvice a skutecné vede kvolbé kvalitnéjsich skol a vySsim
budoucim znalostem. Proto je zadouci, aby jednotna prijimaci zkouska (JPZ) byla
povinna pro vSechny uchazece (dnes je povinna jen pro zajemce o maturitni
obory) a aby jeji vysledky byly zaktiim znamy jiz pied podavanim piihlasek
na stiredni skoly. Prostredi zakladni skoly totiz Zakiim nabizi srovnani jen s malym
okruhem jejich vrstevniki ve Skole a znAmky objektivni informaci o jejich akademickych
schopnostech nenesou (Miinich a Protivinsky, 2022). V¢asné vysledky JPZ by zakiim tuto
informaci poskytnuly a motivovaly by k vy$sim ambicim nadané zaky s nizsim socio-

ekonomickym zazemim.
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Vybér stirednich Skol byl a bude nadale omezen nizkym poctem prihlasek, které
si zaci mohou podavat (dvé prihlasky do roku 2023, od jara 2024 jsou planované tri
prihlasky). Reforma v New York City zavedena v roce 2004 zakiim umoznila na piihlasce
uvést az 12 Skol podle poradi, namisto ptivodnich 5 skol (Abdulkadiroglu, 2005a). Moznost
uvést vyssi pocet Skol je ve svété bézna a nékde ani neomezuji maximalni pocet Skol
na prihlasce (Fack a kol., 2019). Nizké maximum poctu prihlasek vzdy vede k urcité mire
strategizovani, a to i pri pouziti stabilniho mechanismu. I proto je zadouci dalsi navysSeni
maxima poctu $kol na prihlasce nez pouhé 3. Pro snizeni zatéze Skol lze administrativni
proces dale centralizovat a nabidnout i dodate¢né testy pripravované a organizované
centralné: napriklad naro¢néjsi verzi JPZ pro vybérova gymnéazia nebo pripadné vybrané
doplnujici predmétové zkousky. Stejné tak je mozné dale snizovat vahu skolné-specifickych
kritérii v prijimacim fizeni, aby vice $kol vyuzivalo nabidnutych doplnujicich testt. VSechny
zde popisované algoritmy snadno vyhodnoti libovolné mnozstvi prihlasek podavanych
uchazeci. Z pohledu samotné technické implementace navyseni poc¢tu kol na prihlaskach

nepredstavuje zadnou dodatecnou zatéz ani komplikaci.

Nové budou mit od jara 2024 vSichni Zaci moznost zucastnit se obou termint JPZ.
Nelze vsak predpokladat, ze tuto moznost vyuziji vSichni uchazeci. Proto je klicové, aby
pro oba terminy byly testy vyvazené. Moderni psychometrické metody umoznuji zajistit
srovnatelné hodnoceni zaki i pii odlisnych otazkach a s prihlédnutim k moznym rozdilim

v obtiZnosti terminu.23

Pro dalsi rozvoj vzd€lavaciho systému a pro posouzeni rozsahu nerovnosti ve vzdélavani
a fenoménu ,ztracenych Einstein“ je nutné cilené sbirat a pro vyzkumy zpristupnovat
kvalitni data. Mnohé z béZné realizovanych zahrani¢nich vyzkumi dnes v Ceské republice
neni mozné replikovat pravé pro nedostatek spolehlivych administrativnich dat nebo

nemoznost jejich pouziti.

Vyse popsané doporucené zmeény mohou vyznamné prispét ke spravedlivéjSimu
vzdélavacimu systému, ktery zakim umozni realizovat své tistavni pravo na svobodnou
volbu povolani a pripravu k nému. Takové zmény by vyrazné podporily nadané zaky
predev§$im z chudsich regionti a z chudSich rodin v lepsim pristupu k adekvatnimu

vzdélani a uplatnéni v pozdéjsim Zivoté a spolecnosti.

23 Kromé toho umoznuji psychometrické metody také snadné srovnavani testii mezi jednotlivymi roky, aby bylo mozné
skute¢né posoudit vyvoj ¢eského Skolstvi a trovné zaka v ¢ase (napriklad pomoci kotevnich polozek). Pravé na ptikladu
prijimacich zkousek tento postup zjednodusené popisuje psychometrik Cigler v nedavném ¢lanku na webu iRozhlas:
https://www.irozhlas.cz/komentare/cermat-prijimacky-prijimaci-testy 2305040630 jab. Detailnéji se problematikou
zabyva oblast teorie odpovédi na polozku (item response theory) a nabizi mnoho postupti, jak 1ze srovnatelnost vysledkt
spolehlivé zarudit.
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Zavér

»Prijimaci rizeni na stiredni skolu je pro stiredoskolaky a jejich rodice vycerpavajici
a vseobecné nendvideny ritudl. Ale at' uz je to jakkoli hrozné, byjvalo to mnohem horsi.
Napriklad na konci 90. let minulého stoleti byly desetitisice déti poslany do skol, které

kromée prazdnych lavic nemély nic, co by se jim mohlo libit. Tento proces byl tak

spletity, ze se zdalo, zZe ho nespravi nic jiného nez algoritmus hodniy Nobelovy ceny.

— The New York Times, 2014: Jak teorie her pomohla opravit

prijimani na stfedni Skoly v New York City24 —

Po zméné prijimaciho rizeni v New Yorku v roce 2004 na mechanismus odlozeného ptijeti
poklesl pocet zaki, ktefi nebyli ptijati na Zadnou ze svych vybranych skol, ze 31 000 v roce
2003 na 3 000 zaki vroce 2004. Odpovédnost za vlastni budoucnost a vybér studijni
a kariérni cesty lezi predevSim na Zacich a jejich rodicich, a proto je klicové, aby o ni
skute¢né mohli sami rozhodovat a aby jejich rozhodnuti zaviselo predevsim na jejich pili
a studijnich schopnostech. Zpiisob organizace piijimacich zkousek by jim v tomto pravu
nemél zbytecné branit. K dobrému rozhodovani také potrebuji snadno dostupné a spo-
lehlivé informace o vlastnich schopnostech a o Skolach. Bez nich bude k neefektivitam
a nespravedlnostem dochazet i nadale, a znevyhodnovani budou predevsim nadani zaci

se slabsim socioekonomickym zazemim.

Planované zmeény v prijimacim procesu na jaro 2024 lze privitat. Automaticky zapis
pomoci prioritizace Skol na prihlaskach snad pomfize odstranit chaotické obdobi po pfiji-
macich zkouskach. NavySeni maxima poctu $kol na piihlaSce da Zakim S$ir§i mozZnost

volby a prinosné bude i zruseni povinnosti zohledtiovat znamky z vysvédceni.

Verejna a odborna debata o zménach systému by se ale neméla omezovat pouze na tyto
zmeény a digitalizaci procesu. Klicovou soucasti je i parovaci mechanismus (algoritmus),
pomoci kterého se vysledky prijimaci zkousky spolecné sinformacemi o prihlaskach
vyhodnoti a dojde ke sparovani zaku a skol. Pro implementaci planovanych zmén lze volit
z nékolika riznych algoritmi, kterym vSak dosud pfi pripravé zmén nebyla vénovana
dostatecnd pozornost. Volba algoritmu pritom zisadné ovliviiuje nejen vysledek
sparovani, ale i chovani zakid. Nevhodny algoritmus miize Zaky s rodi¢i zbyte¢né nutit

do skryvani vlastnich preferenci a do strategizovani pri vybéru skol. Ziskana data poté

24 Dostupné online na https://www.nytimes.com/2014/12/07/nyregion/how-game-theory-helped-improve-new-york-
city-high-school-application-process.html.
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nelze ani pouzivat k posuzovani skuteéného zajmu o jednotlivé skoly, planovani a dalsimu

rozvoji vzdélavaciho systému.
Kvalitni ptijimaci proces jako celek by mél mit nékolik klicovych vlastnosti:

o Efektivita — ve vysledném sparovani neni mozné zlepsit situaci jednoho zaka
bez zhorseni situace jiného zaka (nejsou volna mista na Skolach a prirazeni
respektuje preference zaki, tzv. Pareto efektivita);

e Stabilita — ve vysledném sparovani nedochézi k pfipadim opodstatnéné
zavisti, kdy je zdk odmitnuty na Skole, kam byl zaroven prijaty zak s horsim
vysledkem v prijimaci zkousce;

¢ Odolnost viiéi strategizovani — pro zaky je vihodné uvést skoly na prihlasce
dle skutecnych preferenci bez nutnosti odhadovat, kam se prihlasi ostatni zaci.

Naivni parovaci algoritmus inspirovany tim dosavadnim by nebyl ani odolny vici
strategizovani, ani by nevedl ke stabilnimu sparovani zaka a Skol. Pro parovani je
vhodnéjsi mechanismus odlozeného prijeti nebo mechanismus efektivnich

presunu.

Zaroven je dulezité, aby se spolecenska a odborna debata o prijimacich zkouskach
neomezovala jen na technické aspekty a adresovala i dalsi problémy, které s prijimanim

na stiredni §koly souvisi.

¢ Nedostatek dostupnych a vérohodnych informaci na mnoha trovnich: infor-
mace zakt o vlastnich schopnostech a o Skolach, informace ztizovateli a skol
o skutecné poptavce po skolach a po oborech.

e Nedostatecné kapacity vSeobecné vzdélavacich oborti i ptfi doposud velmi
zkreslené poptavce.

e Pretrvavajici nerovnosti ve vzdélavani na drovni regiond i dle socioeko-
nomického statusu a nizkd mezigeneracni mobilita, kdy budouci dosazené
vzdélani zaku prili§ zavisi na vzdélani jejich rodica.

Doporuceni

1. K parovani lze doporudit algoritmus odloZeného prijeti, ktery je nejefektivnéjsim
stabilnim mechanismem, navic odolnym vuc¢i strategizovani. Na zakladé dat
o prihlaskach a vysledcich prijimaci zkousky je jeho digitalni implementace primocara
a detailni kroky algoritmu jsou uvedeny v priloze, vcetné ilustrace nezadoucich
vlastnosti algoritmt ostatnich.
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2.

Nejistotu zakt o vlastnich schopnostech 1ze fesit pomoci povinné jednotné piijimaci
zkousky pro vsSechny zaky, ktera zaroven bude probihat pred vlastnim
podavanim prihlasek. Pokud bude parovaci mechanismus odolny vuaci
strategizovani, bude mozné data z prihlasek skute¢né pouzit k analyzam poptavky
po jednotlivych sSkolach i vzdélavacich oborech. Dalsi navyseni po¢tu maxima Skol
na prihlaskach by dalo zdkim Sirsi vybér, kompenzovalo ¢ast nejistoty a zaroven
poskytovalo bohatsi data o poptavce zakd (napi. v New Yorku mohou Zaci uvést
az dvanact skol). Zaroven je mozné snizovat administrativni a organizac¢ni zatéz skol
pri realizaci Skolni ¢asti zkousky.

Vérohodnéjsi informace o skuteéné mire nesouladu mezi strukturou nabidky
a poptavky po stfednich skolach, navic v regionalnim pohledu, dosud v Ceské republice
chybély. Dosavadni systém prijimacich zkousek generoval extrémné zkreslené udaje
s ohledem na vysokou miru strategické volby dvou skol na prihlaskach ze strany
uchazecii, potazmo jejich rodica. Prirozenym disledkem tohoto stavu byla a stale je
nedostate¢na informovanost na strané zrizovateli stfednich Skol (kraje) a centralni
koordinaéni autority MSMT. Novy systém piijimaciho ¥izeni slibuje v tomto ohledu
vyrazné zlepsSeni, ale digitalizace celého procesu je jen podminkou nutnou, nikoliv
postacujici. Pokud bude zvolen parovaci mechanismus, ktery dale motivuje k inten-
zivnimu strategizovani uchazecii, ziskana data budou nadale o mife nesouladu mezi
strukturou nabidky a poptavky poskytovat velmi zkreslené informace.

Diskutované fenomény, resp. charakteristiky prijimaciho systému by mély byt béhem
zavadéni zmeén a po nich podrobovany dopadovym analyzam a vyhodnoceny. Pro ten
ucel je zadouci navrhnout systém dopliikovych vybérovych Setreni, ktera pro tyto
analyzy poskytnou vyrazné bohatsi data, nez ktera vygeneruje samotné prijimaci
rizeni.

Priority zakd ve Skolach mohou kromé vykonnostnich kritérii (vysledky zkousky)
zahrnovat i dalsi parametry, aby dochazelo ke zmirnovani socioekonomickych
nerovnosti a aby bylo mozné predchazet segregaci. VSechny zde popsané parovaci
mechanismy nerozliSuji, zda jsou priority zaloZené na vysledku zkousky nebo
zohlednuji i dalsi kritéria. Pokud bude na prevenci segregace a dalSich negativnich
socialnich jevii navazano i financovani (naptiklad Skoly svys$im podilem zaki
ze znevyhodnénych prostfedi obdrzi dodateénou finanéni podporu), lze i Skoly
samotné motivovat ke snizovani nerovnosti.

Vyse uvedena doporuceni pomohou zefektivnit proces vybéru strednich skol, 1épe
alokovat talent ve spole¢nosti a prispivaji k rozvoji potencialu vSech jedinct. Vzhledem
k rychlym zménam moderni doby je nezbytné dale posilovat roli vSeobecného
vzdélavani v nizSich rocnicich stfednich $kol a umozZnit studentim postupnou
specializaci. Budouci Zivot Zaki by mél zaviset predev§im na jejich dlouhodobém
pristupu ke studiu, schopnostech a vynalozeném sili, nikoli plné na vysledku jednoho
¢i dvou testti nebo na socioekonomickém statusu rodica.
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Priloha: Algoritmus prijimaciho rizeni

Pro Skolni rok 2023/24 je planovana digitalizace prijimaciho tizeni spolecné s dalSimi
upravami prijimacich zkousek na stredni skoly. Doposud se vSak neobjevily informace
popisujici parovaci mechanismus, tedy piresny algoritmus roziazeni zaka do kol na zakladé
podanych prihlasek a priorit zakd ve Skolach (zaloZenych na poradi zakd v prijimacich
zkouskach ve skolach). Tato priloha na jednoduché modelové situaci ukazuje, Ze zvoleny
mechanismus neni nepodstatny technicky detail, ale klicovy parametr celého procesu.
Parovaci algoritmus ovliviiuje jak vysledek, tak i chovani zakd a jejich rodica jiz pti
podavani piihlasek. Praveé za védecky prinos v analyze parovacich mechanismi (a dalSich
alokac¢nich trhit) byla v roce 2012 udélena Nobelova pamétni cena za ekonomii Alvinu

Rothovi a Lloydu Shapleymu.

Prijimaci rizeni
Cilem prijimaciho Fizeni je nalézt takové prirazeni zaki ke skolam, které bude respekto-
vat prani zaki a omezeni dané kapacitami $kol. Prijimaci parovaci mechanismus je

algoritmus, ktery toto prirazeni vypocita na zakladé vstupnich dat, ktera tvori:

e 7aci a jejich preference,
¢ skoly a jejich kapacity,
e priority zakt ve Skolach (vysledky prijimaci zkousky).

Kvalitu vysledného pritrazeni lze posoudit na zakladé dvou kritérii:

e stabilita — neexistuje opodstatnéna zavist (urcity zak neni prijaty na Skolu,
kterou uvedl na prihlasce, preferoval by ji vice nez prirazenou $kolu, a zaroven
mél na této Skole vyssi prioritu nez nékdo jiny skutecné prijaty),

e efektivita — neni mozné zlepsit vysledek pro neékterého zaka bez zhorseni
vysledku pro jiného zaka (pri respektovani kapacitnich omezeni).

Tato dvé kritéria jsou do uréité miry protichiidna, protoZe zlepSeni stability mtze vést
ke zhorseni efektivity a naopak. Prijimaci mechanismus je tedy kompromisem mezi témito
dvéma kritérii, v praxi proto usilujeme o nalezeni optimalné stabilniho parovani.

Tak oznacujeme parovani, které je nejvice efektivni mezi vSemi stabilnimi parovanimi.

Skolsky zakon a planované zmény prijimaciho fizeni na stredni §koly v CR udava presnou

podobu vstupnich dat a upresnuje cely prabeéh:
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e Preference zaki jsou dané ptihlaskou, na které uvadi maximéalné tfi skoly
v poradi dle preferenci.

e Priority zakd v jednotlivych Skolach jsou uréené vysledky JPZ a dle $kolné-
specifickych kritérii.
e Zaci, ktefi se nedostanou na Zadnou z uvedenych skol, celé p¥ijimaci fizeni

opakuji ve druhém kole. Skoly nabizi pouze volna mista a mechanismus pouZity
ve druhém kole je analogicky (JPZ jiz znovu neprobiha).

Poradi skol na prihlaskach a elektronicka forma prijimaciho fizeni umoznuje automaticky
zapis uchazect na jejich preferované skoly. Neni tedy nutna nékolikatydenni ¢asova Ihiita
pro zapis zakli a okamzité se mohou uvolnit mista na skolach blokovana zaky, kteti byli

prijati na vice stfednich $kol zarovern.

Toto je zasadni zlepSeni priibéhu ptijimaciho fizeni. Klicovy je vSak presny algoritmus, jak
toto vyhodnoceni bude probihat. Stru¢ny popis vyse nabizi nékolik moznych interpretaci,
jak mtze byt algoritmus implementovany. Nasledujici modelova situace popisuje tfi

alternativni parovaci algoritmy a ilustruje jejich rozdilné vysledky:

e naivni mechanismus,
e bostonsky mechanismus,

¢ mechanismus odlozeného prijeti.

Modelova situace

Zadani modelové situace predstavuji skoly a jejich kapacity, zaci, jejich prihlasky
avysledky prijimaci zkousky, které predstavuji priority $kol ohledné Zzakd (mohou
¢i nemusi obsahovat i Skolni kritéria; pro jednoduchost jsou zaznacené pomoci percentilu
u jednotlivych zakt). Priibéh mechanismt ilustrujeme na piikladu se ¢tyimi Skolami
a ¢tyrmi zaky. Dvé Skoly jsou vybérové a naro¢néjsi (A a B), dvé jsou méné popularni
a méné naro¢né (C a D). Akademicky nadan€jsi zaci 1 a 2 se hlasi predev§im na narocnéjsi
Skoly A a B, Zaci 3 a 4 s nizsimi studijnimi predpoklady si podaji jednu prihlasku
na naro¢néjsi Skolu a zbylé dvé prihlasky podaji na méné selektivni Skoly. Kazda skola

miiZe pro jednoduchost pfijmout pouze jednoho Zaka.
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Skoly
Skola A Skola B Skola C Skola D
Kapacita: 1 Kapacita: 1 Kapacita: 1 Kapacita: 1
Zaci a piihlasky

Zak 1
Percentil: 90

Zak 2

Percentil: 70

Zak 3
Percentil: 50

Zak 4
Percentil: 30

A A A B
BB C . C
¢, Db . . D, . D

Modelova situace je velice zjednoduSena, ale presto zachycuje zakladni principy
prijimaciho rizeni. Zaroven je snadné intuitivné nalézt ,spravné“ reseni. Zaci s vyssimi
studijnimi predpoklady by méli studovat na naroc¢néjsich skolach, zaci s nizsimi studijnimi

predpoklady na méné€ narocnych Skolach.

Pro implementaci celého procesu pomoci pocitact je nutny pirevod intuitivniho postupu
do algoritmickych krokd, aby podle nich program skute¢né mohl postupovat. Prave tento
prevod do algoritmickych kroki je podstatou parovacich mechanismd. Intuitivni feseni
je zde ziejmé pripustné vzhledem ke kapacitam, skoly snadno mohou kazdé dva zaky
porovnat a piihlasky zakia jsou v souladu s jejich preferencemi. Proto je zadouci, aby

parovaci mechanismus toto intuitivni reSeni také nalezl.

V nésledujicim textu vyhodnotime tuto modelovou situaci tfemi parovacimi mechanismy
a ukazeme, k jak rozdilnym vysledkim mohou vést. Cilem je predevsim ukazat, Ze tato
algoritmizace neni zcela trivialni a jen pri zvoleni spravného algoritmu lze vzdy nalézt

optimalné stabilni parovani.
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Varianta 1: Naivni mechanismus

Algoritmus

1. Kazda skola mezi vSemi prihlasenymi zaky dle své kapacity vybere ty s nejvyssi prioritou,
kterym nabidne prijeti.

2. Z4ci, kterym bylo nabidnuto pfijeti, jsou automaticky zapsani na nejvice preferovanou
z téchto skol.

3. Zapsani Zaci jsou z procesu vyrazeni a uvolni se po nich mista na ostatnich skolach, které
jim nabidly prijeti.

4. Kazda skola s volnymi misty znovu mezi zbyvajicimi prihlasenymi zaky dle své uvolnéné
kapacity vybere ty s nejvyssi prioritou, kterym nabidne prijeti.

5. Opakuje se od bodu 2, dokud nejsou vSichni zaci zapsani nebo dokud nedojdou volna mista
na Skolach.
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Mechanismus

1. krok

Zak 1 Zak 2 Zak 3 Zak 4
Percentil: 90 Percentil: 70 Percentil: 50 Percentil: 30
A LA A B

- B, B C
¢, .o Db | D
A LA LA B
By B, . C . C
¢, Db b [ D]
A LA LA B
B B C
¢, Db D [ D]

Prijeti Odmitnuti Zapis Bez kapacity

[ ] Posuzované prihlasky

Z4ci jsou posouzeni na viech $kolach, na které se hlasi. Nejnadan&jsi 74k 1 se hlasi na skoly
A, B a C, na vSech uspé€je v prijimacim rizeni, a proto prozatim tyto $koly odmitaji ostatni
kandidaty. Z4k 2 je zaroven prijaty na §kolu D, protoze pouze tam se 74k 1 nehlasi. Tito
dva zaci jsou tedy automaticky zapsani na nejlepsi ze skol, kde uspéli: zak 1 na Skolu A
a zak 2 na skolu D. Zaci 3 a 4 nejsou z kapacitnich dévodi v prvnim kole pfijati nikde,

proto se vyhodnocuji dale v nasledujicim kroku.

Po automatickém zapisu se uvolnuji mista na ostatnich skolach, kam byl zak 1 prijat,

a zacina dalsi kolo prijimaciho tizeni.
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2. krok

Z3k 3 Z3k 4
Percentil: 50 Percentil: 30

AL AL AL | B
B, B L C | C |
¢ . b b [ D]
AL AL AL B
B, B C C
¢/ Db . 1 b [ D
A LA LA LB
..B , .B , . C . . C
.. € Db b D
Prijeti Odmitnuti Zapis Bez kapacity

[ ] Posuzované prihlasky
Ve druhém kroku jsou jiz posuzovani jen dosud neprijati zZaci 3 a 4 na Skolach, které stale

maji volnou kapacitu. Zak 3 je pfijaty na $kolu C, Z4k 4 na $kolu B. Oba jsou automaticky

rovnou zapsani a prijimaci algoritmus konci.
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Vysledek

()

Skola A

Kapacita: 1

?

Zak 1
Percentil: 90

Y

()

Skola B

Kapacita: 1

t

Zak 4
Percentil: 30

()

Skola C

Kapacita: 1

f

Zak 3

Percentil: 50

Y

()

Skola D

Kapacita: 1

t

Zak 2

Percentil: 70

\/

Opodstatnéna zavist!

74Kk 4 byl algoritmem piijaty na kvalitni §kolu B, a¢koli o tuto $kolu usiloval i Zak 2, ktery
je akademicky vyrazné nadan€jsi a Skola B by ho oproti zaku 4 uprednostnila. Dochazi zde
tedy k vyskytu opodstatnéné zavisti a algoritmus nevede ke stabilnimu vysledku. Proto
motivuje zaky ke strategizovani a nemusi pro né byt vyhodné oteviené sdélit, na kterych

skolach by skute¢né chtéli studovat.

Upraveny naivni mechanismus

Nezadouci vysledek naivniho mechanismu byl diisledkem toho, Ze zak 2 byl hned v prvnim
kroku ptijat na Skolu D. Sice ji na prihlasce uvedl, ale jednalo se pouze o zalozni moznost
na posledni pozici. Lze si snadno predstavit modifikaci naivniho mechanismu, ktera by
se snazila tomuto problému predejit. Pokud by zZaci byli automaticky zapsani pouze
na jimi nejvice preferovanou skolu, nemohlo by k situaci ilustrované vyse dojit. Tento

mechanismus vSak vede k jinému problému, jak je ilustrovano nize.

Algoritmus

1. Kazda skola mezi vSemi prihlaSenymi zaky dle své kapacity vybere ty s nejvyssi prioritou,
kterym nabidne prijeti.

2. Zaci, kterym bylo nabidnuto pfijeti na jimi nejvice preferovanou $kolu, jsou zde
automaticky zapsani.
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3. Zapsani Zaci jsou z procesu vyrazeni a uvolni se po nich mista na ostatnich skolach, které
jim nabidly prijeti.

4. Kazda skola s volnymi misty znovu mezi zbyvajicimi prihlasenymi zaky dle své uvolnéné
kapacity vybere ty s nejvyssi prioritou, kterym nabidne prijeti.

5. Opakuje se od bodu 2, dokud nejsou vSichni zaci zapsani nebo dokud nedojdou volna mista
na Skolach.

Jedinym rozdilem je tedy bod 2, kdy se automaticky zapis vztahuje pouze na nejvice

preferované skoly (s dosud volnou kapacitou).
Vstupni data

Pro ilustraci problému s timto algoritmem zvolime jinou modelovou situaci. Postaci pouze
tri Skoly, které zohlednuji i skolné specificka kritéria (zak 1 ziskal 10 bodi na $kolach B
a C, zak 2 ziskal 10 bodii na $kole A; na ostatnich $kolach ziskali vSichni Zaci po 5 bodech;
priority jsou pro jednoduchost urceny prostym souctem percentilu a Skolnich kritérii). Dvé
Skoly jsou narocné€jsi a selektivnéjsi, Skola C je méné vybérova. Nadani zZaci chtéji

predevsim na kteroukoli ze selektivnich Skol A, B.

Skoly
h AN
Skola A Skola B Skola C
Kapacita: 1 Kapacita: 1 Kapacita: 1
Zaci a piihlasky

Zak 1 Zak 2 Zak 3
Percentil: 70 Percentil: 70 Percentil: 50
A+b, B+10, C+10 A+10, B+5, C+5 A+5, B+5, C+5
A B A
B A B
. c ., . Cc . . Cc
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Mechanismus

1. krok

Zak 1 Zak 2 Zak 3
Percentil: 70 Percentil: 70 Percentil: 50
A+5, B+10, C+10 A+10, B+5, C+5 A+5, B+5, C+5

A ! B | A
- B A . B
- C - C - C
A - B A
B A B

. C . R s

Prijeti Odmitnuti Bez kapacity

|:| Posuzované prihlasky

Dle popsaného algoritmu nemiiZe byt nikdo automaticky zapsany a nedojde k uvolnéni
zadnych mist na Skolach. Pomoci tohoto algoritmu tak neni mozné zaky do skol s danymi

preferencemi a vysledky priradit.

Tento priklad je navrzeny tak, aby se pri ném algoritmus zastavil a nemohl pokracovat.
Situace je vSak dostatecné vérohodna a neni jasné, do jaké miry by se tyto jevy vyskytovaly
pri redlném vyhodnoceni. Lze namitnout, Ze podminku z bodu 2 v takové situaci miizeme
rozvolnit, avsak tim bychom se pouze vraceli zpét k problematické naivni varianté 1.
Vzhledem k tomu, Ze 1ze snadno implementovat i mechanismy, u kterych lze matematicky
dokazat jejich konecénost pro libovolna data a naplnéni kritérii kvality, je nezadouci tuto

nespolehlivou upravenou verzi pouzivat.
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Varianta 2: Bostonsky mechanismus

Algoritmus

1. Kazda skola posoudi vSechny zaky, kteri si ji vybrali jako prvni, a tém s nejvyssi prioritou
dle své kapacity nabidne p¥ijeti. Zaci jsou automaticky zapséni.

2. U zaka, kteri dosud nebyli pfijati, se pokracuje podle poradi $kol na piihlaskach k dalsi
uvedené Skole, kterd ma stale volnad mista. Tyto Skoly hlasici se zdky posoudi a tém
s nejvyssi prioritou dle své kapacity nabidnou pfijeti. Zaci jsou automaticky zapsani.

3. Opakuje se bod 2, dokud nejsou vSichni zZaci zapsani nebo dokud nedojdou volna mista
na Skolach.

Mechanismus

1. krok

Zak 1 Zak 2 Zak 3 Zak 4
Percentil: 90 Percentil: 70 Percentil: 50 Percentil: 30

- A A A B
BB C
¢, /Db . D . D
A . A A B |
B B C . C
¢, /Db . D . D

Prijeti a zapis Odmitnuti Bez kapacity

[ ]| Posuzované prihlasky
T¥i zaci se na prvnim misté hlasi na §kolu A, prijaty je z nich pouze zak 1. Zaroven zak 4 je

prijaty na Skolu B, protoze je zde jedinym uchazecem v prvnim kroku. Oba tito Zaci jsou

nasledné automaticky zapsani.

36



PRIJIMACKY NA STREDNI SKOLY: PROMYSLENY MECHANISMUS NEBO VELKA NARODNI LOTERIE? IDEA 2023

2. krok

Zak 2 Zak 3

Percentil: 70 Percentil: 50
A LA A B
B B | C | C
¢ = b | D . Db
A A A | B
8 . B C . C
. ¢ . Db Db Db

Prijeti a zapis Odmitnuti Bez kapacity

I:l Posuzované prihlasky
Skoly A a B se zaplnily jiz v prvnim kroku, proto se u zakii 2 a 3 posuzuji aZ nasledujici

volné Skoly v poradi dle prihlasek, tedy skoly D a C. Oba zaci jsou prijati a automaticky

zapsani.
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Vysledek

()

Skola A

Kapacita: 1

?

Zak 1
Percentil: 90

Y

()

Skola B

Kapacita: 1

t

Zak 4

Percentil: 30

()

Skola C

Kapacita: 1

f

Zak 3

Percentil: 50

Y

()

Skola D

Kapacita: 1

t

Zak 2

Percentil: 70

\/

Opodstatnéna zavist!

Stejné jako v naivnim mechanismu, také zde byl zak 4 prijaty na Skolu B, ackoli se o ni

vevs V2

uchéazel také studijné schopnéjsi zak 2. Protoze i Skola B by radéji prijala zaka 2 oproti

zaku 4, dochazi opét k vyskytu opodstatnéné zavisti.

Bostonsky mechanismus je v praxi stale ¢asto pouzivanym algoritmem pfi prijimacim
rizeni, ackoli jeho nevyhody jsou v odbornych kruzich Siroce znamé. Je velice nachylny
na strategizovani, a tak Casto hraje vétsi roli nahoda pri volbé poradi skol nebo odhad,
o které skoly mtize byt v prvnim kole mensi zajem, nez skutecné schopnosti zaka a jeho

studijni pile.

Varianta 3: Mechanismus odlozeného prijeti

Algoritmus probiha velice podobné jako bostonsky mechanismus, avSak prijeti zaki
v kazdém kroku je pouze podminéné a mize byt zménéno v odmitnuti, pokud se pozdéji
na Skolu hlasi zak svyssi prioritou. Tato dprava vede vzdy ke stabilnimu vysledku
a opodstatnéna zavist se vyskytnout nemiize, pokud zaci mohou seradit dostatecné

mnozstvi kol na prihlaskach.
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Algoritmus
1. Kazda skola posoudi vSechny zaky, kteri si ji vybrali jako prvni, a tém s nejvyssi prioritou
dle své kapacity nabidne podminéné prijeti.

2. U zakd, ktefi nejsou podminéné prijati, se pokracuje podle potradi skol na prihlaskach
k dalsi uvedené skole. Zde jsou tito zaci posouzeni spolec¢né se vSemi diive podminéné
prijatymi zaky a Skola z nich opét vybere ty, které podminéné prijme. Dle své kapacity tak
miiZze odmitnout i nékteré z jiz podminéné piijatych zaka.

3. Opakuje se bod 2, dokud nejsou vSichni zaci podminéné prijati nebo dokud nejsou zcela
posouzené piihlasky vSech dosud nepfijatych zakda.

4. VSichni podminéné pfijati zaci jsou na tyto Skoly zapsani.
Mechanismus

1. krok

Zak 1 Zak 2 Zak 3 Zak 4
Percentil: 90 Percentil: 70 Percentil: 50 Percentil: 30
—| A A A B
B B C . C
¢, /Db . D . D
A . A A B |
B 0B C . C
¢, /Db . D . D
Prijeti Odmitnuti Bez kapacity

[ ]| Posuzované prihlasky
Prvni krok je obdobny s bostonskym mechanismem, pouze Zaci 1 a 4 jsou na vybrané skoly

prijati, avsak jen podminéné. Pro dalsi vyhodnocovani tyto Skoly tedy nejsou oznacené

jako zaplnéné.
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2. krok

Zak 1 Zak 2 Zak 3 Zak 4
Percentil: 90 Percentil: 70 Percentil: 50 Percentil: 30
A LA A | B |
B =y B C 5 C
¢, b~ D | D |
A LA LA LB
B 0B C
¢, /Db . D . D
Prijeti Odmitnuti Bez kapacity

I:I Posuzované prihlasky
Ve druhém kroku je zak 2 posouzeny na skole B spole¢né s podminéné prijatym zakem 4.

ProtoZe zak 2 dosahl lepSiho vysledku v prijimaci zkousce, Skola B odmita zaka 4 a pod-

minéné prijima zaka 2.
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3. krok

Zak 1 Zak 2 Zak 3 Zak 4
Percentil: 90 Percentil: 70 Percentil: 50 Percentil: 30
A LA A B
B B¢ | C |*
¢, Db [ D [ D
A LA LA LB
BB C
¢, /Db . D . D
Prijeti Odmitnuti Bez kapacity

I:I Posuzované prihlasky

U zaka 4 se postupuje dale dle jeho prihlasky. Je posouzen na skole C spole¢né s jiz

podminéné prijatym zakem 3. Skola C neméni své predchozi rozhodnuti a zaka 4 odmita.
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4. krok

Zak 1 Zak 2 Zak 3 Zak 4
Percentil: 90 Percentil: 70 Percentil: 50 Percentil: 30
AL LA LA LB
B . B € €
¢, /Db | D | D |
A LA LA B
B . B € €
¢, /.Db . D | D
A LA LA LB
B B . C: SCE
¢, .b D . D
Prijeti Odmitnuti Zapis Bez kapacity

[ ] Posuzované prihlasky
Ve ctvrtém kroku se zZak 4 uchazi o skolu D, ktera ma stale volné misto a zaka 4 tedy

podminéné prijima. VSichni zaci jsou nyni podminéné prijati, proto dochazi k automa-

tickému zapisu a prijimaci algoritmus konci.
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t
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e
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()
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Kapacita: 1

t

Zak 4
Percentil: 30

Optimalni stabilni vysledek

Mechanismus odlozeného prijeti narozdil od naivniho mechanismu a bostonského

mechanismu skuteéné nalezl ocekavané intuitivni feSeni a zaci jsou prijati na skoly dle

svych studijnich schopnosti. Sice bylo pro vyhodnoceni potifeba vice krokl, probihaji

vSak zcela automaticky a s moderni vypocetni technikou je vyhodnoceni snadné a rychlé.

V kazdém kroku algoritmu se vZdy posunujeme k dal§im mistiim na nékterych ptihlas-

kach. Proto je zaruceno, Ze algoritmus vzdy skoné¢i v koneéném case a nemuze dojit

k pred¢asnému zastaveni jako u upraveného naivniho algoritmu.

Zavér prilohy

Prirazeni zaka ke Skoldam v modelové situaci podle tii riznych parovacich mechanismi

shrnuje Tabulka 3.

Tabulka 3: Vysledné sparovani v modelové situaci

Zak 1 Zak 2 Zak 3 Zak 4
Naivni mechanismus D C B
Bostonsky mechanismus D C B
Mechanismus odloZeného prijeti B C D
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Ackoli zaci podali pokazdé zcela identické prihlasky a skoly mély stejné priority ohledné
zaki, vysledné sparovani se velice lisi. Naivni mechanismus ani bostonsky mechanismus
nejsou stabilni a ve vysledném prirazeni se vyskytuje opodstatnéna zavist mezi zaky 2 a 4.
PrestoZe se jednalo o jednoduchou modelovou situaci, kdy bylo snadné intuitivné nalézt
vhodné a spravedlivé sparovani, dva ze tii mechanismi zde selhaly. Pokud by zak 2 pii
vyplnovani prihlasky strategizoval, mohl si vtéchto pripadech zajistit lepsi vysledek.

Naivni mechanismus a bostonsky mechanismus tim zkresluji data o poptavce po skolach.

Dosud publikované informace o zménach prijimaciho rizeni ve Skolnim roce 2023/24
neobsahuji Zzadné informace ohledné parovaciho mechanismu, kterym budou na zakladé
prihlasek a vysledkt zkousky Zaci roziazeni do $kol. Pokud by pfi implementaci byl
zvoleny nevhodny mechanismus, pak mize k podobnym nespravedlivym situacim

dochazet i v prijimacim rizeni na jare 2024.

Tabulka 4: Srovnani variant parovaciho algoritmu dle zakladnich kritérii

Vlastnosti mechanismu

Mechanismy parovani Odolny vicéi Pareto . Optimalné
: MR . Stabilni o
(algoritmy) strategizovani efektivni stabilni
Naivni mechanismus NE NE-25 NE NE
Bostonsky mechanismus NE NE-=6 NE NE
Mechani
ceramsmus ANO NE ANO ANO

odlozeného prijeti

Mechanismus

efektivnich piresunii ANO ANO NE NE

Tabulka 4 srovnava mechanismy dle zakladnich kritérii kvality: stability, efektivity
a odolnosti viici strategizovani (optimalné stabilni oznacuje prifazeni, které maxima-
lizuje efektivitu mezi vSemi stabilnimi parovanimi). Naivni mechanismus ani bostonsky

mechanismus tato kritéria nesplnuji, mechanismus odlozeného parovani je odolny vuci

25 Neefektivitu naivniho mechanismu lze snadno ilustrovat: pokud pomoci ni vyhodnotime modelovou situaci
z varianty 2, dojde k ptifazeni zaka 1 na Skolu B a Z4ka 2 na Skolu A. Tito Zaci by v§ak oba preferovali vyménu svych skol,
proto vysledné pritazeni neni z pohledu zaku efektivni.

26 Bostonsky mechanismus je sice svoji konstrukei efektivni vzhledem k projevenym preferencim, tyto preference jsou
vSak odli$né od skute¢nych preferenci zaki, nebot mechanismus neni odolny viidi strategizovani. Rozhodujici proto je,
Ze pri neuplnych informacich 74kt a rodi¢i mechanismus neni efektivni vzhledem ke skute¢nym preferencim
(Abdulkadiroglu, 2013).
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strategizovani?7, stabilni i optimalné stabilni. Upraveny naivni mechanismus do tabulky
nezahrnujeme, nebot tento algoritmus neni korektné definovany a v nékterych pripadech
zaky do skol priradit nedokaze. Pro srovnani doplnujeme také mechanismus efektivnich
presund, ackoli v modelové situaci nebyl zahrnuty. Tento mechanismus je odolny vici
strategizovani a efektivni, neni v§ak stabilni (proto neni ani optimalné stabilni a miize vést

k opodstatnéné zavisti).

Je dilezité, aby provadéné zmény v prijimacim fizeni zahrnovaly i volbu vhodného
parovaciho mechanismu, ktery o prijeti ¢i nepiijeti Zakt rozhoduje. Doporucujeme zvolit
pravé mechanismus odlozeného prijeti, zejména pokud by zvaZzovanou alternativou byla
vySe popsana naivni varianta. Planované zmény lze realizovat pomoci vSech uvedenych
algoritmi, nebot jako vstupni data vyzaduji pouze informace o piihlaskach a vysledky
prijimacich zkouSek (JPZ a Skolni Cast, stac¢i prosté poradi uchazeci v jednotlivych
Skolach). Naivni mechanismus, ktery zaroven vérné odpovida obecnému zadani, vede
k ¢astym vyskytlim opodstatnéné zavisti a podporuje Zaky ke strategizovani. Tim jsou dale
prohlubovany nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdé€lani a zkreslena data z prihlasek

nelze dobre pouzit pro rozvoj vzdélavaciho systému.

27 V disledku nizkého poétu skol, které Zaci mohou vybirat pro piihlasky, dochézi stile k caste¢né motivaci
ke strategizovani. I tak je mechanismus odlozeného pfijeti z tohoto pohledu vyrazné lepSim algoritmem neZ ostatni
popisované moznosti.
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