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Vazené kolegyné, vazeni kolegove,

pfedkladame Vam Strategicky zamér Pravnické fakulty Univerzity Karlovy pro obdobi 2026-2030.
Cinime tak v dobg, kdy se vysoké Skolstvi, pravni vzdé&lavani i samotna pravni profese proméniuji
mozna rychleji nez kdykoli v poslednich desetiletich. Do Zivota fakulty stale vyraznéji vstupuiji
technologické zmény, nové naroky na kvalitu vyuky a vyzkumu, rostouci vyznam internacionalizace
i opravnéné ocCekavani, ze fakulta bude nejen mistem odborné excelence, ale také odpovédnou
a otevienou instituci slouzici spole¢nosti. Strategicky zamér proto nevnimam jen jako formalni
dokument, ale pfedevsim jako spole¢ny ramec pro dal$i sméFovani nasi fakulty.

Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy stoji na mimofadné pevnych zakladech. Opira se o dlouhou
tradici, vysokou odbornou uroven svych akademickych i neakademickych pracovnikd a pracovnic,
silnou védeckou komunitu, kvalitni studujici a dobré jméno doma i v zahranici. Sou¢asné vsak vime,
Ze na tradici nelze spoléhat pasivné. Chceme-li obstat v ménicim se prostfedi, musime umét jasné
pojmenovat své hodnoty, své cile i konkrétni kroky, které nas k nim povedou. Tento dokument proto
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spojuje kontinuitu s ambici. Chceme zachovat to, co je na naSi fakulté osvédcené a silné, ale
zaroven odpovédné rozvijet nove pfistupy tam, kde je to potfebné.

Predkladany strategicky zamér vychazi z pfesvédceni, ze fakulta ma byt moderni, otevienou
a mezinarodné propojenou instituci, ktera stavi na akademické svobodé, védecké integrité,
demokracii, spravedinosti, humanismu a ochrané lidskych prav. NaSim poslanim je poskytovat
narocné a férové pravni vzdélani, podporovat kvalitni védecké poznani a pfispivat ke kultivaci pravni
kultury demokratické spole€nosti. Nasi vizi je fakulta, ktera odpovédné pracuje s daty, transparentné
fidi své procesy, dba na udrzitelnost a promysSlené integruje umélou inteligenci do vyuky, vyzkumu
i fizeni.

V nasledujicich letech se chceme soustfedit zejména na nékolik kliCovych priorit. V oblasti studia je
nasim hlavnim cilem ziskani nové akreditace magisterského studijniho programu Pravo a pravni
véda a soucCasné rozvoj jiz akreditovaného programu Specialised Law Studies. Ve védé chceme
podporovat ,védu dvou tvafi“, tedy védu silnou jak v pravni dogmatice, tak v empirickych
a interdisciplinarnich pfistupech, védu mezinarodné viditelnou i relevantni pro Ceské pravni
prostfedi. Za nezbytné povazujeme odpovédnou adaptaci na rozvoj umélé inteligence, dal3i rozvoj
védcu a védkyn. Stejné dllezita je pro nas revitalizace budovy fakulty v ramci projektu Fakulta 2.0,
tedy vytvareni prostfedi, které bude dustojné, funkéni, bezpecné, bezbariérové a udrzitelné.

Tento dokument v8ak neni jen souborem jednotlivych priorit. Je také vyjadfenim urcitého pfistupu
k Fizeni fakulty. Chceme fakultu Fidit pfedvidatelng&, transparentné a na zakladé dat. Chceme
shizovat zbyteCnou administrativni zatéz, posilovat kvalitni komunikaci uvnitf i navenek a vytvaret
takové podminky, aby se akademicti i neakademicti pracovnici a pracovnice mohli vice soustfedit
na to podstatné, na vyuku, vyzkum, odbornou sluzbu a rozvoj fakulty jako celku. Stejné tak chceme
dale rozvijet vazby s absolventy a absolventkami a posilovat oblast celozivotniho vzdélavani,
protoZe i to je dulezita soucast Zivé a sebevédomé akademické komunity.

Jsem pFesvédcen, Ze uspéch strategického obdobi 2026—2030 nebude zaviset pouze na kvalité
samotného dokumentu, ale pfedevSim na spolupraci celé akademické obce. Fakulta mize byt
skute¢né silna jen tehdy, pokud bude stavét na vzajemném respektu, otevienosti, férovosti a ochoté
spole¢né nést odpovédnost za jeji budoucnost. Strategicky zamér proto chapu jako pozvani ke
spole¢né praci, kterd ma umoznit, aby Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy i nadale patfila mezi
predni pravnické fakulty ve stfedni Evropé, byla respektovanou autoritou v odborném i vefejném
prostoru a zlstala mistem, kde se propojuje tradice s kvalitou, odpovédnosti a odvahou
k promySlenym zménam.

prof. JUDr. Radim Bohac, Ph.D.
dékan
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Hodnoty, mise, vize a priority

Predkladany dokument vychazi z hodnot Univerzity Karlovy a ze staleti budované tradice, zaroven
vSak reflektuje vyzvy sou€asného vyvoje vysokého Skolstvi a promény pravni profese. Jeho cilem
je podporovat dalsi rozvoj kvalitniho pravniho vzdélavani, posilovat excelentni vyzkum, prohlubovat
mezinarodni spolupraci a vytvaret oteviené, bezpeéné, respektujici a inspirujici akademické
prostiedi.

Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy stavi své pusobeni na hodnotach akademické svobody,
otevienosti, demokracie, spravedlnosti, humanismu a ochrany lidskych prav. Nasim cilem i misi je
vytvaret prostfedi, které podporuje kritické mysSleni, védeckou integritu a respekt k rdznorodosti
pravnich nazorl i metodologickych pfistupl. Jadro na$i innosti spogiva v poskytovani Spickového
pravniho vzdélani, rozvoji védeckého poznani a aktivnim pfispivani k pravni kultufe demokratické
spoleCnosti, resp. ke kultivaci demokratické spoleCnosti jako takové. NaSi vizi je moderni
a mezinarodné propojena vysoka Skola, ktera kombinuje kvalitni vyzkum, inovativni vyuku
a odpovédny pfistup k technologickému vyvoji, véetné promyslené integrace umélé inteligence do
vyuky, vyzkumu i fizeni instituce.

Podpora akademické svobody, kvality vzdélavani, védecké integrity, otevienosti,

e demokracie, spravedInosti a ochrany lidskych prav.

Poskytovat excelentni pravni vzdélani, podporovat védecké poznani a pfispivat ke

Lt T kultivaci pravni kultury v demokratické spole¢nosti.

Moderni, oteviena a mezinarodné propojena pravnicka fakulta stavéjici na datech,
Nase vize transparentnosti a udrzitelnosti, ktera odpovédné integruje umélou inteligenci do
vyuky, vyzkumu i Fizeni.

Struktura strategického zaméru

Strategicky zameér je ¢lenén do tfi oblasti, které zastfesuji dvanact kli€ovych okruht. Kazdy klicovy
okruh se dale Cleni do konkrétnich priorit.

Oblasti ZastfeSujici celky spolené pro celou Univerzitu Karlovu.

Klicové okruhy Klicové okruhy pro obdobi 2026—2030, vychazejici ze spolec¢ného ramce Univerzity
1-12 Karlovy a pfizpisobené specifikiim nasi fakulty.

Priority

1112 Konkrétni priority dané v ramci kazdého z klic¢ovych okruhd.

Pozn. k pracovni verzi — jména odpoveédnych osob, ktera jsou nyni uvedena v zavorkach, budou
ve finalni verzi vymazana.
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Strategické priority 2026—2030
1) Nové magisterské studijni programy

Primarnim cilem v oblasti studia je ziskani akreditace magisterského studijniho programu Pravo
a pravni véda na obdobi od roku 2029. V nové akreditaci by mély byt u pfedmétu jasné stanoveny
vysledky uceni a standardy zkouSek i dalSich kontrol studia. OsvédCené prvky soucasného
studijniho programu zUstanou zachovany. Soucasné s tim chceme spustit a rozvijet jiz akreditovany
navazujici magistersky studijni program Specialised Law Studies.

2) Véda dvou tvari

.Véda dvou tvafi® znamena védu silnou v pravni dogmatice i pravni empirii, excelentni
v mezinarodnim srovnani i relevantni pro ¢eské pravni prostfedi. Méli bychom usilovat o kvalitu
a upfednostnit ji pfed kvantitou, o interdisciplinarni a aplikovany vyzkum. Externi granty véetné ERC
by nemély byt vyjimkou potvrzujici pravidlo, k ¢emuz ma pfispét i silna fakultni podpora juniornim
védcim a védkynim.

3) Uméla inteligence jako soucast zivota fakulty

Uméla inteligence jiz prostupuje a v pristich letech jesté vice prostoupi vSechny oblasti chodu fakulty
— vyuku, védu, fizeni i komunikaci. Chceme ji vyuzivat odpovédné, transparentné a vzdy ve
prospéch kvality vzdélani a integrity fakulty.

4) Revitalizace budovy fakulty (Fakulta 2.0)

Revitalizace budovy bude probihat na zakladé podrobné odborné diskuse a postupem, ktery povede
k co nejefektivnéjSi realizaci. NaSim cilem je dosahovat energetickych Uspor, bezbariérovosti
a dostupnosti nejnovéjSi AV/IT techniky, a stejné tak nabizet celé fakultni komunité distojné,
pfijemné i funkCni prostfedi se zachovanym historickym charakterem.

5) Internacionalizace vyuky, vyzkumu a akademického prostredi

Internacionalizace je nezbytnou podminkou kvalitni vyuky i Spickového vyzkumu na fakulté.
Podpofime mobilitu vyuCujicich i studujicich, systematicky rozvineme vyuku v cizich jazycich
a budeme posilovat spolecné mezinarodni projekty a partnerské sité. Jen fakulta oteviena
zahranicni spolupraci maze byt dlouhodobé konkurenceschopna, a to doma i ve svété.

6) Spravedlivé odménovani

Na fakulté musi platit transparentni pravidla a férové mzdy za vyuku, védu i sluzbu fakulté. K tomu
je nutné uzavirat smlouvy s vyvaZzenymi Uvazky a neustale usilovat o sniZzovani administrativni
zatéze pro vSechny.

7) Treti role fakulty, spole€enska odpovédnost a udrzitelnost

Treti roli fakulty, tedy jeji pfinos pro spole¢nost nad ramec vlastni vzdélavaci a védecké &innosti,
vhnimame jako nedilnou souc¢ast naseho plsobeni. Stale vidime dalSi prostor pro pfenos poznatkl
do vefejného prostoru, popularizaci prava, institucionalni spolupraci s praxi, celoZivotni vzdélavani
Ci kultivaci demokratické debaty. Chceme tuto roli naplfiovat jako sluzbu spole¢nosti zaloZzenou
na hodnotach demokracie, humanismu a ochrany lidskych prav, kterou budeme oteviené
komunikovat mimo jiné i aktivni ucCasti ve vefejné debaté.
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Nedilnou soucasti nasi spoleCenské odpovédnosti je zavazek k udrzitelnosti. Chceme ji prosazovat
jako prufezovy princip kazdodenniho fungovani fakulty — od organizace akci & mobility pres
zadavani vefejnych zakazek az po kazdodenni pracovni zvyklosti.

8) Rozvoj alumni komunity a celozivotniho vzdélavani

Absolventi a absolventky jsou pfirozenou soucasti fakultniho spoleCenstvi i po ukonceni studia.
Chceme cilené rozvijet alumni program, upeviovat vazby absolventl a absolventek na fakultu
a vytvaret vice pfilezitosti pro jejich zapojeni do zivota fakulty, sdileni zkuSenosti i podpory jejich
aktivit. SouCasné budeme rozvijet celozivotni vzdélavani, zejména prostfednictvim programa typu
LL.M., Juridikum a dalSich vhodnych forem vzdélavani, které posiluji vztah absolvent( a absolventek
k fakulté, zvysuji jeji prestiz a mohou byt i doplfikovym zdrojem pfijmu.
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Kontext

V obdobi let 2021-2025, tedy v ramci realizace predchoziho strategického zaméru, fakulta
vyznamné posilila svou védeckou €innost, zkvalitnila akreditované studijni programy a rozSifila
mezinarodni spolupraci. Postupna kultivace vnitfnich procest Fizeni a podpory akademické
a védeckeé prace zaroven pfispéla k vyssi institucionalni stabilité. Tyto vysledky potvrzuji schopnost
fakulty reagovat na promény vzdélavani i SirSiho akademického prostfedi a pfedstavuji pevny zaklad
pro dalsi rozvoj.

Soucasna pozice fakulty stoji na stabilnich pilifich: velmi dobrém domacim i mezinarodnim renomé,
vysoké odborné a pedagogické urovni akademickych a védeckych pracovniki a pracovnic,
respektovaném vyzkumu, rostoucim védeckém vykonu a trvale vysokém zajmu uchazecu
a uchazeCek o studium. Tyto silné stranky zvySuji institucionalni odolnost fakulty a umoznuji
formulovat ambiciézni strategické cile.

Zaroven se vSak v uplynulém obdobi zfetelné ukazaly i oblasti, které vyZzaduji naSi soustavnou
a systematickou pozornost. Pfetrvava vysoka administrativni zatéz akademickych i neakademickych
pracovniki a pracovnic, ktera omezuje prostor pro rozvoj védecké a pedagogické cinnosti.
Infrastruktura a nékteré vyukové prostory neodpovidaji plné sou¢asnym standardim moderniho
vysokoSkolského prostredi, digitalizace procest dosud nevyuziva svuUj potencial a zapojeni
studujicich do praktickych forem vyuky neni rovnomérné napfi¢ programy. Posileni podpory
juniornich védcu a védkyn zUstava rovnéz jednim z klic¢ovych ukolu.

Nadchazejici obdobi tak otevira vyznamné pfileZitosti k dalSimu rozvoji. Dokonéeni nové akreditace
nastroju umeélé inteligence ve vyuce i vyzkumu, rozsifovani mezinarodnich partnerstvi a zvySovani
uspésnosti v grantovych soutézich. DalSi rozvojovy potencial spociva ve zkvalitnéni programu
LL.M., Juridika a dalSich program( celozivotniho vzdélavani v€etné programd zakoncenych
mikrocertifikaty, stejné jako v dislednéjSi praci s absolventskou komunitou. Vnitfnim katalyzatorem
zmén je projekt Fakulta 2.0, zaméfeny na modernizaci studijniho, akademického i provozniho
zazemi a na posileni principl udrzitelného rozvoje.

Tyto ambice vSak budou naplfiovany v prostfedi, které pfinasi i vyznamna rizika. Dlouhodobé napjaté
financovani vefejného vysokého Skolstvi omezuje rozvojové moznosti fakulty. Demograficky pokles
populace mlze v budoucnu ovlivnit strukturu a velikost studujicich na nasi fakulté a rostouci
konkurence zahrani¢nich vysokoSkolskych instituci zvySuje naroky na kvalitu i internacionalizaci.
V neposledni fadé nelze opomenout ani bezpeénostni a kyberneticka rizika &i provozni komplikace
spojené s rekonstrukci budovy.

Shrnuti vyvoje v letech 2021-2025 tak ukazuje instituci s pevnymi odbornymi a reputacnimi zaklady,
ktera dosahla vyznamného kvalitativniho posunu, avSak sou€asné stoji pfed strukturalnimi vyzvami
a vnéjSim tlakem proménujiciho se prostfedi. Strategicky zamér pro nadchazejici obdobi proto stavi
na védomeé praci se silnymi strankami, systematickém odstranovani identifikovanych slabin, aktivnim
vyuzivani rozvojovych pfilezitosti a odpovédném fizeni rizik.
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NASE VYZVY PRO ROKY 2026-2030

w

VZDELAVANI, VEDA, VYZKUM A TVURCI CINNOST

1 Absolventky, absolventi a kompetence pro budoucnost

Cilem fakulty je pfipravovat absolventy a absolventky, ktefi budou schopni obstat v rychle se
ménicim pravnim i technologickém prostfedi, a to jak doma, tak v zahranici. Vedle hlubokych
odbornych znalosti prava je proto dllezité systematicky rozvijet jejich praktické dovednosti, kritické
mysleni, schopnost prace s informacemi a digitalni gramotnost. Stejné podstatné je formovat
pravniky a pravni¢ky s pevnym hodnotovym ukotvenim, védomim etické odpovédnosti a schopnosti
reflektovat spoleCenské dopady pravnich feseni.

Fakulta bude podporovat zejména metody vyuky zaméfené na feSeni praktickych problém, rozvoj
argumentacnich schopnosti, kultivaci pravni i profesni etiky a schopnost odpovédného rozhodovani
v situacich profesni i technologické nejistoty. Zvlastni pozornost bude vénovana rozvoji kompetenci
souvisejicich s vyuzivanim umeélé inteligence v pravni profesi, a to vzdy v kontextu akademické
integrity, ochrany zakladnich prav a principu pravniho statu.

1.1 Rozvoj praktickych dovednosti a Al gramotnosti

o Garant/odpovédna osoba: prodékan pro magisterské studium (doc. Sedlacek) / koordinator
inovaci (dr. Urban,).

Planujeme systematicky rozvijet praktické dovednosti (skrze pravni kliniky, moot courts
a case-based learning) a soucasné posilovat Al gramotnost studujicich, a to s dirazem na
akademickou integritu, kritické mysleni a hodnotovy rozmér prava.

Nasim cilem je:

Systematicky zaclenovat nastroje umélé inteligence do kurikula a stanovit jasna pravidla pro
jejich vyuzivani s ohledem na jejich pravni a etické aspekty.

o Posilit prakticky orientovanou vyuku a rozvoj argumentacnich dovednosti studujicich.

o Propojit rozvoj praktickych dovednosti s vyuzZivanim umélé inteligence v kontextu pravni
praxe, rozvijet digitalni a informacni gramotnost studujicich.

e Posilovat hodnotové ukotveni, profesni odpovédnost a spoleenskou citlivost budoucich
pravniku a pravnicek.

1.2 Propagace studia a nabor kvalitnich uchazecek a uchazecu
o Garant/odpovédna osoba: prodékanka pro prijimaci fizeni (doc. Chroma).

Zaméfime se na intenzivni propagaci studia, at uz pljde o veletrhy Gaudeamus, Dny otevienych
dvefi, Street Law ¢i navstévy stiednich Skol. Pribézné budeme aktualizovat klicové materialy a Skolit
fakultni tymy, které budou mit propagaci na starosti. Chceme také zvySit podil uchazecl
a uchazeclek, ktefi se po pfijeti rozhodnou ke studiu skute¢né nastoupit, coZz poukazuje na
konkurenceschopnost fakulty, kvalitu komunikace s uchazeCi a uchazeCkami i uspésSnost nasich
propagacnich aktivit.
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Nasim cilem je:
e ZvySovat pocet pfihlaSek ke studiu a pfitahovat kvalitni uchaze€e a uchazecky.

e ZvySovat podil uchaze€l a uchazecek, ktefi po pfijeti skute¢né nastoupi ke studiu.

¢ Dlouhodobé posilovat konkurenceschopnost fakulty.

Nastroje: Posilovani prakticky orientované vyuky (pravni kliniky, moot courty, case-based learning);
systematické zacleriovani kompetenci tykajicich se umélé inteligence do kurikula vCetné jejich
pravnich a etickych limitd; metodicka podpora vyucujicich v zahrnuti témat profesni etiky,
akademickeé integrity a spole¢enské odpovédnosti do vyuky; rozvoj spoluprace s praxi zamérené na
formovani profesnich a prenositelnych dovednosti s dirazem na odpovédné rozhodovani.

Indikatory: Podil praktickych a dovednostné orientovanych predmétu; mira integrace Al a jejich
etickych aspektu do studijnich plant; zastoupeni témat profesni etiky a spole¢enské odpovédnosti
Vv kurikulu; zpétna vazba studujicich na rozvoj dovednosti i védomi hodnot; dlouhodoba
uplatnitelnost absolventu a absolventek v praxi véetné jejich zapojeni do vefejné prospésnych ci
odborné odpovédnych aktivit.

2 Relevantni, flexibilni, udrzitelné studijni programy a podpora studijni
uspésnosti

V nadchazejicim obdobi bude jednou z kliCovych priorit fakulty pfiprava nové akreditace

magisterského studijniho programu Pravo a pravni véda (od roku 2029), pfiprava a realizace

navazujiciho magisterského studijniho programu Specialised Law Studies (SLS) a dal$i rozvoj

doktorského studia. Fakulta bude usilovat o modernizaci kurikula, jasné vymezeni profilll absolventd
a absolventek a systematické vyhodnocovani kvality vyuky.

2.1 Reakreditace a koncepc¢ni rozvoj magisterského programu Pravo a pravni véda

o Garant/odpovédna osoba: prodékan pro magisterské studium (doc. Sedlacek) ve spolupraci
S koordinatorem pro akreditace (doc. Havel)

Nova akreditace magisterského studijniho programu pfedstavuje strategickou pfilezitost k vytvoreni
moderniho, mezinarodné obhajitelného a vnitiné provazaného studijniho celku, ktery bude
odpovidat proménam pravni profese, technologickému vyvoji i pozadavkim na kvalitu pravnického
vzdélavani. Priprava reakreditace bude zalozena na systematickém vyhodnocovani prichodnosti
studiem (v€etné SDS+1, délky studia a studijni neuspéSnosti), analyze navaznosti pfedmétu
a struktury kurikula, jasném vymezeni profilu absolventa ¢i absolventky, propojeni vyuky, hodnoceni
a formulovanych vysledkul uceni, systematickém zapracovani principt odpovédného vyuzivani Al do
vyuky i zavérecnych praci. Zvlastni pozornost bude vénovana zavérecné fazi studia, zejména
standardiim zadavani a vedeni diplomovych praci a posileni pribézného odborného a metodického
vedeni studujicich pfi zachovani akademické integrity a svobody.

Nasim cilem je:
e Vytvofit moderni a mezinarodné obhajitelny magistersky studijni program.
e Jasné a srozumitelné definovat profil absolventa a absolventky.

e Systematicky Fidit kvalitu programu na zakladé dat.

o Posilit studijni uspésnost a pfedvidatelnost studijniho procesu.
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2.2 Rizeni kvality, transparentni aplikace studijnich pravidel

o Garant/odpovédna osoba: prodékan pro magisterské studium (doc. Sedlacek)
ve spolupraci s koordinatorem pro akreditace (doc. Havel).

Vedle reakreditace bude fakulta systematicky rozvijet institucionalni ramec fizeni kvality studia.
Dulrraz bude kladen na jednotnou a pfedvidatelnou aplikaci studijnich pfedpisu, transparentni systém
kontrol studia a metodickou podporu vyucujicich. Tato oblast zahrnuje sjednocovani vykladu
studijnich pravidel, zpfehlednéni systému kontrol studia, posilovani vazby mezi vyukou, hodnocenim
a vysledky uceni, systematickou praci se zpétnou vazbou studujicich i vyu€ujicich a identifikaci
rizikovych mist vedoucich k prodluZzovani studia. Rozvoj kvality vyuky bude probihat ve spolupraci s
koordinatorem pro inovace ve studiu a bude zahrnovat metodickou a didaktickou podporu
vyucujicich, dalSi rozvoj prakticky orientované vyuky (odborné praxe, dovednostni pfedméty), case-
based learning, klinickou vyuku a odpovédné zaclefovani umélé inteligence.

Nasim cilem je:
e Zvysit transparentnost a predvidatelnost studijniho procesu.
e Posilit metodickou podporu vyug€ujicich.
e Systematicky pracovat s daty o studijni Uspésnosti.

e Udrzet vysoky standard akademické integrity.

2.3 Modernizace a internacionalizace dalSich studijnich programu

o Garant/odpovédna osoba: koordinator pro akreditace (doc. Havel) ve spolupraci s prodékany
a prodékankami podle typu programu (prof. Koldinska, doc. Sedlacek).

Koncepé&ni rozvoj se bude tykat i navazujiciho magisterského programu Specialised Law Studies
(SLS), doktorského studia a dalSich akreditovanych programu. Modernizace bude vychazet
z evaluaci, komparace s pravnickymi fakultami v Ceské republice a Evropské unii a z dialogu
s kliCovymi stakeholdery (soudy, profesni komory, vefejna sprava, praxe). Diraz bude kladen na
mezinarodni obhajitelnost a internacionalizaci kurikula, rozvoj vyuky v cizich jazycich, jasné
vymezeni vystupnich kompetenci, provazani studia s praxi i uvazené vyuziti Al.

Nasim cilem je:
e Aktualizovat programy na zakladé evaluaci a mezinarodniho srovnani.

e Posilit jejich odborny profil a atraktivitu.

e Systematicky podporovat internacionalizaci vyuky.

2.4 Prijimaci fizeni: magistersky studijni program Pravo a pravni véda a navazujici anglicky
magistersky program Specialised Law Studies (SLS)

o Garant/odpovédna osoba: prodékanka pro prijimaci fizeni (doc. Chroma).

I nadale chceme zachovat ovéfeny systém pfijimaciho fizeni s analytickou vazbou na studijni
uspésnost; zaroven ale planujeme pfipravit a vyhodnotit prvni pfijimaci fizeni pro SLS u vSech
specializaci.
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Nasim cilem je:
e Usp&3né realizovat pfijimaci Fizeni.
e Zaijistit spokojenost uchazecu, uchazecek i pfijimacich komisi s pribéhem fizeni.

e Prdbézné vyhodnocovat nastaveni pfijimaciho procesu.

Nastroje: Koordinovana prfiprava reakreditace magisterského programu zaloZzena na datech
o pruchodnosti studiem i systematické diskusi s katedrami a garanty i dalSimi relevantnimi
stakeholdery; sjednocovani vykladu studijnich pravidel; metodicka podpora vyuky a jasné standardy
vedeni diplomovych praci véetné pravidel odpovédného vyuZivani Al, komparace zahraniénich
studijnich programd, posileni interdisciplinarnich a prakticky orientovanych pfedmétu.

Indikatory: Schvalena akreditace; stabilizace Ci zlepSeni ukazatell délky a uspésnosti studia; snizeni
studijni neuspésnosti; pozitivni evaluace kvality vyuky; vy$§i mira predvidatelnosti studijnich
pravidel.

3 Internacionalizace

Internacionalizace predstavuje zasadni predpoklad dalSiho rozvoje fakulty, a z logiky véci tak
prostupuje dalSimi kapitolami tohoto strategického zaméru. Fakulta bude usilovat o navazovani
novych a prohlubovani stavajicich mezinarodnich partnerstvi, podporovat jak zahrani¢ni mobilitu
studujicich a vyucujicich, tak i rozvoj vyuky v cizich jazycich. Dulezitou roli bude hrat také zapojeni
fakulty do mezinarodnich projektl a do spoluprace s partnery, vCetné aliance 4EU+.
Internacionalizace bude chapana rovnéz jako systematické zaclenovani mezinarodniho rozméru do
vyuky a vyzkumu, at uz pujde o pusobeni zahrani¢nich lektord, navstévy zahrani¢nich hostu, &i
minigranty.

3.1 Dalsi prohlubovani internacionalizace fakulty
o Garant/odpovédna osoba: prodékanka pro zahranicni vztahy (doc. Pfeiffer).

NaSim zamérem je nadale rozvijet a podporovat zahrani¢ni mobilitu studujicich, akademikd
a akademicek i technickohospodafskych zaméstnanci a zaméstnankyn (THP); planujeme také
rozSifit sit uznavanych partnerd. Vedle mobility posilime tzv. internationalisation at home: budeme
zvat zahrani¢ni hosty (visiting fellows), nabizet kurzy v cizich jazycich, organizovat spole¢né aktivity
s partnery (4EU+), zaméFfime se i na tutoring a tandemovou vyuku.

Nasim cilem je:

e ZvySovat zahrani¢ni mobilitu studujicich, akademikd a akademicek i THP.

o Prohlubovat vztahy se stavajicimi partnerskymi univerzitami a navazovat nova
partnerstvi nejen v Evropé, ale na celém svété.

e Posilovat zapojeni zahraniCnich vyucujicich.

Nastroje: Roz$ifovani sité prestiZnich partnerskych univerzit; posilovani partnerstvi v ramci aliance
4EU+, podpora zahraniCnich mobilit; rozvoj internationalisation-at-home prostfednictvim
cizojazyCnych kurzd, visiting fellows a spolecnych aktivit se zahrani¢nimi partnery; aktivni zapojeni
do mezinarodnich alianci a projektd; pfiprava na nové obdobi Erasmus +; vyuzivani vicezdrojového
financovani.
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Indikatory: Pocet realizovanych mobilit dle kategorii osob; rozsah a kvalita partnerské sité; pocet
cizojazyc¢nych kurz( a mezinarodnich aktivit; pocet visiting fellows.

4 Podpora védy, vyzkumu a tvarci ¢innosti

Jednim z hlavnich ukoll nasi fakulty v nadchazejicim obdobi je dalSi rozvoj kvalitniho pravniho
vyzkumu a tvar€i Cinnosti. Chceme systematicky podporovat a prosazovat ,védu dvou tvari“
excelenci v tradi¢nich pravnickych disciplinach, ale i rozvoj empirickych a interdisciplinarnich
pfistupl k pravu. Duraz budeme klast nikoliv na kvantitu, ale na kvalitu védeckych vystupd,
transparentni hodnoceni vysledkd vyzkumu a na vytvareni podminek pro UspéSné zapojeni
akademickych a védeckych pracovnikl a pracovnic do mezinarodnich grantovych projektd. Budeme
usilovat o vyvazeny rozvoj védeckych aktivit napfic jednotlivymi obory a generacemi akademickych
pracovnikd a pracovnic, s dlrazem na systematickou tvorbu zazemi pro juniorni védce a védkyné.
Chceme také zajistit zakomponovani Al jako standardniho metodologického nastroje pfi respektu
k rizikim jeho pouZzivani.

4.1 Rozvijeni modelu védy dvou tvari
o Garant/odpovédna osoba: prodékan pro védu a vyzkum (prof. Komarek).

Soustfedime se na zakladni pravné-teoreticky vyzkum, ale i na vyzkum orientovany na praktické
problémy pravni regulace. Na badani, které je publikovano v uznavanych &asopisech mimo Ceskou
republiku, i na badani s dopadem do jeji pravni reality; vnimame, Ze ne vzdy se tyto dvé oblasti
prekryvaji.

Nasim cilem je:
e Posilit rovnovahu mezi teoretickym a aplikovanym pravnim vyzkumem.

e Zvysit mezinarodni viditelnost a dopad fakultni védy.

o Vytvaret podminky pro udrzitelny rozvoj vyzkumu napfi¢ generacemi, s dirazem
na podporu juniornich védcl a védkyn a na stabilitu vyzkumnych tyma.

4.2 Férové a transparentni hodnoceni védeckych vystupll, nastaveni motivacnich
mechanismi, smysluplnost tvirci ¢innosti, respektujici etické principy

o Garant/odpovédna osoba: prodékan pro védu a vyzkum (prof. Komarek).

Na fakulté zavedeme transparentni a férovy systém hodnoceni védeckych vystupu respektujici
pluralitu pravnickych vystupl a vysledkd (monografie, komentéare, ¢lanky, granty) a principy CoARA
(Coalition for Advancing Research Assessment); tento systém — jehoz soucasti bude i mapa
finanCnich tokl a jasna motivace ke smysluplné tvuréi Cinnosti, ktera pfispiva k naplfiovani
spolecenskeé role nasi fakulty — budeme prosazovat i na urovni Univerzity Karlovy. Posilime procesy
dodrzovani etickych principl védecké a vyzkumné prace na fakulté, dbajici Etického kodexu
Univerzity Karlovy.

Nasim cilem je:
e Zaijistit spravedlivy zpUsob hodnoceni vystupu opfeny o jasna pravidla.

e Zlepsit transparentnost vazby mezi vyzkumnymi vysledky a institucionalni podporou.

e ZvysSit spokojenost akademickych pracovnikl a pracovnic s procesem hodnoceni.
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e Posilit dodrzovani etickych principll védecké a vyzkumné &innosti na fakulté, v souladu
s Etickym kodexem Univerzity Karlovy.

4.3 Kariérni rozvoj a podminky pro védeckou praci

o Garant/odpovédna osoba: prodékan pro védu a vyzkum (prof. Komarek) ve spolupraci
s dékanem (prof. Bohac).

Védecka kvalita fakulty se buduje dlouhodobé a zavisi na podminkach pro praci napfi¢ generacemi
akademické obce. Podpofe juniornich védcl a védkyn je vénovana nasledujici kapitola. Stejnou
pozornost si vSak zaslouZi i etablovani akademici a akademicky, ktefi nesou nejvétsi ¢ast vyzkumne,
pedagogické i organizacni zatéze a jejichz rozvoj je pro fakultu dulezity. Chceme, aby mél kazdy
¢len a kazda ¢lenka akademické obce jasnou predstavu o své profesni draze a realnou podporu pfi
jejim napliiovani. Principy HR Excellence in Research (HR Award) jsou pro nas pfirozenym
vyjadifenim hodnot, na nichZz chceme fakultu budovat.

Nasim cilem je:

o Dusledné uplatiiovat kariérni fad v€etné finanéniho ohodnoceni, které z né&j vyplyva.

e Podporovat uchazec€e a uchazecky o habilitaci a profesuru metodickym vedenim
a sdilenim dobré praxe.

e Snizovat administrativni zatéz tak, aby se akademicti a védecti pracovnici a pracovnice
mohli vice vénovat vyuce Ci vyzkumu.

o Aktivné se zapojovat do pInéni akéniho planu HR Award v souladu s celouniverzitnim
zavazkem.

4.4 Rozvinuty institucionalni systém podpory grantové €innosti
» Garant/odpovédna osoba: prodékan pro védu a vyzkum (prof. Komarek, doc. Ondrejek).

Vybudujeme efektivni grantovou podporu (procesni i personalni), ktera zvysi uspésnost projekt
v narodnich i mezinarodnich grantovych soutézich. Budeme se soustfedit na sbér zpétné vazby
od uspésnych i neuspésSnych zadatell a Zadatelek, zaméfime se i na nastaveni procest vybéru,
vznik interaktivni mapy grantl s rozcestnikem podpory a na hledani inspirace od relevantnich
instituci s propracovanou grantovou podporou.

Nasim cilem je:
e ZvysSit uspésnost v grantovych soutézich.
e Zaijistit kvalitni metodickou a administrativni podporu Zadatelim a Zadatelkam.
o Posilit sdileni zkuSenosti a spolupraci mezi vyzkumnymi tymy.
4.5 Oteviena véda a sdileni vysledki vyzkumu
o Garant/odpovédna osoba: prodékan pro védu a vyzkum (prof. Komarek).

Fakulta se hlasi k principim oteviené védy (open science) jako ke standardu odpovédného
a spoleCensky pfinosného vyzkumu. Oteviena véda zahrnuje otevieny pfistup k védeckym
publikacim, transparentni sdileni vyzkumnych dat i metodologickych postupll a aktivni
zpfistupniovani vysledk( védecké prace odborné i SirSi verejnosti. Tyto principy jsou plné slucitelné
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s hodnotami fakulty — védeckou integritou, transparentnosti a odpovédnym pfispivanim k pravni
kulture.

Nasim cilem je:

e Systematicky podporovat otevieny pfistup (open access) k védeckym vystupim
akademickych pracovnikd a pracovnic fakulty, a to v souladu s poZzadavky
poskytovateltl granttl (zejména GA CR, ERC a dalSich evropskych programi)

a politikou Univerzity Karlovy.

o Budovat povédomi o principech oteviené védy a sdilet dobrou praxi prostfednictvim
metodické podpory i vzdélavacich aktivit.

e Podporovat ukladani publikaci a vyzkumnych dat do otevienych repozitaru
a propojit tuto agendu s institucionalnim repozitafem Univerzity Karlovy.

e Zohlednovat principy oteviené védy pfi hodnoceni védeckych vystupl
v souladu s ramcem CoARA.

4.6 Sprava vyzkumnych dat a datova bezpecnost
o Garant/odpovédna osoba: prodékan pro védu a vyzkum, fakultni data steward.

Bezpena a systémova sprava vyzkumnych dat je podminkou védecké integrity, uspé&sného
grantového financovani i naplfiovani principl oteviené védy v souladu se strategickym zamérem
Univerzity Karlovy.

Nasim cilem je

e budovat strategii posileni bezpecné spravy vyzkumnych dat, ktera nastavi jasna
pravidla pro ukladani dat na fakultnich ulozistich, zajisti metodickou podporu
pfi zpracovani planl spravy dat (DMP) a vyhodnoti dostupné technologické nastroje
a platformy v koordinaci s Ustavem vypod&etni techniky Univerzity Karlovy.

Néstroje: Metodické podpora zajistované fakultnim data stewardem; koordinace s Ustavem
vypodetni techniky Univerzity Karlovy a Ustfedni knihovnou Univerzity Karlovy; disledné
uplatriovani kariérniho radu; mentoring a metodicka podpora v habilitacnich a profesorskych
fizenich; cilené snizovani administrativni zatéZze. Systematicka grantova a metodicka podpora
vyzkumu, vcetné vétsiho zapojeni komise pro védu, vyzkum a edici do procest v agendach
tykajicich se védy; interaktivni mapy granti s rozcestnikem podpory; transparentni metodika
hodnoceni védeckych vystupl véetné mapy financnich toku dle typt vyzkumu i definice kritérii
a procedur pro oceriovani vyzkumu, mentoring zacCinajicich védcd a védkyri; institucionalni zazemi
podporujici mezinarodni a interdisciplinarni  spolupraci; metodicka podpora akademiki
a akademicek pri vybéru otevienych publikacnich modeld; vyuzZivani transformativnich smluv
uzavienych Univerzitou Karlovou s vydavateli; informacni kamparn; sdileni dobré praxe;

Indikatory: Prijeti fakultni strategie spravy vyzkumnych dat; podil grantovych projekti
s vypracovanym DMP; pocet proSkolenych akademickych pracovniki a pracovnic; spokojenost
akademickych pracovnik( a pracovnic s podminkami pro kariérni rozvoj; uspésnost habilitacnich
a profesorskych fizeni; pocet a uspéSnost grantovych projektu; objem externiho financovani
vyzkumu,; mira uspésnosti v narodnich i mezinarodnich soutézich; dlouhodoby rust kvality a dopadu
védeckych vystupl; podil publikaci vydanych v otevieném pfFistupu; pocet vyzkumnych datovych
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soubort uloZenych v otevienych repozitafich; pocet akademikt a akademicek proSkolenych v oblasti
open science.

5 Juniorni véda (doktorska a postdoktorska véda)

Podpora juniornich védcl a védkyn je jednou z podminek dlouhodobého rozvoje fakulty. Fakulta
bude usilovat o vytvafeni stabilniho a motivujiciho prostfedi pro doktorandy a doktorandky a
zacinajici akademické a védecké pracovniky a pracovnice, které jim umozni rozvijet vlastni
vyzkumné projekty, zapojovat se do mezinarodni spoluprace a ziskavat zkuSenosti s grantovou
¢innosti. Dullezitou soucasti této podpory bude dldraz na dalSi rozvoj doktorského studia (jak v
prezencni, tak kombinované formé) a aktivni u€ast fakulty v debaté o reformé doktorského studia na
UK. Soucasti podpory doktorandek a doktorandl bude mentoring, systematické vzdélavani v
metodologii vyzkumu a vytvareni pfilezitosti pro prezentaci vysledku védecké prace, ale i duraz na
v€asné dokonceni studia.

5.1 Podpora juniorni védy
o Garant/odpovédna osoba: koordinator pro juniorni védu (prof. Koldinska, doc. Ondrejek).

Chceme vytvofit atraktivni prostfedi pro juniorni védu. Planujeme udrzet a rozvijet podporu
Studentské védecké a odborné ginnosti (SVOC) a fakultniho dopinéni ginnosti Grantové agentury
Univerzity Karlovy (GA UK), rozsifit podporu uchaze€im a uchaze¢kam o granty ke GA UK, posilit
networking a mobilitu, vytvofit model financovani po skonceni Specifického vysokoSkolského
vyzkumu (SVV).

Nasim cilem je:

o Posilit podporu pro doktorské a postdoktorské vyzkumniky a vyzkumnice.
e Zvysit kvalitu metodologického vzdélavani.
¢ Motivovat juniorni védce a védkyné k publikaci kvalitnich védeckych vystupu.

e ZlepSit moznosti udrzitelného financovani juniornich védcl a védkyn.

Nastroje: Posileni stipendijni a grantové podpory juniornich vyzkumnikt a vyzkumnic; systematicky
mentoring a metodologické vzdélavani, v¢. kvalitni zpétné vazby; podpora mobilit; rozvoj fakultnich
soutézi (SVOC) a grantovych schémat; priubézné prace se zpétnou vazbou doktorandi a
doktorandek.

Indikatory: Pocet podanych Zadosti o juniorni projekty; pocCet Zadosti o juniorni projekty s
nadprimérnym hodnocenim; ucast a vysledky ve védeckych soutézich;, mobilita doktorand( a
doktorandek; mira véasného dokonéovani studia.

6 Partnerstvi pro inovace

V nadchazejicich letech planujeme dale rozvijet spolupraci s externimi subjekty, at uz pudjde o
instituce verejné spravy, soudnictvi, advokacie, notariatu, podnikatelského sektoru Ci neziskovych
organizaci. Tato partnerstvi mohou pfinaSet nové impulzy pro vyuku, vyzkum i tfeti roli fakulty.
Vychazime pfitom z toho, Ze spoluprace s praxi umoZziuje studujicim ziskavat praktické zkusenosti,
akademickym pracovnikim a pracovnicim otevira nové vyzkumné pfilezitosti a fakulté pomaha
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reagovat na aktualni spolecenské potieby. V této souvislosti chceme i posilit vazbu s absolventy a
absolventkami prostfednictvim programu celoZivotniho vzdélavani Juridika a LL.M.

6.1 Vzdélavani p(r)o cely zivot
« Garant/odpovédna osoba: prodékan pro vnéjsi vztahy a absolventy (dr. Riha).

Fakulta bude dal rozvijet systém celoZivotniho vzdélavani, jehoz jednotlivé aspekty budou
integrovany skrze nové institucionalni zazemi, oddéleni celozivotniho vzdélavani. Po mnoha letech
tak dochazi k propojeni jednotlivych kurzd Juridikum, agendy mikrocertifikovanych soubor( kurzu,
Univerzity tfetiho véku a programu LL.M. V ramci jednotlivych forem vzdélavani budou hledany
vzajemné synergie, napf. formou navazujicich kurz( pro absolventy LL.M. Fakulta se bude
zaméfovat na zvySovani i zménu kvalifikace (up-skilling a re-skilling) v ramci politiky dovednostni
unie (union of skills), coz bude integralné propojeno s absolventskou politikou a klubem ALUMNI.
Bude hledan prostor pro prohloubeni spoluprace s profesnimi komorami a odbornymi spolky v ramci
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Duraz klademe na konkurenceschopnou a
profesionalni sluzby, inovativni formaty, flexibilni reakci na poptavku vcetné jejiho aktivniho
vyhledavani a efektivni marketing.

Nasim cilem je:

e Nabizet vefejnosti kvalitni rozvoj znalosti a dovednosti vychazejici odbornosti a tvarci
¢innosti zaméstnanc fakulty.

¢ Naplfiovat tfeti roli univerzity ve smyslu zajisténi platformy pro celozivotni rozvoj lidskych
kapacit.

e Rozvoj spolupraci akademie s praxi a jejich vzajemné pozitivni ovliviiovani.

e Zajisténi alternativnich zdroju financovani fakulty na odpovidajici odborné a organizaéni
arovni.

6.2 Spoluprace s pravni praxi a transfer znalosti
« Garant/odpovédna osoba: prodékan pro vnéjsi vztahy a absolventy (dr. Riha)

Fakulta bude systematicky rozvijet institucionalni spolupraci s advokatni €i jinymi profesnimi
komorami, soudy, statnimi zastupitelstvimi i organy vefejné spravy. Cilem je vytvofit ¢i udrzet
stabilni partnerstvi, ktera umozni pravidelny pfenos akademickych poznatki do praxe a zpétné
obohati vyuku a vyzkum o aktualni zkuSenosti z pravniho prostredi.

Nasim cilem je:
e Uzavfit institucionalni dohody o spolupraci s klicovymi partnery z pravni praxe
a vefejné spravy.

e Vytvorit platformu pro pravidelny dialog mezi akademickou obci a pravni praxi,
napfiklad formou kulatych stold nebo spole€nych projektu.

e Systematicky zapojovat odborniky a odbornice z praxe do vyuky a vyzkumu.

Nastroje: Institucionalni dohody o spolupraci; kulaté stoly a spole¢né projekty; zapojeni odbornikt a
odbornic z praxe do vyuky; aktivnhi marketing a propagace, sledovani a reflexe trendu ve vzdélavani,
spolupréce s absolventy a absolventkami coby potencialnimi klienty CZV i moznymi partnery,
rebranding a profesionalizace Juridika, zjednodusSeni a standardizace procesd.
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Indikatory: Pocet uzavienych institucionalnich dohod; pocet odborniki a odbornic z praxe
zapojenych do vyuky a vyzkumu, pocet spole¢nych akci s partnery z pravni praxe; pocet osob, které
se uspésné zapsaly/ dokoncily programy, vysledky evaluaci kvality, pocet novych kurzi, navratovost
absolvent( a absolventek kurz(i (spokojené a vracejici se osoby), responsibilita nabidky kurzdu,
ekonomicka bilance a dlouhodobé udrZitelnost vzdélavacich aktivit.

17 /27 Pracovni verze Strategického zaméru PF UK na roky 2026-2030



FAKULTA JAKO SPOLECENSKY ODPOVEDNA AUTORITA

7 Oteviena a srozumitelna komunikace jako nastroj pro reseni spolec¢enskych
vyzev

Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy chce aktivné pfispivat k vefejné debaté o pravnich otazkach
a podporovat srozumitelné vysvétlovani pravnich problému SirSi vefejnosti. Akademicti pracovnici
a pracovnice fakulty se dlouhodobé podileji na odbornych diskusich o vyvoji prava a fungovani
pravniho statu a fakulta bude i nadale podporovat popularizaci prava, otevienou a transparentni
komunikaci s odbornou, ale i laickou vefejnosti a odpovédné vystupovani v médiich.

7.1 Transparentni, oteviena a profesionalni komunikace

« Garant/odpovédna osoba: prodékan pro vnéjsi vztahy a absolventy (dr. Riha).

Chceme cilené formovat medialni obraz fakulty, zvySovat urovern vnitini informovanosti celé
akademické obce, vybudovat efektivni ramec krizové komunikace, aktualizovat databazi expertu
a expertek a posilit proaktivni a strategickou praci s médii.
Nasim cilem je:

e Posilovat odborny, medialni i interni obraz fakulty.

e ZlepSovat pfistupnost informaci a krizovou komunikaci.

e Systematicky propagovat vyzkumné a pedagogické uspéchy.

Nastroje: Aktivni medialni strategie a systematicka prace s médii, aktualizovana databaze expertt
a expertek; posileni interni komunikace; vybudovani funkéniho ramce krizové komunikace.

Indikatory: Pocet a dosah medialnich vystupu; rychlost reakce v krizovych situacich; mira
informovanosti a divéry uvniti akademické obce.

8 Spolecenska odpovédnost a udrzitelnost, etika a férovost

Zakladem fungovani fakulty je prostfedi zalozené na respektu, transparentnich pravidlech i férovém
odménovani. Fakulta bude rozvijet etické standardy v oblasti vyuky, vyzkumu i fizeni instituce
a souCasné podporovat rovné pfilezitosti pro celou akademickou obec. Dulezitou soucasti této
oblasti je také promySleny a odpovédny pfistup k vyuzivani modernich technologii, v€etné umélé
inteligence, a snaha o dlouhodobé udrzitelny provoz fakulty.

8.1 Integrace principti udrzitelnosti do vSech ¢innosti fakulty

o Garant/odpovédna osoba: dékan (prof. Bohac).

Udrzitelnost chapeme jako prakticky a nutny ramec rozhodovani napfi¢ vyukou, vyzkumem, fizenim
i provozem budovy. Cilem je snizovani environmentalni stopy, zvySovani energetické efektivity,
podpora udrzitelného chovani komunity a odpovédného zadavani vefejnych zakazek.

Udrzitelnost promitame do projektu Fakulta 2.0 (revitalizace, energetické uspory, bezbariérovost,
moderni AV/IT) a spojujeme i s digitalizaci procesu a etickymi standardy.
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Nasim cilem je:
e Snizovat energetickou naro¢nost a environmentalni stopu budovy.
e Zaclenit udrzitelnost do kurikula a vyzkumné agendy na fakulté.
¢ Dlouhodobé podporovat udrzitelné chovani celé fakultni komunity.
8.2 Eticka a férova fakulta
o Garant/odpovédna osoba: dékan (prof. Bohac).

Planujeme zajistit etické standardy a férové postupy napfi¢ vyukou, vyzkumem i dalSimi ¢innostmi
fakulty.
Nasim cilem je:

o Respektovat jasné etické standardy.

e Integrovat etiku do vyuky, védy i ostatnich Cinnosti.

o Zaijistit Skoleni pro vyuéujici, studujici a administrativni personal.

e Posilit transparentni, férové a respektujici prostfedi fakulty.

Nastroje: Zavedeni jasnych etickych standard(; realizace environmentalniho auditu; vzdélavaci
aktivity v oblasti udrzitelnosti a etiky a jejich systematické zaclerfiovani do provozu i kurikula.

Indikatory: Snizena energeticka a materialova narocnost provozu budovy; pocet kurzi a projekti
s pfesahem smérem k udrZitelnosti; pocet proskolenych osob v udrzitelném provozu; vysledky
Setfeni spokojenosti fakultni komunity.
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SPOLECNE PRO FAKULTU

9 Efektivni fizeni, sprava a spoluprace

Moderni univerzita potfebuje transparentni a efektivni systém fizeni zaloZzeny na datech a oteviené
komunikaci. Fakulta proto bude usilovat o zjednoduSovani administrativnich procesut (i za pomoci
Al), dalSi digitalizaci agend a posileni administrativni infrastruktury pro projektovou podporu.
Klicovym ukolem je zvySeni dlrazu na vytvareni takovych podminek, které umozni akademickym
a védeckym pracovnikim a pracovnicim i lektorim a lektorkam vénovat vice ¢asu vyuce a vyzkumu.
Pfistoupime proto mj. k revizi rozdéleni agend v ramci administrativy.

9.1 Digitalni transformace fakulty
o Garant/odpovédna osoba: tajemnik (Bc. Hajek).

Fakulta bude systematicky rozvijet digitalni infrastrukturu, zefektiviiovat administrativni a studijni
procesy prostfednictvim modernich nastroju a vytvaret podminky pro odpovédné a promyslené
vyuzivani umélé inteligence. Digitalizace pfitom nebude chapana jako cil sama o sobég, ale jako
prostfedek ke zkvalithovani akademického prostfedi, snizovani administrativni zatéze a posileni
konkurenceschopnosti fakulty.

Nasim cilem je:

o Digitalizovat studijni, ekonomické, administrativni procesy.
e Zjednodusit obéh dokumentu.
e Posilovat digitalni kompetence zaméstnancul, zaméstnankyn, studujicich.

e Usp&sné implementovat ekonomicky informaéni systém (EIS/IFIS).
9.2 Projektovy management strukturalnich a investi¢nich projektu

» Garant/odpovédna osoba: prodékanka pro rozvoj fakulty (dr. Honuskova).

Nasim zamérem je pokraCovat v nastavovani funkéniho procesu ziskavani, administrace
a vyhodnocovani strukturalnich a investi¢nich projektd. Budeme proto systematicky rozvijet
a podporovat profesionalizaci projektového managementu a pokracovat v aktivnim vyhledavani
novych projektovych pfileZitosti.

Nasim cilem je:
¢ Profesionalné fidit pfipravu a realizaci projekta.

e Systematicky vyhledavat nové projektové pfilezitosti.

e ZajiStovat kvalitni administraci projektové agendy a jeji vyhodnocovani.
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9.3 Strategické planovani a ro¢ni plany
» Garant/odpovédna osoba: prodékanka pro rozvoj fakulty (dr. Honuskova).

Nasim zamérem je stabilni a pfedvidatelny proces tvorby, implementace a kaZdoroc¢niho
vyhodnocovani strategického zaméru fakulty.

Nasim cilem je:

o Ukotvit pravidelny proces planovani a vyhodnocovani.
e Zvefejnovat rocni plany i evaluace.

e Posilit datové podloZzené rozhodovani.

Nastroje: Rozvoj a integrace digitalnich systému (SIS, ESS, EGJE, EIS) a jejich vzajemné propojeni,
zavadeéni elektronického obéhu dokument(; vzdélavaci aktivity rozvijejici digitalni gramotnost;
sledovani relevantnich technologickych trendt a jejich cilené zapojovani do praxe fakulty.

Indikatory: Pocet digitalizovanych procesu; zkraceni administrativnich Ihat; mira integrace
informacnich systému; pocet zaméstnancli a zaméstnankyri proSkolenych v oblasti digitalnich
nastroji; spokojenost akademické obce s digitalnim zazemim fakulty; dodrZzovani harmonogramu a
rozpoctu projektd; spokojenost uzivatelt a uzivatelek se systémovou podporou; pocet projektovych
Zadosti; pocet realizovanych projektu; zvefejnéné rocni plany do 30. 4. a evaluace do 28./29. 2.
nasledujiciho roku.

10 Moderni fyzicky i virtualni akademicky prostor

Kvalitni, moderni a funk&ni infrastruktura je nezbytnou podminkou nejen pro rozvoj vyuky a vyzkumu,
ale zejména pro kazdodenni Zivot celé akademické obce. Budeme proto pokraCovat v realizaci
projektu Fakulta 2.0, jehoz cilem je postupna revitalizace budovy a modernizace vyukovych a
studijnich prostor. Soucasti téchto aktivit bude také zlepSovani technického vybaveni, v€. zavadéni
modernich AV/IT standardd &i dUrazu na zfizeni volné pfistupné studovny s prodlouzenou oteviraci
dobou, zvySovani bezpec€nostnich a energetickych standard(i budovy. Proces revitalizace je zalozen
na odbornych podkladech a logické posloupnosti kroka.

10.1 Fakulta 2.0 — revitalizace budovy

o Garant/odpovédnéa osoba: prodékanka pro rozvoj fakulty (dr. Honuskova), tajemnik (Bc.
Hajek).

Planujeme vytvofit projektovou dokumentaci, na jejimz zakladé budeme postupné realizovat co
nejvice uprav budovy podle priorit a dostupného financovani. Az do roku 2027 pokracujeme s dilCi
akci Fasada a okna (2. ¢ast). Mezi planované dil¢i projekty bude patfit i renovace nékterych
mistnosti, vyména osvétleni, zajisténi dalSi studovny v knihovné, umisténi tzv. silent boxud, novy
orientacni systém Ci rekonstrukce prostor zaméstnanecké menzy.

Uvédomujeme si, ze kvalitni prostfedi neni jen otazkou stavebnich uprav, ale i kazdodenni péce o
spole¢né prostory. Proto budeme vénovat soustavnou pozornost provoznim standardim fakulty a
usilovat o celkové posileni dastojnosti prostfedi, v némz cela fakultni komunita travi kazdy den
znacnou Cast svého Casu.
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Nasim cilem je:

o Vytvofit projektovou dokumentaci k celkové revitalizaci budovy.
e Postupné upravovat prostory podle priorit a financovani.

e Vyrazné zlepsit vyukové, studijni i pracovni prostfedi.

10.2 Zajisténi bezpecnostnich standardu a odolnosti fakulty

o Garant/odpovédna osoba: tajemnik (Bc. Hajek), prodékanka pro rozvoj fakulty (ar.
Honuskova).

Budeme vénovat zvySenou pozornost modernizaci provozniho a bezpeénostniho zajisténi budov,
v€etné rozvoje technickych systému podporujicich bezpecné a efektivni fungovani akademického
prostiedi. Soustfedime se na zalozni zdroj pro kritickou infrastrukturu, audity bezpecnosti Ci
expertizy. Stanovime priority a podle nich budeme pfistupovat k postupnému zavadéni
bezpecénostnich prvku.

Nasim cilem je:

o Modernizovat technicka a bezpeénostni opatfeni.
e Zaveést prvky zvySujici odolnost provozu.

e Systematicky reagovat na identifikovana rizika.

10.3 Uméla inteligence jako soucast zivota fakulty
o Garant/odpovédna osoba: dékan (prof. Bohac)

Uméla inteligence zasadné proménuje zpusob, jakym se u€ime, zkoumame, piSeme i organizujeme
praci. Fakulta tuto proménu vnima jako vyzvu i pfilezitost: nechce Al ignorovat ani se ji nekriticky
podfidit, ale chce ji védomé a promySlené integrovat do vSech oblasti svého fungovani: vyuky,
vyzkumu i vnitfniho chodu instituce. Chceme vytvofit sdileny ramec, ktery akademické obci poskytne
jasnou orientaci, jak s Al pracovat v souladu s hodnotami vé&decké integrity, kritického mysSleni
a pravni etiky.

Nasim cilem je:
o Vytvofit sdileny institucionalni ramec pro zachazeni s Al — od jasnych pravidel pro
vyuku a zavére€né prace az po zasady vyuzivani Al v fizeni a administrativé.

o Podporovat akademické a védecké pracovniky, pracovnice i studujici v rozvoji Al
gramotnosti a v kritickém, hodnotové ukotveném pfistupu k vyuzivani Al nastroju.

e Aktivné sledovat vyvoj Al v pravni praxi, vyzkumu i vzdélavani a pribézné
pfizpusobovat fakultni pfistupy aktualnimu stavu poznani.

e Dbat na to, aby integrace Al neoslabovala akademickou integritu, kritické mySleni ani
pravni a etické standardy, které jsou pro pravnické vzdélavani klicove.

22 /27 Pracovni verze Strategického zaméru PF UK na roky 2026-2030



Nastroje: Tvorba a pribézna aktualizace institucionalnich pravidel pro vyuzivani Al ve vyuce,
vyzkumu a Ffizeni; vzdélavaci aktivity a metodicka podpora pro akademické a védecké pracovniky,
pracovnice i studujici; zapojeni do odborné diskuse o Al v pravnim prostfedi na narodni i
mezinarodni udrovni; sledovani a vyhodnocovani dopadd Al na akademické prostiedi fakulty;
realizace technického auditu; priprava projektové dokumentace v ramci Fakulty 2.0; postupna
rekonstrukce budovy; modernizace vyukovych prostor; posileni a modernizace bezpecnostnich
a technologickych standardu; posileni kyberbezpecnosti, protivlivové bezpecénosti a krizové
pripravenosti fakulty vcetné zaloZnich zdroju.

Indikatory: Existence schvalenych institucionalnich pravidel pro vyuZivani Al; poCet vzdélavacich
aktivit zaméfenych na Al gramotnost; mira zallenéni tématu Al do kurikula a vyzkumné agendy;
spokojenost akademické obce s poskytovanou metodickou podporou v oblasti Al; dokonéeni
vybranych etap projektu Fakulta 2.0; rozsah realizovanych stavebnich uprav; splnéni dotac¢nich
podminek; pocet realizovanych bezpeénostnich opatfeni; uZivatelska spokojenost s prostfedim.

11 Priznivé prostredi pro studium, praci a setkavani

Kvalita akademického prostiedi je dulezitym predpokladem uspé&sSného fungovani fakulty. Chceme
proto dusledné usilovat o vytvareni pfiznivého a respektujiciho prostfedi pro vSechny osoby na
fakulté, které podporuje spolupraci, otevienou komunikaci a rovhovahu mezi pracovnim a osobnim
Zivotem. Soucasti této snahy je také snizovani administrativni zatéZe, rozvoj podpurnych sluzeb a
soustavna péce o well-being celé akademické komunity.

11.1 Well-being zaméstnankyn a zaméstnanc, snizeni administrativni zatéze
o Garant/odpovédna osoba: celé vedeni PF UK.

Spravedlivé mzdy a transparentni odméfovani je jednim znaSich hlavnich cild v této oblasti.
Zaméfime se ale i na rozvijeni benefitl, vyvazené uvazky, funkéni kariérni fady Ci snizovani
administrativy mj. prostfednictvim digitalizace. Planujeme také rozvinout interni komunikaci pro
podporu well-beingu; mj. i posilenim €innosti ombudsmanky ¢i ombudsmana.

Nasim cilem je:

e Zaijistit férové a transparentni odménovani.

e Snizovat administrativni zatizeni akademickych pracovnikd a pracovnic, vyucujicich i
THP.

e Posilovat podporu well-beingu.
11.2 Well-being studujicich a podptirné sluzby
o Garant/odpovédna osoba: tajemnik (Bc. Hajek)

Kvalitni studijni prostfedi spo€iva i v systémove péci o dudevni zdravi a celkovou pohodu studujicich.
Fakulta bude rozvijet a posilovat psychologickou poradnu jako dostupnou a bezpeénou sluzbu pro
studujici v naro¢nych situacich — at' uz jde o studijni pfetizeni, osobni krize nebo otazky profesni
orientace. Nedilnou soucasti tohoto Usili bude i kariérni poradenstvi, které studujicim pomuze
zorientovat se v moznostech pravni praxe a naplanovat pfechod do profesniho Zivota.
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Nasim cilem je:

o Vytvofit pro vSechny studujici bezpecné a dostupné prostiedi pro vyuziti psychologické
podpory.

¢ Rozvijet kariérni poradenstvi jako systematickou soucast studijniho zazemi fakulty.

e Snizovat studijni zatéz a stres prostfednictvim pfehlednych pravidel, pfedvidatelného
pribéhu studia a véasné komunikace.

11.3 Rovné prilezitosti a inkluzivni prostredi

o Garant/odpovédna osoba: dékan (prof. Bohac) ve spolupraci s ombudsmankou a/Ci
ombudsmanem.

Rovné pfilezitosti nejsou pouze deklarovanou hodnotou, ale praktickym zavazkem, ktery musi byt
systémové zakotven v kazdodennim fungovani fakulty. Fakulta bude usilovat o to, aby kazdy ¢&len
a kazda ¢lenka akademické obce — bez ohledu na pohlavi, vék, plivod, zdravotni stav nebo rodinnou
situaci — méli realnou moznost pIné se zapojit do védeckého, pedagogického i komunitniho zivota
fakulty. Zvlastni pozornost bude vénovana podpofe rodi€l — akademickych pracovnikl a pracovnic,
bezbariérovosti prostor a prfedchazeni jakymkoliv formam diskriminace, obtéZovani nebo
nevhodného chovani.

Nasim cilem je:

e Podporovat sladovani pracovniho a rodinného zZivota akademickych i neakademickych
pracovnikl a pracovnic.

e Zaijistit funk&ni a nezavisly mechanismus pro feSeni stiznosti a nevhodného chovani,
v&etné posileni role ombudsmanky a ombudsmana.

Nastroje: Podpora zazemi pro rodice (détsky koutek, pfebalovaci mistnost aj.); bezbariérové tpravy
v ramci projektu Fakulta 2.0.; vzdélavani zaméstnancli a zaméstnankyri v oblasti pfedchazeni
diskriminaci a obtéZovani; flexibilni pracovni podminky; transparentni a férové odmériovani; rozvoj
benefitu a kariérnich pravidel; snizovani administrativni zatézZe digitalizaci; kontinualni podpora well-
beingu celé fakultni komunity, véetné posileni role ombudsmanky a ombudsmana; rozvoj kapacity
psychologické poradny a roz§ifeni jeji dostupnosti, systematické kariérni poradenstvi a propojeni s
alumni a mentoring programem, prevence vyskytu akademického stresu prostfednictvim jasnych
studijnich pravidel a dostupné metodické pomoci.

Indikatory: Pocet feSenych stiznosti v oblasti rovnych prileZitosti; zastoupeni Zen ve vedoucich a
védeckych pozicich; rozsah bezbariérovych uprav; spokojenost studujicich, zaméstnancu a
zaméstnankyn s prostfedim fakulty (vysledky anket); stabilita pracovnich tymda; zkraceni
administrativnich procesu; mira vyuZivani nabizenych podpudrnych nastroji; pocet studujicich
vyuzivajicich psychologickou poradnu a kariérni poradenstvi, spokojenost studujicich s podptlrnymi
sluzbami (vysledky anket), dostupnost psychologické poradny bez ¢ekaci doby.

12) Budovani a rozvoj fakultni komunity

Silna, propojena a aktivni akademicka komunita je zasadnim pilifem identity, reputace a dlouhodobé
stability fakulty. Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy proto bude systematicky rozvijet vztahy mezi
celou fakultni komunitou a podporovat prostiedi, které posiluje sounalezitost béhem studia i po jeho
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absolvovani. Aktivni komunita sou€asné pfispiva k dobrému jménu fakulty v odborném i vefejném
prostoru a predstavuje dulezity zdroj znalosti, profesnich kontaktll i podpory vzdélavacich
a rozvojovych aktivit. Fakulta bude rozvijet alumni program jako dlouhodobou platformu pro
komunikaci, profesni spolupraci, komunitni zivot a fundraising. Zvlastni ddraz bude kladen na
posileni a personifikaci vazby absolventl a absolventek k fakulté, jejich zapojeni do mentoringu,
profesnich aktivit a vzdélavani, a na vytvareni pfilezitosti pro networking a sdileni zkusenosti napfic
generacemi. Fakulta se sou€asné zaméfi na to, jak méfit dopad alumni aktivit — tedy jak absolventi
a absolventky pfispivaji i by mohli pfispivat svymi zkuSenostmi, kontakty, projekty, navratovymi
pFispévky ¢i posilovanim dobrého jména fakulty.

Soucasti této strategické priority bude také vytvofeni stabilniho a transparentniho ramce
fundraisingu zaloZzeného na jasné definovanych prioritach a etickych principech. Prace s databazi
alumni, personalizovana komunikace a koordinované vyuzivani komunikac¢nich kanall se stanou
kli€¢ovymi nastroji pro budovani dlouhodobych vztahu.

Programy celozivotniho vzdélavani — zejména Juridikum a vybrané moduly LL.M. — budou
systematicky provazovany s alumni programem. Absolventi a absolventky se budou vice zapojovat
jako mentofi €i mentorky, lektofi Ci lektorky, ambasadofi ¢i ambasadorky nebo jako odborni garanti
a garantky, coz posili praktickou vyuku, profesni rozvoj studujicich a celkovou odbornou
i spoleCenskou roli fakulty.

12.1 Posileni dlouhodobé vazby absolventek a absolventi k fakulté a vytvoreni
institucionalniho ramce pro komunitni, profesni a fundraisingové aktivity

« Garant/odpovédna osoba: prodékan pro vnéjsi vztahy a absolventy (dr. Riha).

Jde nam o rozvoj silné, aktivni akademické komunity a systematickou praci s absolventy
a absolventkami fakulty. Chceme budovat sounalezitost béhem studia i po jeho absolvovani —
prostfednictvim akci typu zlaté promoce, kampani, klubu alumni, sit€ ambasadort a ambasadorek,
mentoringu i fundraisingu s etickymi pravidly.

Nasim cilem je:
e Rozvijet dlouhodobé vztahy s absolventy a absolventkami fakulty.

e Podporovat mentoring, networking a komunitni aktivity.

e Vybudovat stabilni ramec fundraisingu a spoluprace s jasné danymi etickymi pravidly.

Nastroje: ZaloZeni alumni rady a sité ambasador(i a ambasadorek; vybudovani databaze alumni
a personalizované komunikace; rozvoj mentoringu a komunitnich akci; zavedeni transparentniho
fundraisingového ramce s etickymi pravidly; dusledna komunikace uspécht fakulty; propojeni alumni
s vyukou a CZV.

Indikatory: Pocet aktivné zapojenych absolventi a absolventek; rozsah mentoringovych
a komunitnich aktivit; vyvoj fundraisingovych ukazateli véetné poctu darujicich, objemu prostfedkt
a miry opakovanych pfispévkd.
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Implementace

Strategicky zamér Pravnické fakulty Univerzity Karlovy pro obdobi 2026-2030 bude naplfovan
prostfednictvim pravidelné aktualizovanych planu realizace, které budou konkretizovat jednotlivé
cile, odpovédnosti a asovy ramec jejich plnéni. Kazdy strategicky cil ma stanoveného garanta ci
garantku, ktefi zajiStuji koordinaci krok(l vedoucich k jeho naplnéni a prubézné sleduji plnéni
milnikd.

Plany realizace budou sestavovany na roCni bazi a urCi priority daného roku vcetné méfitelnych
indikatord, které umozni vyhodnocovat dosazeny pokrok. Soucasti implementace je pribézny sbér
a analyza relevantnich dat, které slouzi jako podklad pro rozhodovani a pfipadnou Upravu planu ¢i
samotnych cilG. Jejich pribézné vyhodnocovani umozni flexibilné reagovat na nové pfilezitosti
i vyzvy, které pfinasi dynamicky vyvoj pravniho vzdélavani, védy a spoleCenského prostredi,
a zajisti, aby fakultni strategie zUstavala Zivym a funk&nim nastrojem Fizeni.

Strategicky zamér bude realizovan prostfednictvim diverzifikovaného financovani, jehoz zakladem
jsou prostfedky poskytované ze statniho rozpoctu (zejména prostifednictvim podpory Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy). Tyto zdroje budou doplnény o ucelové financovani z narodnich
i mezinarodnich grantovych programu, vcetné prostfedki Evropské unie, dale o institucionalni
i projektovou podporu vyzkumu, pfijmy z hlavni i doplfikové c¢innosti, dary a pfFispévky od
soukromych i vefejnych subjektl a pfipadné dalSi finan¢ni nastroje odpovidajici charakteru €innosti
vysoké Skoly. Cilem je zajistit stabilni a udrzitelnou finan¢ni zakladnu umoziujici dlouhodobé
naplhovani strategickych priorit.

Fakulta pfi Fizeni strategického rozvoje vychazi z principu otevienosti, informovaného rozhodovani
a aktivniho zapojeni celé akademické obce. Kazdoroéné proto probéhne systematické vyhodnoceni
plnéni strategického zaméru, které bude predlozeno vedeni fakulty a nasledné oteviené sdélovano
celé akademické obci.
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Zaver

Strategicky zamér Pravnické fakulty Univerzity Karlovy pro obdobi 2026—2030 je vysledkem peclivé
pfipravy, oteviené diskuse a spoleCného hledani toho, ¢im chce naSe fakulta byt — dnes
i v budoucnosti. Vychazi z podkladl jednotlivych garantt a garantek, odbornych tyma a Siroké debaty
nad potfebami fakulty i jejim budoucim sméfovanim. Propojuje dlouhodobé ambice s konkrétnimi
kroky a pfedstavuje zavazek pokracovat v naplhovani hodnot, na nichz nase fakulta dlouhodobé

stavi: odborné excelence, akademické svobody, demokracie, spravedinosti a respektu
k riznorodosti.

Véfime, ze nasSe fakulta bude i v letech 2026—-2030 dale posilovat svou pozici vyznamné pravnické
instituce v ¢eském, evropském i mezinarodnim prostoru a nadale pfispivat k rozvoji pravniho statu
a kultivaci vefejné debaty.

Uspéch pii dosahovani cilt tohoto strategického obdobi bude ale zaviset na aktivni spolupraci
studujicich, akademickych i neakademickych pracovnic a pracovnikl, absolventek a absolventl
i partnerskych instituci. Kazda skupina sehrava nezastupitelnou roli pfi naplfiovani poslani fakulty,
rozvoji jejich studijnich programu a podpofe védeckého badani. A pravé tato sounaleZitost je tim, co
z fakulty déla vic nez jen instituci — déla z ni komunitu.

Nasi ambici je byt mistem, kde se tradice setkava s odvahou ke zméng, kde odborna excelence jde
ruku v ruce s odpovédnosti vic&i spoleCnosti a kde kazdy €loveék, at pfichazi studovat, badat nebo
pracovat, nachazi prostrfedi hodné svého talentu a Usili.
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