Strategicky zameér PF UK 2021-2025

— vyporadani pripominek

Tento dokument je pracovni verzi strategického zaméru z 30. 4. 2021 zahrnujici
sesbirané podnéty od verejnosti s uvedenim zpiisobu jejich vypordddni

— pripominky jsou obsaZeny vZdy pod prislusnymi klicovymi okruhy; na konci dokumentu
je pripojena sbérnd kategorie pripominek, které se tykaji strategického zdméru obecné, nejsou
tedy razeny ke konkrétnim klicovym okruhtim

— text zahrnuje zmény provedené v ramci zapracovanych pripominek

Uvodni slovo dékana

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

otevirate Strategicky zamér Pravnické fakulty UK na obdobi 2021-2025. Jde o dokument,
ktery vytvorila Komise pro strategii. Opird se o podnéty z fad ¢lenli akademické obce
a zaméstnancli fakulty na zakladé podkladli zpracovavanych fakultnim oddélenim
strategického rozvoje. Jeho mantinely tvoii Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych $kol
na obdobi od roku 2021 a Strategicky zamér Univerzity Karlovy 2021-2025; na oba tyto
dokumenty nas strategicky zamér navazuje. Vychazi také z vysledki procesu akreditace

a tvorby studijnich programi, vystupi komisi resSicich otazky studia, z anket jak vyucujicich,
tak studentd, z diskusi ,Jakou chceme fakultu“ a z vyhodnoceni ptedchoziho dlouhodobého
zdméru fakulty. Tato pracovni verze strategického zadméru kopiruje svym clenénim
strategicky zamér univerzity.

Strategicky zdmér povaZujeme za dlleZitou soucast rozvoje fakulty. Neni to dokument, na
némz by prace skoncila schvalenim ze strany Akademickym senatem PF UK. Aby cile v ném
obsaZené mohla fakulta nasledovat, bude potieba pokroky v jednotlivych oblastech sledovat,
davat k nim zpétnou vazbu avytvatret pripadné i aktualizovat ro¢ni plany realizace
strategického zdméru. Kontrolu plnéni na podkladé indikatori bude c¢init jednou rocné
Akademicky senat PF UK a priibéZné Komise pro strategii.

Shrnuti

Jak je strategicky zamér usporadan?

Nejprve jsou obsazeny nase mise, vize a hodnoty. Za nimi nasledujici v jednotlivych klicovych
okruzich rozepsané prioritni cile (zvyraznény tucné a cislovany arabskymi cislicemi)
a operacni cile, tj. ¢ast konkrétnéjsich krok (oznacenych pismeny). Dale nasleduji aktivity,
tedy dplné konkrétni kroky, jimiZ budou naplnény ony podcile, a u jednotlivych kli¢ovych
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okruhii jsou pripojeny také ukazatele, které pro nékteré cile a aktivity stanovi trendy, které

budeme sledovat pro hodnoceni dspéSnosti napliiovani strategického zaméru.

Piredstaveni jednotlivych klicovych okruht

jaci lidé by méli na fakulté byt (studovat a pracovat), jaké

LIDE
podminky by méli mit a jak by se méli citit

co by se studenti méli ucit, jak by méla vypadat vyuka,
VZDELAVANI v jakych oblastech by méli dostat vyucujici podporu
(metodickou, technickou)

[ Rp S Ve [e] 'V\Ry4.{el fakulta a svét, spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami,
vymeéna lidi a zkuSenosti, mezinarodni spoluprace

jak by méla vypadat véda a vyzkum, ktera je mezinarodné
konkurenceschopni, a zaroveii s dosahem na celou
spolecnost

jak by mél vypadat podplirny profesionalni aparat, ktery
pomaha studentiim a vyucujicim, aby se mohli vénovat svym
¢innostem, jak by se mély nastavit a zjednodusit ridici
procesy, jak zlepsit prostiedi, aby se v ném studenti i
vyucujici citili dobfte, jak zpracovat, zavadét a kontrolovat
plnéni strategického zaméru fakulty

STRATEGIE A PROVOZ

jaky je vztah fakulty ke spolecnosti, jak plisobi do spolecnosti,
jak se vyjadruje k aktudlnim problémtm spolecnosti

TRETIi ROLE
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Nase mise

Vzdélavat a vychovavat osobnosti s kritickym pravnim myslenim, které se mohou uplatnit jak
v oblasti prava, tak v nejriiznéjsich dalSich profesich a oborech. Péstovat kvalitni védu
a vyzkum s cilem posouvat poznani, vyuzivat ji ve vzdélavani, a k reflexi a smérovani pravni
praxe. Svoji Cinnosti plisobit do spolecnosti a prispivat k podpoie pravniho statu, demokracie,

humanismu, ochrany zakladnich prav a udrzitelného rozvoje.

Nase vize

Jsme kvalitni, prestizni a moderni evropska fakulta s tradici. Fakulta férova, otevieng,
pratelska, zalozend na respektu a spolupraci. Tvorime spolecenstvi, ve kterém je radost
studovat a pracovat. Klademe dtiraz na svou spole¢enskou odpovédnost.

Kategorie autora podnétuve  studenti
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Komentar k vété, kterou obsahovala vize v predchozi verzi
zaméru z 13. 4. 2021: ,Jsme odpovédni za sebe a za spole¢nost.”

Souhlasime s akcentaci zodpovédnosti, ale je podle nas vhodné zménit
tuto formulaci. Jednak bychom odpovédnost vymeénili za
zodpovédnost a jednak bychom byli pro plynulej$i navazani této véty
na zbytek textace vize.

Vyporadani podnétu: Formulace vize byla pozménéna jesté pred uplatnénim podnétu.

Nase hodnoty

1. touha po poznani, vzdélanost

2. férovost, poctivost, etika, vzajemny respekt a moralni integrita
3. otevienost, opravdovost, spoleCenska piinosnost

4. naroc¢nost na sebe i na ostatni

5. svoboda, humanismus, zakladni prava a diiraz na demokratickou spolecnost, v niz je
zakladem vzajemny respekt vétSiny a mensin, demokraticky pravni stat a udrzitelny

rozvoj
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Kli¢ové okruhy

I. LIDE

Fakultu vnimame jako spolecenstvi lidi, ktefi maji spole¢ny cil: napliiovat jeji misi a vizi.
A protoze Zadna instituce nemiiZe byt kvalitnéjsi nez lidé, ktefi ji tvofi, chceme jim pro jejich
nesnadnou praci vytvaret dobré podminky. Fakultni spolecenstvi je zaloZeno na spolupraci
avzajemném respektu. VSichni dlouhodobé vnimame, Ze jsme na jedné lodi; clenové
akademické obce, zaméstnanci i dal$i odbornici z praxe. Pfes riznost nazori a poti‘eb chceme
nadale hledat cesty, jak postupovat spolecné a naplilovat poslani fakulty, které je pro vSechny
nejdiilezitéjsi.
Vytvarime spolu prostiedi, které vzdélava, podporuje touhu po poznani, zohlediiuje dopad na
spolecnost a spoleCenskou relevanci pravnickych profesi. Vytvaiime prostiedi, které je
férové, oteviené a pro vSechny inspirativni, ve kterém panuje sounalezitost mezi studujicimi,
akademickymi i ostatnimi pracovniky. Prostredi, v némz jsou standardem korektni vztahy,
v némz se vSichni respektuji a pokud mozno si i pomahaji. Kde zkusenéjsi pomahaji riist méné
zkuSenym a jsou jim dobrym vzorem v dodrzovani etickych pravidel, a mladsi maji ke starsim
respekt, ktery si zaslouzi. JelikoZ ndmi poskytované vzdélani ma za cil vychovavat osobnosti
s vysokou mordlni integritou, je zadsadni, aby na fakulté plisobily osobnosti, které jsou jim
v tomto vzorem.

Vytvarime systém ziskavani a podpory talentli, ktery zahrne zejména nadané
pregradudlni studujici, studujici v doktorském studiu, zacinajici akademické i védecké
pracovniky a pracovnice, v€etné kategorie post-doc. Chceme vytvaret fakultu, kterd je pro nas

vSechny profesné a studijné na prvnim misté.

Prioritni cile

1. Vytvaret férové, otevirené a inspirativni akademické prostiedi, ve kterém panuje
sounalezitost, prostredi zaloZené na respektu a spolupraci.

Operacni cile

a) Vytvaret prilezitosti a prostor pro spolecné setkavani fakultniho spolecenstvi,
spole¢nou praci na fakulté a oboustranné obohacujici dialog.

b) Vytvaret na fakulté prostiedi vzajemné ohleduplnosti, slusnosti, respektu

a kolegiality, v némZ nikdo nezneuZiva svého postaveni.

c) Akademicti a védecti pracovnici jsou dobrym vzorem pro studujici v oblasti etiky.

VSichni jsou priibéZné seznamovani s Etickym kodexem UK.

d) Vytvorit proces on-boardingu pro nové zaméstnance.
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e) Implementovat principy HR Award.

2. Vytvaret takové podminky pro praci akademickych a védeckych pracovnikii na
fakulté, které jim umoZni se naplno vénovat vyuce, védé i treti roli fakulty.
Spolupracovat s odborniky z praxe.

a) Zajistit adekvatni finan¢ni ohodnoceni domacim i zahrani¢nim pracovnikiim
v souladu s kariérnim rozvojem a vykonem. Adekvatni finan¢ni ohodnoceni zajistit
i pro studujici doktorského studia.

Aktivity

i) Dotvorit kariérni rdad / rdmcovd pravidla kariérniho postupu, ktery nabizi
profesni rozvoj, zvyseni odbornych, jazykovych a pedagogickych kompetenci
zaméstnanct, a ktery zohledriuje kvalitu pedagogické i védecké ¢innosti, prinos
pro spolecnost (Ucast v riiznych orgdnech ¢&i odbornych komisich, ucast
v mezindrodnich odbornych komunitdch apod.), zajistovdni organizacni a ridici
Cinnost, Ddt lidem jasnou perspektivu a motivaci, ddt jasnd kritéria hodnoceni

v/ v

védecké, pedagogické i dalsi ¢innosti v kariérnim riistu.

ii)  Nastaveni vnitinich pravidel finan¢niho ohodnocenti (véetné projektil) vdzand na

kariérni rdd. Odmériovdni odvijet od aktudlnich vysledkil a prinosu pro kvalitu
cinnosti vysoké skoly (vzdeéldavaci, tviirci i treti role).

b) Poskytovat akademickym a védeckym pracovnikiim vS§emoZnou podporu potiebnou
pro jejich ¢innost. SniZzovat administrativni zatéZ; nastavit funk¢ni procesy pro
interakci s administrativou.

i) Zajistovat moZnost konzultaci s metodikem k vyuce.

ii)  Zajistovat podporu od administrativniho apardtu (na katedie, na fakulté
obecné), odbremenit pracovniky a katedry od agendy, kterou ddvd veétsi smysl
délat centrdlné (napr. OBD...).

iii)  Zajistovat podporu pri pripravé grantii (sestaveni rozpoctu, hliddni projektovych
ndleZitosti, sladéni ndvrhu a projektové prirucky, tj. projektovy management,
ktery zaridi vse aZ na ryze odbornou c¢dst grantu).

iv)  Nabizet Skoleni ,jak na kvalitni védu", porddat kulaté stoly, kde se sdili priklady
dobré praxe, motivovat katedry k interni diskuzi nad kvalitou vyuky i védy
a hleddni prikladt dobré praxe.

v)  Zajistovat kvalitni IT podporu.

vi)  Zajistovat podporu kouct, mentort, supervizort, psychologii.

c) Revidovat koncepci zapojeni odborniki z praxe do vyuky.
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3. Dbat na rovnost, vytvaret podminky pro sladovani pracovniho, studijniho
arodinného zivota, prispivat ke zdravému zivotnimu stylu. Pecovat o studujici
a pracovniky se specialnimi potfebami.

a) Dale vyuzivat zkracené avazky, zahrnovat home office do pracovnich uvazkd,
vytvaret prilezitosti pro udrZeni kontaktu s oborem v dobé rodi¢ovské dovolené.

b) Diskutovat mozZnost vytvoieni détské skupiny. Zjistit moZnosti spoluprace i s UK
(FF UK jiZ ma détsky koutek, ktery je otevieny i lidem mimo FF UK...).

c) Zmapovat potieby Clenli a ¢lenek akademické obce a na zakladé toho navrhnout
feSeni.
d) Poradenstvi, stipendia, benefity.

e) Podporovat aktivity a vzdélavani v oblasti dusevniho zdravi a osobnostniho rozvoje.

f)  Zajistit dostupnou odbornou psychologickou pomoc prostrednictvim psychologické
poradny pro studenty, akademické, védecké a administrativni pracovniky v ptripadé

potieby krizové intervence.

4. Byt prvni volbou pro kvalitni, talentované a motivované uchazece o studium prav
v Ceské republice (véetné doktorského studia). Poskytovat studujicim takové studium,
diky kterému budou na fakultu hrdi a budou radi soucasti fakultniho spolecenstvi.
Spolupracovat s absolventy na dalSim rozvoji fakulty.

a) Prilakat na fakultu ty nejlepsi a nejmotivované;jsi studujici.
i) Prohloubit spoluprdci se stiednimi Skolami po celé CR.
ii)  Vytvorit koncepci komunikacni strategie k jednotlivym cilovym skupindm

a realizovat ji.

b) Zajistit rovnost prilezitosti a dostupnost vzdélani studujicim se specialnimi
potirebami, tém, kteri jsou aktualné nebo dlouhodobé zdravotné (¢i socialné nebo
ekonomicky) znevyhodnéni.

c) Poskytovat studujicim podporu pro zvladani studia, kvalitni on-boarding.

d) Podporovat clenstvi studujicich ve studentskych spolcich, ucast na spole¢nych
aktivitach a dalSich formach sdruzovani.
i)  Vytvorit systém podpory studentskych aktivit a projektti.

e) Vytvaret sité vztahli mezi studujicimi, vyucujicimi i absolventy s cilem podporovat
kvalitu pravnického stavu, vzajemné se podporovat a oboustranné se rozvijet
a obohacovat.
i)  Vytvorit koncepci prdce s absolventy/alumni.
ii)  Vytvorit Alumni club.
iii)  Podporovat spoluprdci absolventii s fakultou (prdvni praxe, zapojeni do
fundraisingovych aktivit apod.).
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5. Vytvorit takové podminky pro praci administrativy, aby mohla byt kvalitni
podporou a oporou.

a) Vnimat administrativni pracovniky jako soucast spoleCenstvi a vytvaret prilezitosti
pro setkani administrativy a ostatnich zaméstnanct fakulty.

b) Zajistit adekvatni finan¢ni ohodnoceni pracovnikiim administrativy a odménovat je
v souladu s kariérnim rozvojem a vykonem. V¢lenit ramcova pravidla kariérniho

postupu pro administrativni pracovniky do kariérniho radu fakulty.

srv 7

c) Nabizet zvySovani kvalifikace a odbornosti administrativniho aparatu vcetné stazi

v CR i zahrani&i.

Kategorie autora podnétuve  akademicti a védeéti pracovnici
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: 1) Nikoli zasadni: Hledani lidi: Fakulta by se méla aktivné snaZit
o prilakani top kandidat z CR i zahraniéi (nejen zveiejnéni nabidky
na webu fakulty, ale jit dale).

2) Zasadni: Fakulta by méla stanovit jasna kritéria z hlediska
povinnosti akademického pracovnika vyvazujici védecké

a pedagogické povinnosti. Na plnéni téchto povinnosti by mél byt
jasnéji navazan plat i kariérni postup.

3) Nikoli zasadni: Lidé, bod 4, pism. d): pridat ,formalnich

i neformalnich“ za druhé slovo.

z 7

Vyporadani podnétu: 1) Tento podnét ponechan Komisi pro strategii k dalSim debatam.
KaZdy rok bude vznikat plan realizace zdméru, s timto krokem bude
spojena verejna debata (volné navazujici na format debat ,,Jakou
chceme fakultu®).

2) Zapracovan do prioritniho cile 2 pism. a) bod i).
3) Nezapracovan, v zameéru je jiZ obsaZeno.

Kategorie autora podnétuve  akademicti a védeéti pracovnici
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Podstatny podnét:
- doporucuji doplnit moznost pro dil¢i vyuku vyuzivat expertt -
externistl; domnivam se, Ze pro nékteré predméty (z mé zkusSenosti
napt. predmeéty realizované v ramci projektii) se mize jednat
o0 zajimavé propojeni praxe s fakultou, jedna se také o podporu prace
s alumni; nemyslim si, Ze by to mél byt zaklad vyuky na fakulté, ale pro
dopliikové vyuZiti bych moznost zapojovat externisty (pii
respektovani vSech ostatnich hodnot) uvitala
- v této strategické oblasti mi chybi explicitni cil orientovany na
samotné studenty - takto jsou tam explicitné pokryti akademici,
uchazedi, absolventi, administrativa - ale samotny cil orientovany na
studenty zde nenf; v takovém podcili bych pak velmi ocenila diiraz na
studenty prvnich ro¢niki, ktefi dle mého nazoru zasluhuji zvlastni
péci, nebot pravé prvni rocnik je formativni pro celé studium

Vyporiadani podnétu: Obecné zohlednén pri formulaci prioritnich cili 2 a 4.
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Kategorie autora podnétuve  akademicti a védeéti pracovnici
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Podstatny podnét:
1) Navrh nového bodu (¢. 2):
Byt prvni volbou pro akademickou kariéru nejlepsich domacich
pravnich akademiki, a byt atraktivni kariérni volbou i pro zahranic¢ni
akademiky. Nabizet takové podminky (intelektualni prostredi,
podpora fakultniho aparatu, finanéni podminky atd.), aby si fakulta
mohla vybirat z téch nejlepSich. Nastavit systém najimani a hodnocent
akademickych pracovnikd, ktery povede k prildkani a selekci téch
nejlepsich.
a) Upravit vnitini procesy vybérovych tizeni, v€etné aktivniho naboru
a inzerce, aby akademicti pracovnici byli vybirani na zakladé
otevienych a skutecné kompetitivnich vybérovych rizeni.
b) Nastavit vnitfni procesy a kvalitativni standardy hodnoceni
akademickych pracovniki. Implementovat tyto procesy a standardy
pii rozhodovani o prodlouZeni pracovnich smluv na dobu urcitou
a nabidnuti smluv na dobu neurcitou. Do procest hodnoceni a definice
procesi v optimalni mitre zapojit vyznamné akademiky z externich
instituci, v€etné zahranicnich. Hodnoceni zaloZzit na transparentnich
a naroc¢nych kritériich s podstatnou vahou kvality publikaci, kvality
vyuky, a zapojeni do treti role fakulty.

c) Definovat a implementovat specifické nastroje (ndbor, poskytnuté
zazemi a administrativni podpora) cilené na prilakani a udrzeni
zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovniku.

2) Navrh apravy stavajiciho bodu 2.a):

Navrhuji dil¢i zménu: , Zajistit adekvatni a ve srovnani se zemémi EU
15 konkurenceschopné finan¢ni ohodnoceni...

Zdiivodneént:

tj. akademicti pracovnici. Ziskdni a udrZeni co nejlepsich akademikii je
pro kvalitu instituce zdsadni. Procesy a standardy ndboru

a prodluzovani smluy jsou klicovym, a také interné velmi intenzivné
debatovanym, stavebnim kamenem akademickych instituci mezindrodni
kvality. V ndvrhu strategického pldnu (verze 15. 4.) pasdZe vénované
tomuto tématu zatim absentuji. RovnéZ tak chybi jasny zdmér byt prvni
volbou pro nové akademiky, domdci ¢i zahraniéni (symetricky se
zdmérem byt prvni volbou pro studenty, viz bod 4.).

K otdzkdm pritaZlivosti fakulty, ndboru a prodluZovdni smluv patri

i otdzka financniho ohodnocent, ta je ale v ndvrhu reSena v separdtnim
bodu 2a). Druhy ndvrh jen konkretizuje uvedeny cil, aby fakulta
skutecné mohla byt prvni volbou pro nejlepsi akademiky v Sirsim
regionu.

3) Drobny podnét:

- Aktualni bod 4 si zaslouZi vy$si prioritu (€. 2).

- Pfedpokladam, Ze bod 1a se tyka i fyzické infrastruktury (dnes
neutulny bazén nevybizejici k setkavani, dnes nevyuZzita stresni terasa
ve dvore, dnes neexistujici faculty lounge).

Vyporadani podnétu: 1) + 2) Tyto podnéty ponechany Komisi pro strategii k dalsim
debatam. Kazdy rok bude vznikat plan realizace zaméru, s timto
krokem bude spojena verejna debata (volné navazujici na format
debat ,Jakou chceme fakultu®).

3) Zahrnuto do planu konkrétnich aktivit, které budou dopliiovany
v roc¢nich planech.
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Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

studenti

Podstatny podnét: Také studenti ]. W. GOETHE Uni Frankfurt by méli
mit moZnosti postupovat ve studiu na Karlové univerzité.

Drobny podnét: Program pro zahrani¢ni rechts wissenschaftliche
Arbeit. Jako ¢aste¢né pracovni misto vedle studia.

Nezohlednéno.

akademicti a védecti pracovnici

1) Podstatny podnét: Zamér je ve vztahu k lidem formulovan moc
hezky, klicovou otazkou vsak je, zda za stavajiciho stavu financovani
vysokych kol a pravnické fakulty zvlasté je realizovatelny. Tento
zamér pak naradzi i na skute¢nost, Ze mnoho ze stavajicich vysoce
kvalifikovanych ucitelq, o které by fakulta neméla prijit, ziskavaji
prostredky k obzivé i jinak a o tuto moznost, predpokladam, by
nechtéli prijit (i nékteri profesori piisobi na jinych skolach, protoze
fakultni mzdy nejsou dostatecné). S tim souvisi otazka, zda by na
fakulté méli plisobit jen akademici (osobné si to nemyslim) anebo je
zadouci kombinace s lidmi plsobicimi i v praxi a v justici. V zasadé si
kladu otazku, zda neni vhodné nejprve zmapovat, v jaké personalni
kondici fakulta je a pak teprve diskutovat o tom, zda odborné
kolektivy maji byt zcela akademické, castecné akademické apod.
Zaroven si vSak uvédomuji, Ze pro rozvoj kazdého pracovisté je
nezbytné, aby na ném pusobila ¢ast akademickych pracovnik, pro
néz bude platit, Ze fakulta je na prvnim misté. Nicméné si nejsem jista,
zda je Zadouci, aby se to tykalo vSech, a zda by pak fakulta nemohla
ztratit vyrazné osobnosti. Na druhou stranu to znamena ,dvoji metr®,
coz také nemusi byt zadouci. Zakladni pfipominkou tak je, Ze fakulta
by si méla zmapovat, jaci lidé a proc¢ na ni pracuji a co od fakulty
ocekavaji. Vse vsak stoji a pada s financovanim fakulty a se mzdovym
ohodnocenim akademickych pracovnikti. Mzda akademického
pracovnika je vyrazné pod primérem nejen mzdy vysokoskolsky
vzdélaného zaméstnance, nybrz i pod primérem mzdy ucitele na
zakladni skole. Navic se v pribéhu ¢asu podstatné zvysila

i administrativni zatéZ na akademické pracovniky. Ma-li se
akademicky pracovnik naplno vénovat vyuce, véd€, rozvoji oboru,

v kterém plisobi, a napliovani tieti role univerzity, mélo by byt jeho
odménovani alespoii dvojnasobné oproti tomu stavajicimu.

2) Drobny podnét: Proces on-boardingu by se nemél tykat jen
novych zaméstnanci. I mnoho stavajicich zaméstnancti se ve
fakultnich procesech neorientuje. Stalo by tedy fakultni procesy
dostatecné predstavit i stavajicim zaméstnanciim a zajistit, aby méli
k témto informacim staly pristup.

1) Tento podnét ponechan Komisi pro strategii k dalSim debatam.
KaZdy rok bude vznikat plan realizace zdméru, s timto krokem bude
spojena verejna debata (volné navazujici na format debat ,,Jakou
chceme fakultu®).

2) Jiz zahrnuto v popisu procesu rizeni - klicovy okruh V. Strategie
a provoz, prioritni cil 1 pism. a).
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Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vypoiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

neakademicti pracovnici

1) Podstatny podnét:

Formulované cile nezminuji skute¢nost, Ze jako vyucujici na fakulté
plisobi i externisté - pievazné odbornici z praxe zapojovani do vyuky.
Ti sice nejsou ¢leny akademické obce, ale jsou fakultnimi zaméstnanci,
ktefi by téZ méli byt dobry vzorem pro studujici v oblasti etiky

(cil 1.c).

Vedle rovnosti prileZitosti (4.b) a podpory casti studujicich na
riznych formach sdruzovani (4.c) by méla byt mezi cili zahrnuta téz
samotna podpora studujicich v jejich studiu. V néjaké podobé jiz
existuje psychologické poradenstvi, na to byl dale ale méla navazat

i podpora a pomoc v oblasti zvladani studia samotného a kariérni
poradenstvi.

2) Drobny podnét: V ramci aktivit navazujicich na cile v oblasti
podpory studentl je mozné uvazit aktivitu: ,Podporovat studenty
a absolventy v angaZovani na prestiZnich mistech ve statni spravé
a vSude tam, kde mohou v souladu s hodnotami fakulty ovliviiovat
smérovani zemeé i celého svéta.”

1) Zaclenéno do uvodniho textu.

2) Tento podnét ponechan Komisi pro strategii k dalsim debatam.
KaZdy rok bude vznikat plan realizace zdméru, s timto krokem bude
spojena verejna debata (volné navazujici na format debat ,,Jakou
chceme fakultu“).

studenti

Podstatny podnét: Pokud fakulta chce skute¢né akademiky na plny
uvazek - coZ je mimochodem jedina Sance, jak se vyrovnat zapadni
védé - pak takové akademiky musi odlisit od lidi, co sice formalné
mohou mit plny uvazek, ale vedle toho jsou soudci, advokaty atd. A to
rozliSeni musi byt taky financni - a to vyrazné. Prijde mi, Ze se pravni
véda obcas tvari, Ze jde vice o ,genialitu néco napsat, neZ o praci. To
muzZe platit v Cechéch, ale v zahrani¢i to vede k tomu, Ze hotime

a tézce nezvladame. U doktorskych studentti plati totéz — nelze délat
Spickovou védu a u toho byt koncipient nebo asistent soudce na plny
uvazek (pak Ize Spickovou védu jen predstirat). Fakulta by méla trvat
na tom, Ze interni doktorand redlné znamena minimalné polovi¢ni
uvazek - a ten diikladné zaplatit. Takovy lidé pak totiZ mohou mit
potencidl stat se akademiky na tirovni zapadnich univerzit. Rozdil
mezi akademikem na plnou energii a akademikem jako vedlejsak musi
byt finan¢né minimalné dvojnasobny.

Tento podnét ponechan Komisi pro strategii k dalsim debatam. Kazdy
rok bude vznikat plan realizace zaméru, s timto krokem bude spojena

vefejna debata (volné navazujici na format debat ,Jakou chceme
fakultu“).

studenti

1) Ke tiretimu odstavci uvodniho textu: Upfimné se nam ,faculty
first” jako heslo pojimajici celou tuto jednu ¢ast nelibi. Je dle nas
trochu zavadéjici, jelikoz dilezitym, a mozna tim hlavnim, poselstvim
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této casti strategického zavéru by mélo byt naopak ,people first”.
jak lidem na fakulté je, nebo to, aby hlavné odvedli 120% vykon.
Navrhujeme proto tento bod vySkrtnout.

2) K operacnimu cili, bod 1. c), vété ,VSichni jsou priibézné
seznamovani s etickym kodexem UK a o jeho napliiovani
debatuji.“: Doporucujeme preformulovat.

3) K operacnimu cili, bod 4. a): Myslime, Ze zde je naprosto
nezbytné konkretizovat alespoint ramcové okruh aktivit, jakymi ma byt
toho cile dosazeno. Zaroven bych zdiiraznil, Ze chceme nejschopnéjsi
a nejmotivovanéjsi bez ohledu na to z jakého socioekonomického ci
jiného prostredi nebo koutu republiky pochazeji. Pragocentrismus

a ndkladnost (nebo alespoii predstava nakladnosti studia u nas mezi
uchazeci) jsou totiZ jedny z hlavnich bolistek, které nas, co se tyce
uchazect o studium, trapi. Tim dal$im je samoziejmé také ponékud
nevalna povést, ktera se o nas predevsim ve vztahu k objektivité
zkousSek a ,neprakti¢nosti vyuky“ rozsitila.

4) K operac¢nimu cili, bod 4. b): Zde by bylo velmi vhodné dopsat téz
néjaké konkrétni kroky, jak hodla fakulta takovéto studenty podpofrit?
Treba zapijceni pocitace? Osvéta socialné slabsich studentt ohledné
moznosti, jak mohou pro sva studia ziskat finanéni podporu
prostrednictvim stipendii nebo jinym zplisobem?

5) K aktivité, bod 4. d) ii): Mohlo by byt dobré sem tieba zahrnout
rovnou zavazek vytvoreni Alumni clubu ¢i néjaké podobné platformy?
Dle nas je tahle véta takto formulovana spiSe cil neZ aktivita.

Vyporiadani podnétu: 1) Zohlednéno v ivodu kli¢ového okruhu.
2) Zohlednéno v prislusném bodé.
3) Zcasti jiz zohlednéno, z¢asti bude feseno v pribéhu vytvareni
rocnich plani (v aktivitach).
4) Bude feSeno v pribéhu vytvareni rocnich plant.
5) JiZ zohlednéno.

Kategorie autora podnétuve  studenti
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Prioritni cil 3. navrhujeme doplnit takto: ,Vytvdret podminky pro
dusevni pohodu a pro slad'ovdni pracovniho a rodinného Zivota.“
K prioritnimu cili 3 navrhujeme doplnit nasledujici operacni cile
a konkrétni aktivity:
a) Podporovat dusevni zdravi a pohodu a prevenci dusevnich potizi
studentti, akademickych, védeckych a administrativnich pracovniki.

i) Podporovat aktivity a vzdéldvdni v oblasti dusevniho zdravi
a osobnostniho rozvoje.

ii) Zahrnout vzdéldvdni a osvojovdni si praktickych schopnosti

a dovednosti v oblasti dusevniho zdravi a osobnostniho rozvoje pro
vykon prdvnich profesi mezi predméty zamérené na vyuku prdvnich
dovednosti.

b) Vytvorit na fakulté prostredi a podminky (napt. spolkova mistnost)
pro setkavani studentti, poradani spolecnych aktivit a sdruzovani za
ucelem sdileni, komunikace a vzajemné podpory v souvislosti

s otazkami dusSevniho zdravi a pohody.

¢) Posilovat vzajemnou diivéru a porozuméni mezi studenty
a akademickymi, védeckymi a administrativnimi pracovniky s cilem
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

vz

vytvorit priznivéjsi prostiedi pro vzajemnou komunikaci a reSeni
problém? a konfliktd.

d) Zajistit dostupnou odbornou psychologickou pomoc
prostirednictvim psychologické poradny pro studenty, akademické,
védecké a administrativni pracovniky v pripadé potieby krizové
intervence.

Zména formulace prioritniho cile nebyla ptijata. Cast navrhovanych
doplnéni operacnich cilti a konkrétnich aktivit byla jiz v navrhu
obsaZena, ve zbytku byly v navaznosti na podnét operacni cile

a aktivity doplnény [mj. prioritni cil 3 pism. e) a f)].

akademicti a védecti pracovnici

1) Podstatny podnét: V zaméru nevidim usili o vytvoreni narocného
prostiedi, které by umoznilo generovat skutecné osobnosti na zakladé
objektivni védecké diskuse odhliZejici od osobnich vazeb. Nevidim
zadnou snahu zabranit devalvujicimu vlivu piatelskych vztahd, které
na misto narocné cesty k akademickym uspéchiim stavi pouze opojeni
samo vychvalovani a sebeuspokojeni. Naro¢nost a kriticka diskuse je
asi méné prijemna, ale je to jedina cesta ke zvySeni objektivni irovné
védecké a pedagogické prace. PoloZme si napf. otazku, kdy naposled
nékdo neuspél pti habilitaci. Skute¢né jsou vSichni tak iZasni? Vyrobit
v tomto prostiedi nekonecné novych profesort a docenti neni
problém, ale skute¢na védecka droven tim véru zarucena neni.

2) Drobny podnét: V souladu s fecenym postradam i pozadavek
vytvoreni naro¢ného prostiedi pro studium.

1) Tento podnét ponechan Komisi pro strategii k dalSim debatam.
KaZdy rok bude vznikat plan realizace zdméru, s timto krokem bude
spojena verejna debata (volné navazujici na format debat ,,Jakou
chceme fakultu).

2) Podle nazoru Komise je jiZ ve stavajicim textu zahrnuto
a zdliraznéno.

akademicti a védecti pracovnici

Drobny podnét:

K bodu 2. a): Pri vSeobecném védomi toho, Ze prostiedky vyclenéné
na financovani Skolstvi jsou nedostatec¢né, ale i z hlediska budouciho
ocekavatelného (po-pandemického) vyvoje financovani ve vefejném
sektoru, neni zirejmé, jakym zptisobem by mohla fakulta, jako
hospodarsky nesamostatny subjekt, ,zajistit” adekvatni finan¢ni
ohodnoceni domacim i zahrani¢nim pracovnikiim? Jedna se
nepochybné o chvalyhodny cil, ale ponékud mimo moZnosti fakulty
samotné - bylo by vhodné pouzit méné jednoznacné (,meékci“)
formulace - fakulta by méla o dany cil , usilovat®, ale prislib ,zajiSténi“
v sobé nese jiz doptedu velké riziko nesplnéni takto formulovaného
cile - strategicky plan by mél byt ambiciézni, ale ukotven v realité...

K bodu 5. b): stejna pripominka jako v bodé 2. a).

Komise se rozhodla ponechat formulaci , zajistit".
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Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét:

Postradam hodnoceni akademickych pracovnikii podle publikaci

v renomovaném odborném tisku, které by mélo rozdélit pracovniky
podle zahrani¢niho renomé.

Neni jasné, jakym zplisobem se ma posilit spoluprace mezi pracovisti
fakulty, ktera je nedostate¢na zejména ve védecké oblasti.

JiZ je zahrnuto v textu ke kariérnimu radu. Dale jej bude mit Komise na
paméti pti relevantnich diskusich. Podrobnéji bude také reSeno
v rocnich planech realizace.

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét: V oblasti lidé bych povaZoval za vhodné dat na
prvni misto vyucujici pted studujici. I kdyz PF UK potrebuje kvalitni

a motivované studenty, ti prichazeji a odchazeji, ale fakultu tvori
predevsim vyucujici. Neni ostatné nahodou, Ze anglicky vyraz ,fakulty“
neznamena budovu, nabytek, PC vybaveni, ale prave vyucujici. Takze
pokud je v zaméru spravné uvedeno ,faculty first, mélo by se to
projevit i ve zdliraznéni nenahraditelné role vyucujicich, zejm.
profesorti a docentti. To je ostatné klicové i pro vSechny akreditace.

Vzato v potaz v celkovém vyznéni (s ohledem i na dalsi diskuse
Komise formulaci vynechala), bude brano v potaz v naslednych
diskusich.

neakademicCti pracovnici

1) Podstatny podnét:

Doporucuji vétsi podil vyucujicich z pravnické praxe (aby pro né bylo
plsobeni na fakulté nejen prestizni zaleZitosti, ale také aby méli pocit,
Ze jsou za svoji praci alespon adekvatné odménéni a Ze se mohu vice
podilet na chodu prislusné katedry a jeji profilaci).

Aby i externi vyucujici mohli ovlivnit, zda znalosti studenti vyhovuji
pro postup do dals$tho ro¢niku (= nikoli jen oducit, ale moci se podilet
na hodnoceni studentii).

Viile studentti spolupracovat s vyucujicim = podilet se (zejména) na
pribéhu seminare, nikoli jen ho pasivné ,odsedét".

2) Drobny podnét:
Chut studentd spolupiisobit pfi vyuce (zejména seminarni).

1) Reflektovano v prioritnim cili 2 pism. c).
2) Jiz zohlednéno v ivodnim textu ¢i mj. v prioritnim cili 1 pism. a).

akademicti a védecti pracovnici

Drobny podnét:
1) V bodé ,vize“ navrhujeme slovo ,pratelska“ nahradit slovem

z

,vstiicna“ nebo ,kolegialni“.
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Il. VZDELAVANI

s

2) V bodé ,lidé“ (2. odstavec) navrhujeme slova ,starsi“ a ,mladsi“

nahradit slovy ,zkuSenéjsi“ a ,méné zkuSeni“.

3) Vbodé ,lidé“ (¢ast 2.a)) navrhujeme slova ,domacim i zahrani¢nim*
odstranit.

1) Jiz bylo diskutovano, ponechano stavajici znéni.
2) Zohlednéno v ivodnim textu.
3) Ponechano stavajici znéni.

studenti

Drobny podnét: Podpora diverzity studentti - nejvice Romskych
studentti, podpora rodi¢ti malych déti.

Podnét je jiZ obecné zohlednén v klicovém okruhu VI. Treti role, blize
nezapracovan.

studenti

1) Podstatny podnét:

Ma-li odpadnout stale piretrvavajici strach studentti z neobjektivity
examinace, je nutno veskeré ustni zkouSeni bez vyjimek alespon
zvukoveé (kdyZ uZ ne audiovizualné) nahravat. Zaznam, necht je uloZen
na zabezpeceném cloudu a ma k nému pristup vylucné zkousejici,
vedouci katedry a prisluSny student. Zarover je nutno, aby takovy
zaznam byl objektivné prezkoumatelny nikoli vedoucim katedry
daného vyucujiciho, nybrz tteti nestrannou a nezavislou osobou,
idealné na urovni disciplinarni komise ¢i alesponi akademického
senatu.

Studenti jako ¢ast spolecenstvi lidi na fakulté totiZ nikdy nemohou bez
obav vyjadrit své (nikoli nutné akademické) nazory na danou
problematiku, visi-li nad nimi stale pritomny strach z budouciho
zkousSeni.

2) Drobny podnét: Odménovani pracovnikti akademické obce je
nutno navazat na fakticky védecky vykon, a to s prihlédnutim k (opét
nutno poznamenat faktickému) podilu, jimz se dany pracovnik podili
na vyuce.

1) Podstatny podnét nebyl zohlednén, otazka byla jiz reSena drive
a tento pristup byl odmitnut.

2) Drobny podnét je jiz zahrnut u kariérniho radu (prioritni cil 2
pism. a)].

Pripravujeme studujici na Zivot v ménicim se svété, nikoli na minulost. Chceme, aby si

studujici odnesli takové znalosti, dovednosti a postoje, které jim pomohou byt nejen

odborniky v pravu, ale ovladat i fadu dovednosti, ctit hodnotovy rozmér prava a chovat se

v souladu s poZadavky profesni etiky.

Své studijni programy rozvijime tak, aby co nejlépe napliiovaly svym obsahem profil

absolventa. Ctime pritom zasady student-centered learning a fakultni kurikulum navrhujeme

Vypoitadani pripominek k pracovni verzi
Strategického ziméru PF UK 2021-2015 z 30. 4. 2021



zejména s ohledem na studujici. I proto podporujeme to, aby nasi vyucujici pri stavbé kurzi
adekvatné nastavovali vzdélavaci cile, volili vhodné vzdélavaci metody, vhodné a férové
zpusoby hodnoceni a aby pfi vyuce (a to nejen v ¢eském jazyce) vyuzivali moderni metody
i nové technologie. Vzdélavame nejen budouci pravniky a pravnic¢ky v magisterském studiu,
ale i studujici ve studiu doktorském. Vzdélani vnimame jako kontinudlni proces, a proto
chceme riist i v oblasti programil celoZivotniho vzdélavani smétrujicich k prohloubeni
a rozsiteni kvalifikace. K tomuto cili ziskdvame vyucujici s vysokou odbornou erudici.

Usilujeme o to, aby se naSe fakulta stala skute¢né mezinarodnim prostiedim. Takové
prostiedi pomaha rozsirovat obzory, konfrontuje nas s jinymi ndzory a perspektivami, prinasi
inspirace a samoziejmé i motivaci studovat jazyky. Tuto otevirenost vnimame nejen ve vztahu
k zahranici, ale i dovnitr do spole¢nosti. Chceme prohlubovat vzdélani s etickym rozmeérem,
takové, které vede k védomé spolecenské odpovédnosti, prosazovani pravniho statu,
humanismu a demokracie, takové, které pomaha studujicim orientovat se v dneSnim svéte.

PTi zpracovani této Casti strategického zaméru jsme brali v potaz fadu zdroji. Pracovali
jsme s vysledky procesu akreditace a tvorby studijnich programi, vystupi komisi reSicich
otazky studia, z anket jak vyucujicich, tak studentt, z diskusi ,Jakou chceme fakultu“ a z rady
dalsich dokumentt a diskusi na fakulté v otazce vzdélavani.

Prioritni cile

1. Posilovat kompetence vyucujicich pro vyuku odpovidajici potfrebam 21. stoleti. Ucit
kvalitné, narocné, férové a moderné.

Operacni cile

a) Prohlubovat priibéZzné vzdélavani vyucujicich v pedagogickych kompetencich. Klast
dliraz na interaktivni, inovativni, moderni metody, a na jejich propojeni s klasickymi
vzdélavacimi metodami, klast diiraz na nové technologie. Zajistit podporu rozvoje
pedagogickych kompetenci pro zacinajici vyucujici a studujici doktorského studia.
Aktivity

i) Rozpracovat systém podpory rozvoje pedagogickych kompetenci pro zacinajici
i stdvajici vyucujici a studenty doktorského studia.
ii)  Zajistovat nabidky koucovdni.
iii)  Zajistovat nabidky stdzi k prohloubeni pedagogickych kompetenci.
iv)  Nabizet vyménu zkusenosti a platformu pro diskusi o inovacich ve vzdéldvaci
Cinnosti a sdileni dobré praxe.
v)  Nabizet kvalitni vzdéldvaci workshopy.
vi)  Aktivné seznamovat s novymi metodami vyuky.
vii) Podporovat vzdéldvdni zamérené na zohledriovdni specifickych potieb
znevyhodnénych skupin studentui.
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viii)  VyuZivat tandemovou vyuku.
ix)  Podporovat vyucujici v celoZivotnim vzdéldvdni v oblasti metod vyuky.
x)  Propojit klasické vyukové metody s modernimi interaktivnimi metodami.
xi)  Podporovat fakultni didakticky tym, spolupracovat s Centrum Paedagogium pri

sdileni dobré praxe a vyméné zkusenosti.

b) ZvysSovat droven kompetenci vyucujicich v dalsich oblastech.
i)  Zvysit jazykovou kompetenci vyucujicich.
ii)  Zvysit kompetence vyucujicich v oblasti vyuzZivdni IT.

c) Podporovat sdileni dobré praxe a vyménu zkuSenosti mezi vyucujicimi, v¢etné

Vv

sdileni napri¢ generacemi.

i) Vytvdreni podminek pro sdileni dobré praxe a prezentaci inovaci dovnitr
akademické obce i navenek.

d) Rozvijet metody hodnoceni kvality vzdélavani.

i) Revidovat systém hodnoceni kvality pedagogického vykonu. Posilit jeho
objektivitu. Nastavit proces kontroly toho, jak je naloZeno s hodnocenim kvality
vyuky.

ii)  Rozvinout sbér kvalitativni zpétné vazby od studujicich i vyucujicich, provdzat se
stdvajici anketou.

iii)  Ziskdvat dobré praxe z dalSich pracovist.

iv)  Propracovat proces vnitiniho hodnoceni kvality studijnich programti a ovérovdani

vysledkii.

e) Ocenovat kvalitni vzdélavaci praxi. Zajistit, aby se vyucujici pohybovali v ramci
standardi vyuky, které chceme mit.
i)  Revidovat standardy kvalitni vzdéldvaci praxe.
ii)  Provdzat zvysovdni pedagogickych a dalSich kompetenci s kariérnim rddem;
kvalita vyuky je jedno z kritérii.

2. Uskutecnovat studijni programy tak, aby diisledné napliovaly cile studia, tedy
stanovené znalosti, dovednosti a védomi hodnot, a stavét je na SirSich spolec¢enskych

souvislostech.

a) Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro tvorbu studijnich programd.
i) Zajistit adekvdtni persondIni a financni ndstroje pro naplnéni role garanta
studijniho programu.
b) Propracovavat studijni programy tak, aby byl pro studujici i vyucujici srozumitelny
cil celého vzdélavaciho procesu (profil absolventa) a jeho vztah k jednotlivym jeho

slozkam (predmétim).
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<)

d)

Propracovat navaznost jednotlivych predméti tak, aby bylo ziejmé, jak diilezité je

pochopeni teoretickych konceptii a jaky je jejich vyznam pro obecné pravni vzdélani

i pravni praxi.

Systemizovat spolupraci v oblasti odbornych praxi, implementovat existujici
standardy.

Konkretizovat vzdélavaci cile jednotlivych studijnich predméti tak, aby studujici
ziskali relevantni znalosti, dovednosti a ukotvili své hodnoty pro praci a zivot
v 21. stoleti. Umét k tomu volit spravné vzdélavaci metody a metody ovérovani
vysledki uceni.
i) Nastavit vztah mezi predndskami, semindri, samostudiem a dalsimi vyukovymi
metodami.
ii)  Inovovat predméty smérem ke student-centered learning.
iii)  Zajistit podporu pro jasné formulovdni vzdéldvacich cilt, proces a metody jejich

dosaZeni.

3. Posilit mezioborovost.

a)

b)
<)

Podporovat komunikaci mezi vyucujicimi studijnich predméti a jednotlivymi
pracovisti, ktera garantuji jednotlivé predméty, aby dochazelo k plynulejSim
navaznostem mezi predméty.
i) Identifikovat znalosti a dovednosti, které si student md prinést do navazujicich
predmétii.
Posilit spolupraci mezi akademickymi pracovisti (katedrami, centry a dstavy).
Posilit spolupraci mezi fakultami, mezi vysokymi Skolami predev$im v zahranici

a s ostatnimi védeckymi institucemi.

4. Zamérovat se pri vzdélavani na rozvoj znalosti, dovednosti a védomi hodnot a etiky

pro pravni praxi a zivot ve 21. stoleti, na ziskani kompetenci pro pracovni, osobni

i obcansky zZivot.

a)
b)

Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouci uplatnéni.

Klast diiraz na rozvoj samostatného mysleni (v€etné prohloubeni mysleni pravniho)

a na schopnost pisemného i tstniho vyjadiovani.

Posilovat dovednostni a hodnotové aspekty vyuky tim, Zze budou zapojovany nové
metody vyuky a prakticka vyuka, zaroven budou i nadale prohlubovany teoretické
znalosti, které odpovidaji sou¢asnému stavu poznani.
i) Zavddét problem-based learning, flipped classroom, research-based learning,
fakultou garantované praxe, prdvni kliniky.
ii)  PIné implementovat fakultni standardy odbornych prdvnich praxi do stdvajicich
predméti odbornych praxi a navysSovat celkovou kapacitu nabizenych mist

v nich.
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d) Akcentovat vzdélani s etickym rozmeérem, které vede k védomé spolecenské

f)

odpovédnosti, k prosazovani pravniho statu, humanismu, demokracie
a udrzitelnému rozvoji. Vstipit studujicim zasady profesni etiky a motivovat je, aby
tyto zasady nasledné uplatiiovali i v praxi.

Motivovat vyucujici i studujici k ticasti na dalsich aktivitach (moot courts, Erasmus,
SVOC atd.).
i)  Vytvorit systém osvéty o dalSich vzdéldvacich aktivitdch na fakulté a podpory

Ucasti studentti i vyucujicich na nich.

Propojovat vyuku s praxi zapojovanim externich odbornikii.

5. Posilit transparentnost systému ovérovani vysledkii uceni (hodnoceni u zkousek

atd.).
a)

b)

Rozvijet metody hodnoceni kvality a férovosti ovérovani vysledkd uceni (zkousent).
i)  Poskytovat metodickou podporu v mozZnosti zavddeéni jinych zptisobt zkouseni

(formativni atd.).

ii)  Podporovat sdileni dobrych praxi pti ovérovdni vysledkii studia.

iii)  Poskytovat pomoc zacinajicim zkousejicim pri nastavovdni systému ovérovdni
znalosti.

iv)  Posilovat moderni trendy v plnéni kontrol studia vcetné kladeni diirazu na
vhodnost kontroly studia s ohledem na charakter predmétu a jeho vyuku.

Dopracovat jasna pravidla pro zvyseni transparentnosti ovéirovani vysledki uceni.
i) Standardizovat vysledky ovérovdni uceni v ramci vyucujicich jednoho predmétu
(za stejny vykon u zkousky stejné hodnoceni).

ii) Transparentné provdzat vzdeéldvaci cile predmétu, metody vyuky a zpiisoby
ovérovdni vysledkii uceni (studujici vi, proc se co uct, z ¢eho bude zkousen, co md
zndt a umét pro dosazeni konkrétniho hodnoceni).

iii)  Posilit poskytovdni zpétné vazby od zkousejicich u zkousek smérem ke studujicim.

iv)  Pracovat se studentskym ocekdvdnim.

Vytésnovat pocit systémové nespravedlnosti.
i) Zavést institut fakultniho ombudsmana a diskutovat pojeti jeho role.
ii)  Vytvorit studentskou (studijni) poradnu.

iii)  Diisledné vyhodnocovat fakultni evaluaci vyuky a kontrol studia.

iv)  Informovat studujici o tom, jak se pracovalo se zpétnou vazbou.

6. V navaznosti na strategické cile MSMT zvysit vyuzivani distanénich metod

vzdélavani v prezencnich studijnich programech, zlepsit dostupnost a relevanci
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flexibilnich forem vzdélavani a zajistit kvalitu vzdélavani probihajiciho témito

formami.
a) Dobudovat infrastrukturu pro vytvareni a poskytovani vzdélavani online i pro
ovérovani vysledkl uceni v ném.
b) Propojovat klasické vyukové metody s modernimi interaktivnimi metodami.
i)  Efektivné vyuzivat IT prostredky pri vyuce.
ii)  Vytvdret adekvdtnich studijnich opor pro studium.
iii)  Sjednotit vyuZivané on-line ndstroje k vyuce a komunikaci.
c) Posilovat prvky blended learningu, tj. kombinovat prezen¢ni a distan¢ni metody
vyuky tam, kde je to pfinosné a uzitecné.
i)  Nastaveni standardii kvality blended-learning.
ii)  Sdileni zkuSenosti s blended learning a smérujici k rozvoji jeho metod, zejména s
ohledem na zkusSenosti ziskané v souvislosti s pandemii covid-19.
iii)  Budovdni zdzemfi pro pripravu digitdInich materidlii (véetné ndkupii software).
iv)  Posilovdni kompetenci pracovnikii vysokych skol ve vyuZzivdani metod distancniho
vzdéldvdni a hodnoceni
v)  Rozvoj podpiirnych sluZeb a porizeni ndstrojii pro zajisténi ovérovdni vysledkii
uceni online (tzv. online proctoring a dalsi).
vi)  Zlepsovat dostupnost studijnich materidlii v elektronické podobé.
d) Sdilet zkuSenosti s blended learningem a nadale rozvijet jeho metody, zejména

sohledem na zkuSenosti ziskané v souvislosti s pandemii covid-19, a hledat

inovativni feSeni v této oblasti.

i)  Vytvorit platformy pro sdileni zkuSenosti a vzdjemnou podporu pracovnikii pri
implementaci metod blended learning v praxi.

ii)  Hledat inovativni reSeni, které pomohou zvysit efektivitu a kvalitu vzdéldavdni
a hodnocenti zajistovaného distancnimi formami, a do pripravy téchto opatieni
zapojovat jak odborniky, tak pracovniky a studujici vysoké skoly.

7. Posilovat Kkvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia. ZvysSit

uspésnost a kvalitu doktorského studia.

a)

b)

<)
d)

V navaznosti na strategicky zamér MSMT oteviit diskusi o dal$im sméfovani
doktorského studia.

Udrzet vSechny uskutecniované doktorské studijni programy.
Inovovat ramcové individualni studijni plany.

Rozvinout podpirné sluzby, poskytovat didaktickou a odbornou podporu od zacatku
studia, vést studujici k samostatné cinnosti. Rozsifit moZnosti administrativni
podpory, podpory ve vyzkumné ¢innosti, pfipravé a rizeni projektd, psychologické

podpory a mentoringu.
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i)  Vytvorit informacni dokument/strdnku pro nové doktorandy i skolitele.

ii)  Nastavit pravidla, co se tyce organizace doktorského studia a jeho priibéhu
(pravidelnost setkdvdni se Skolitelem, hodnoceni/kategorie casopisii pro
publikace apod.).

iii)  rozsirit nabidku pedagogickych a meékkych dovednosti podporujicich odborny
a osobni rozvoj studenta.

iv)  Podporovatvzdjemnou spoluprdci a sdileni vyzkumnych i u¢icich zkusenosti mezi

doktorandy navzdjem.

Poskytovat podporu skoliteltim, podporovat sdileni dobré praxe mezi nimi.
i)  Zajistit optimdIni pocet doktorskych studentii na skolitele.

Zvysit pocet uspéSnych dokonceni doktorského studia a ty nejlepsi motivovat
k tomu, aby v akademické sfére setrvali.
i)  ZvySovdni graduation rate.
ii) Vytvdrime podminky proto, aby se studujici zejména prezencni formy
doktorského studia mohli adekvdtné vénovat disertacnimu vyzkumu.

8. Rozsitit poskytovani celoZivotniho vzdélavani, rozvijet kurzy CZV.

a)
b)

<)
d)

f)
g)

Zvysit pocet programti a absolventti CZV.

VIV Vv

Rozitit nabidku kurz CZV za Géelem rozsifeni a prohloubeni kvalifikace i dalsich
riznorodych kurzii pro Sirokou $kalu cilovych skupin.

Rozvijet poskytovani CZV skrze flexibilni formy vyuky (kombinovana i distanéni).

UdrZet kvalitni standardy vzdélavani v programech CZV a zvysit jejich relevanci pro
vyuziti v kariéie absolventi téchto programd.

Dobudovat infrastrukturu pro vytvareni a poskytovani online vzdélavani, vybudovat
odborné zazemi véetné pristrojového a softwarového vybaveni.

Zvazit vytvoreni mezinarodné konkurenceschopnych letnich skol, MOOCs.

Posilovat propaga¢ni kampané (pro programy CZV, LL.M. i nekomer¢ni aktivity).

9. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolské vyuky.

a)
b)

Pokracovat v debaté o mezinarodni prostupnosti studia.

Usilovat o vytvoreni pilotnich spole¢nych kurzli s dalSimi univerzitami, ticastnit se

téchto aktivit v ramci strategickych partnerstvi Univerzity Karlovy.

Podporovat mezinarodni prvky magisterského studia (predméty ¢i paralelky
vyucCované v cizich jazycich, zapojeni zahrani¢nich vyucujicich do vyuky; podpora
jazykové vybavy studentil). Zaclenit mozZnosti virtudlnich mobilit, blended learningu.
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Ukazatele

= Na fakulté existuje misto, kde vyucujici ziska kvalitni didaktickou podporu.

= Snizit poCet studentq, ktefi nedokon¢i studium.

= ZvysSit poCet absolventii doktorandského studia.

= Snizit poCet studentd, ktefi nedokon¢i magisterské studium poté, co studuji alesponi

jeden rok; zvysit pocet studentti, ktef'i dokon¢i studium ve standardni dobé studia.

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

d

<
SN
[<*
(=N

Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét: Domnivam se, Ze by cile oblasti ,Vzdélavani“ mély
vice akcentovat odborné pravni praxe jakoZto povinnou soucast
magisterského studia. Jednotlivé katedry by mély byt vice motivovany
k doplnéni teoretického vzdélani predméty odbornych pravnich praxi,
ve kterych studenti ziskaji moZnost nabyté teoretické znalosti
aplikovat v realné praxi. Jednak si tim své znalosti upevni, jednak
budou lépe pripraveni na budouci praxi.

Nereflektovano, nejde o otazku do strategického zaméru, ale je treba ji
reflektovat v dalSich debatach k planu realizace zdméru.

akademicti a védecti pracovnici

1) Nikoli zasadni: Bod 1, pism. d): zavést obcasnou kontrolu, zda
vedouci pracovnik reaguje na problémy na jeho pracovisti. Pokud na
né nereaguje, a to ani po upozornéni, zvazit opétovné jmenovani do
vedouci funkce.

2) Nikoli zasadni: Bod 5: pridat ,Poskytovani zpétné vazby
studentlim k jim vypracovanym pracim.”

3) Zasadni: Bod 9, pridat pism. d): Zvazit vytvoreni sdilenych
doktorskych programt se zahrani¢nimi pracovistémi. (MoZné pridat
i do C¢asti III. Internacionalizace.)

1) Zahrnuto v kli¢ovém okruhu V. Strategie a provoz, prioritni cil 1
pism. a) - posilovani dovednosti ve vedeni lidi.

2) Zohlednéno - je soucasti rozvoje didaktickych kompetenci
vyucujicich.

3) ObsaZeno a zohlednéno v klicovém okruhu III. Internacionalizace,
prioritni cil 2 pism. b) bod v).

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét:

1) napadlo mne, zda by zde nemély byt uvedeny klicové prvky

z profilu absolventa, misto pouhého odkazu na néj? ty, které jsou
prioritni?

2) opét bych zde doporucila zvazit ptridani cile, ktery bude orientovan
vyslovné na studenty a jejich podporu - chapu, Ze zprostredkované
téZi studenti ze vSech cilii (akademiki pro 21. stoleti, dobrych
studijnich programi, vzdélani, férovych zkousek, distan¢nich metod
atd.), prijde mi ale dtilezité mit cil, ktery na studenty miri explicitné
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3) velmi bych se klonila k tomu, aby byla zminéna podpora studijnich
dovednosti studentt (napt. v podobé dobrovolnych seminar,
konzultaci a workshopti) - myslim, Ze je klicové, aby se na toto fakulta
v nasledujicich péti letech zamérila a zvysila tak celkovy dopad jejich
vzdélavacich aktivit (vybrané zahraniéni univerzity tato studijni
centra maji); v zaméru je nyni zminén ombudsman a studentska
(studijni) poradna, které mi pfijdou, Ze miii jinym smérem. Domnivam
se, Ze oboji je Zadouci, je vSak potieba zajistit jak mechanismy proti
systémové nespravedlnosti (jak je to nyni prezentovano), tak obecny
rozvoj studijnich dovednosti studentd, ktery neni vazan na negativni
zkuSenosti

4) ocenila bych zminku o rozvoji odbornych pravnich praxich -
zvySovani nabidky, napliiovani standardt

5) jiZ jsem to psala v pfedchozi oblasti, i zde mi vsak ptijde klicové
zminit podporu studentl prvniho ro¢niku - zacatek studia ma velky
vliv na jejich studium jako celek

Drobny podnét:

6) jako konkrétni aktivitu navrhuji uspotadani vybranych uceben do
kruhového usporadani, které nékteti vyucujici vyuzivaji / chtéli by
vyuzivat tak, aby si toto nemuseli vyucujici zajist ovat sami

7) u strategického cile 7. navrhuji doplnéni cile: ,Podporovat
vzajemnou spolupraci a sdileni vyzkumnych i ucicich zkusenosti mezi
doktorandy navzajem.”

d

<
SN
[<*
(=N

ni podnétu: 1) Z prostorovych diivodl nezaclenéno.

Vypo
2) Bude diskutovano a pripadné zahrnuto do roc¢nich plant.

3) Bude diskutovano a pripadné zahrnuto do roc¢nich pland. Nutno
také zohlednit existujici podporu na RUK. (Na RUK existuje kariérni
poradenstvi pro studujici, srov. téZ strategicky zamér UK I1I/3 -
,Zvysit miru dokoncovani studia diky informacni a poradenské pédi,
posilovani socialni integrace studujicich, podpore zvySovani studijnich
kompetenci, prevence a ¢asné pomoci pii syndromu vyhoteni.“)

4) Zohlednéno v klicovém okruhu vzdélavani obecné.

5) Bude diskutovéano a piipadné zahrnuto do ro¢nich planti. Caste¢né
zaclenéno v klicovém okruhu I. Lidé - kvalitni on-boarding pro
studenty.

6) Zcasti obsaZeno, dalsi ponechano k zaclenéni v ro¢nich planech
a k diskusim.

7) Zohlednéno u prioritniho cile 7 pism. d) bod iv).

Kategorie autora podnétuve  akademicti a védeéti pracovnici
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Podstatny podnét:

1) Kbodu 1. navrhuji doplnit podbod ,Zvysit zapojeni doktorandii ve
vyuce seminaiti povinnych predmeétd.”

2) Bod 7.b. je vrozporu s bodem 3 a vSemi jeho dil¢imi aspekty
(,,Posilit mezioborovost. Prekonavat déleni prava na jednotlivé obory
... Posilit spolupraci mezi pracovisti...“). Existence mnoha tzce
definovanych doktorskych programi jen podporuje izolaci

a zapouzdreni v ramci uzkého oboru a nepodporuje uZite¢nou
interakci mezi obory a pristupy na rozdilnych pracovistich.
Strategickym cilem by naopak mélo byt programy fuzovat, obdobné
jako nynéjsi Ph.D. program A] zahrnuje pravni védu v celé jeji Siti

a eklekti¢nosti.
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Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

d

=<
al
[N
(=N

Vypo ni podnétu:

3) Pred bod 7.g navrhuji vloZit bod , Vytvorit financni a dalsi
podminky, aby interni doktorandi byli do Zivota fakulty - vlastniho
studia, vyuky, a praci na vyzkumnych projektech - plné zapojeni

a nemuseli vyhledavat dodatecné zdroje prijmu“.

Drobny podnét:

4) Bod 1.a obsahuje snad az priliS mnoho poloZek a detailu, alespon
relativné k tomu, kolik prostoru je vénovano tématiim jako Lidé nebo
Véda.

1) Nezaclenéno, koncepc¢né se nezda (s ohledem na strategicky zdmér
MSMT) vhodné zvy$ovat zapojeni doktorandii do vyuky.

2) Neni moZné zapracovat v aktudlnim kontextu (strategické zaméry
MSMT a UK). Tento podnét zaroveii ponechan Komisi pro strategii

k dalSim debatam v navaznosti pfipadnou na zménu
situace/koncepce.

3) JiZ je v textu obsazeno; formulaci bude mozné pouZivat v dalsich
diskusich.

4) Jde o jiné pojeti této ¢asti dokumentu ve zvefejnéné verzi, ve finalni
verzi je rozpracovana kazda cast.

studenti

Podstatny podnét: Naucit se i s online vyukou vice pracovat, fesit
ukoly spolecné. Nejen ¢erné monitory, vypnuté webkamery. ZkuSenost
od nas ze dnesniho dne z Frankfurtu: 15 lidi v jedné skupiné po

8 skupinach. V nasi skupiné 15 minut nikdo nemluvil, kromé mé, a to
jsem z Ceska. TakZe v Cesku to je ur¢ité podobné. Trochu ostuda.
Némci maji jednodussi komunikovat jak ja v némciné a stydi se daleko
vic. Rovnou bych vypnuti webkamer zakazal. To nepodporuje
vzdélavani v nejmensim.

V obecné roviné je jiz ve strategickém zaméru reSeno, v této podobé
nereflektovano.

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét:

1) Nevim, zda to patti do této kategorie nebo do jiné, ale je tfeba
prepracovat standardy tykajici se akademickych pracovniki. Nejsou
v nich zahrnuty vSechny cinnosti, které vykonavaji a nenf dostatecné
zohlednéna jejich ¢asova a odborna naroc¢nost. Kuptikladu neni
seminar jako seminar, protoZe pokud jedno téma opakuji 3%, je

s pripravou, vlastnim uskute¢nénim seminare a zpétnou vazbou

k ukoliim spojena jina casova a odborna narocnost nez v pripadé, ze
jde o tfi tematicky zcela rozdilné seminare. Navic je tfeba odliSit, co je
nezbytny zaklad pro chod fakulty a co je nadstavba.

Drobny podnét:

2) Pocitem systémové nespravedlnosti mohou trpét i akademicti
pracovnici, nejen studenti.

1) V obecné roviné reflektovano u strategického rizeni (popis pozic
atd.).

2) Tento podnét ponechan Komisi pro strategii k dalsim debatam.
KaZdy rok bude vznikat plan realizace zdmeéru, s timto krokem bude
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Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

spojena verejna debata (volné navazujici na format debat , Jakou
chceme fakultu®).

neakademicti pracovnici

Podstatny podnét:

1) Navrh aktivity ke strategickému/prioritnimu cili 4: ,Propojovat
vyuku s praxi zapojovanim externich odbornikd jako hostti ve vyuce i
samotnych vyucujicich (lektort).”

Pozndmka: Jde o jeden z cilii i ukazatelii naplriovdni strategie dle
Strategického zdmeéru UK.

2) Navrh aktivity ke strategickému/prioritnimu cili 4: ,Plné
implementovat fakultni standardy odbornych pravnich praxi do
stavajicich predmétd odbornych praxi a navysovat celkovou kapacitu
nabizenych mist ve fakultnich praxich.“

3) Navrh aktivity ke strategickému/prioritnimu cili 4: ,I nadale
zajiStovat jednotnou koordinaci celkové nabidky fakultnich
odbornych pravnich praxi. Nové posilit zajiStovani administrativni
podpory vyucujicim p¥i pripravé a organizaci predméti odbornych
pravnich praxi i jinych forem stazi.“

Drobny podnét:

4) Navrh aktivity ke strategickému/prioritnimu cili 8: ,Vytvorit nové
programy celoZivotniho vzdélavani zamérené na vykon povolani.”

1) Zahrnuto v prioritnim cili 4 pism. f).

2) Zohlednéno v prioritnim cili 2 pism. d) a cili 4 pism. c) bod ii).
3) Nezohlednéno, jedna se o jiZ probihajici aktivitu.

4) Zcasti zohlednéno.

studenti

Podstatny podnét:

1) Fakulta by se méla inspirovat v zahrani¢{ a opustit dstni zkousky.
Jejich podoba a trvani na nich neodpovida 21. stoleti. Inspiraci

v zahraniéi je mnoho a z osobni zkuSenosti vim, Ze to Ize nastavit tak,
Ze by zavedeni kvalitnich pisemnych zkousek nebylo pro akademiky

Vv

2) Ad doktorské studium, urcité tam chybi pfedmét na metodologii.
Idealné celoro¢ni, kazdy tyden.

1) JiZ bylo debatovano a zatim fakulta setrvava na stanovisku. Bude
zohlednéno v dal$ich diskusich.

2) Zohlednéno v klicovém okruhu IV. Véda, prioritnim cili 3 pism. b)
bod iv).

studenti

1) K aktivité, bod 1. a) i): U toho je dle nas klicova predevsim
pravidelnost. Tj. vSechno je to spravné a hezky napsané. Jakykoli
systém podpory rozvoje pedagogickych kompetenci by mél byt pak
predevsim kontinualni a pravidelny. Tedy aby to nebyly jen
jednorazové seminare, ale idealni jasné a pevné zakotvené
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

kazdorocni/c¢tvrtletni/mésicni akce, které jsou chapany jako néco
normalniho a samozirejmého, a ne jako snaha ,,mluvit uciteld do toho,
jak uci”.

2) K aktivité, bod 1. c) i): Tahle aktivita nAm nepftijde jako aktivita,
ale spiS jako parafrazovani toho cile.

3) K aktivité, bod 1. e) i): Za nas jeden ze zasadnich bodu.

4) K operac¢nimu cili, bod 3. c): Myslime, Ze by nemuselo byt od véci
akcentovat primo i v jakych rovinach by se tady tato spoluprace méla
odehravat - pro nas je to predevsim predavani zkusenosti z vyuky
povinnych predméti a jeji koordinace. To je totiZ zasadni pro to, aby
mohl student co nejlépe pochopit pravo jak v mezioborovych, tak

v SirSich spoleCenskych souvislostech.

5) K opera¢nimu cili, bod 4. €): A nejenom je motivovat (napf-.
financ¢né), ale také dostatecné o nich informovat a co nejvice
eliminovat bariéry, které by mohli vyucujici a studenty odrazovat
nebo jim zabranovat se do nich zapojit.

6) K aktivitAim pod bodem 5. c): Za nas dobie sepsané navrhy
aktivit.

7) K aktivité, bod 7. d) i): Inspirovat se
zde www.law.muni.cz/content/cs/student/pruvodce-
studiem /doktorske-studium

1) ObsaZeno ve slové ,rozpracovat” ve formulaci prioritniho cile 1
pism. a) bod i). Zarover jde o podnét do dalSich diskusi, aZ se bude véc
rozpracovavat.

2) Nezohlednéno.

3) Komise souhlasi.

4) Podnét je priliS podrobny pro zapracovani do strategického
zaméru, nebyl tedy zohlednén. Navrhujeme jej vSak vzit jako podklad
pro debatu o tom, jak ma vypadat spoluprace mezi katedrami.

5) JiZ obsaZeno.
6) Dékujeme. Komise souhlasi.
7) Posledni bod predan oddéleni komunikace a vnéjsich vztaht.

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét: Ve vyctu jednotlivych cilii postradam dtiraz na
rozvoj samostatného mysleni (nejenom tedy mysleni pravniho) a na
schopnost pisemného i tstniho vyjadiovani (u uciteld by méla byt
samoziejmosti - viz vySe, u studentt je tieba na ni klast diraz).

Reflektovano v textu v prioritnim cili 1 a 4 pism. b).

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét:

1) K bodu 3. a): navrhujeme skrtnout pism. a) - formulace uvedena
v pism. b) a c) se zda byt z pohledu sledovanych cilti ,hladkych
pirechodli“ ve vyuce zcela dostacujici.

Déleni prava na jednotlivé obory neni samoucelny preZitek;
nepopiratelnou devizou prazské pravnické fakulty je prave jeji (i ve
srovnani s jinymi pravnickymi fakultami v CR vynikajici) schopnost
»pokryt* vSechny pravni obory vysoce kvalifikovanymi vyucujicimi -
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

pouzita formulace pod pism. a) mlize vytvaret dojem, Ze tato vyhoda je
»prekonani hodnym* nedostatkem.

2) Kbodu 4. b): jsme piesvédceni, Ze ,memorovani pravnich textd“
nenf ,fakultnim“ problémem; pokud se snad daji nalézt dil¢i prezivajict
excesy, nemély by vést k podobné dehonestujici formulaci, ktera
snizuje (i v ramci CR zcela nediivodné) kvalitu vyuky, kterou nase
fakulta v naprosté vétsiné poskytuje.

3) Kbodu 5. a) ii): ,,Podporovat sdileni toho, jak kdo zkousi (v rdmci
katedry, sdileni mezifakultné).”

- pokud jde o ,,mezifakultni sdileni“, pak z pohledu vice aspektt
nevidime jako vhodné pouZivat formulace, které jsou obsahové
nejasné,

- pokud jde o formulaci ,jak kdo zkousi“ bylo by opét dobré podrobit
Siroké diskuzi, jak a kym by to mélo byt sledovano a hodnoceno

a s jakymi disledky, aby tyto postupy odpovidaly pravnim piedpistim,
ale zejména standardiim akademického Zivota obvyklym u nas

i v zahranici.

Drobny podnét:

4) K bodu 1. e): bylo by vhodné alespon naznacit (podrobit Sirsi
akademické diskusi) jakym zplsobem a na zakladé jakych kritérii,
bude stanovena ,ocenéni hodna kvalita“.

5) Kbodu 7. f): navrhujeme zvazit doplnéni do podoby ,seniorni
odborné asistenty* (¢i jiné vyznamové obdobné); to se ostatné jiz dnes
déje /na navrh garanta oboru a se souhlasem Védecké rady fakulty/;
garanti doktorského studijniho programu odpovidaji za kvalitu vyuky
v programu a navrhuji z odbornych asistentti za $kolitele ty, kteii
potiebné naroky spliuji - pouzita formulace by mohla vytvaret
(zejména ,navenek”) dojem, Ze kaZdy asistent, ktery je po absolvovani
DSP ,preveden” na pozici odborného asistenta, vede na nasi fakulté
vzapéti dalsi doktorandy - tak tomu neni a neni ziejmé, ¢im by to
zkvalitnilo vyuku.

1) Zapracovano v prioritnim cili 3 pism. a).

2) Zménéno v prioritnim cili 4 pism. b).

3) Zobecnéno dle podnétu v prioritnim cili 5 pism. a) bod ii).
4) Doplnéna aktivita v prioritnim cili 1 pism. e) bod i).

5) Nereflektovano - bod byl plné vypustén.

studenti

1) Podstatny podnét: V souladu se znénim celého strategického
zaméru, v kterém je snaha o modernizaci a posun vzdélani je vice nez
Inovace a vyuZiti modernich technologii jsou krasné okridlené fraze,
ale jejich plnéni mize byt ponékud obtiZné. Kdy jindy s uplatiiovanim
modernich technologii zacit neZli nyni po jejich vice neZ ro¢nim
uplatiiovani pfi vyuce. Ackoliv anonymita digitalniho prostiedi nas
vSechny omrzela, urcité vyhody presunu do digitalniho prostiedi mél.
Hlavnim z nich byla bez pochyb nebyvala flexibilita rozvrhu, kterou by
mnozstvi studentd uvitalo i béhem standardniho reZimu, i s ikazem
na to Ze pro nemalo pravnich profesi je flexibilita a vlastni
odpovédnost za posun a vzdélani vice neZ typicka. Konkrétnimi kroky
k zvySeni flexibility v kontextu modernizace a uZiti technologie by
mohlo byt napfiklad nahravani prednasek a jejich umistovani na
uzamcené Ci oteviené tlozisté - zdlivodnéni: nahravani prednasek
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Vypoiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

a jejich moZné prehravani v jiny, nez prednaseny cas by zvySilo pocet
sledujicich a imérné s tim mnoZstvi kvalitné se pripravujicich
studentti, opétovné pirehravani by pomohlo pri pripravé na zkousky ci
statni zavérecné zkousky. Béhem prednasek neni vyZadovana aktivita
studentti a nenf prostor pro diskuzi, proto by bylo mozné prednasky
prevést zcela ¢i kombinované do digitalniho prostredi a umoznit tak
studentlim vice prostoru pro jiné predméty, které takto musely na
ukor prednasek obétovat, ¢i jiné akademické nebo neakademické
¢innosti vedouci k profesnimu, osobnimu a védomostnimu vyvoji,
zatimco prednasky by si studenti mohli pustit v dobé, kdy neni jina
vyuka.

2) Drobny podnét: V souladu s vySe zminénym by bylo piihodné
sjednoceni komunikace prostirednictvim digitalnich technologii, které
je v dobé distan¢ni vyuky nezbytné ale sviij prostor ma i béhem
prezencni vyuky, at’ uz zasilani materialt k priprave, moznost
odevzdavani ¢i rychlejsi komunikace s vyucujicimi.

1) Nezohlednéno do textu, je jiZ obecnéji obsaZeno. Vzit jako podnét
do hlubsiho diskuse.

2) Reflektovano v prioritnim cili 6 pism. a).

akademicti a védecti pracovnici

1) Podstatny podnét: Postradam zaloZeni mezifakultnich predmétt
v zakladnich oborech (nejlépe se zahrani¢im). Postradam staze

a spolupraci s praxi.

2) Drobny podnét: Myslim, Ze modernich technologii mame vice nez
potiebujeme. Mélo by spiSe jit o jejich zjednodusSenti, unifikaci
platforem a silnéjsi podporu z fakulty.

1) Nereflektovano, jiZ obsaZeno v €asti internacionalizace. Podnét
nutno zcasti brat jako podklad do debaty a mit na paméti (z hlediska
fakulty) Zadouci rozsah spoluprace kateder se zahrani¢im a diskutovat
jej. Staze a spolupréace s praxi jiz probihaji, obsaZeno téZ v prioritnim
cili 4 pism. c) bod ii).

2) Reflektovano v prioritnim cili 6 pism. a).

akademicti a védecti pracovnici

Drobny podnét: V zaméru je spravné uvedena téZ motivace
vyucujicich a studujicich (zde je paradoxné toto poradi, které ale
nerozporuji) k ti¢asti na moot courts, SVOC, Erasmus. PIn& podporuji.
Pokud jde o motivaci studovat jazyky (v ivodu kap. II), to by stalo za
rozvedeni v dalSich bodech. Je totiZ skutecnosti, Ze jeden povinny cizi
jazyk (dnes nejcastéji anglic¢tina) je malo. A to nejen z hlediska praxe,
ale také v doktorském studiu, kde jsou predepsany dva cizi jazyky, coZ
je spravné.

Reflektovano v prioritnim cili 9 pism. c).
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Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

neakademicti pracovnici

1) Podstatny podnét: Rozsitit pocet hodin semestralni vyuky

v profilovych predmétech (¢asu je malo i v pripadech 1 seminare na
1 prednasku).

2) Drobny podnét: Povinné zapojeni studentti do pravni praxe
béhem studia.

1) Podstatny podnét jde proti ramci schvalené podoby nového
magisterského studijntho programu, neni mozné reflektovat.

2) Nenti reflektovano, jelikoZ studenti v novém programu jiz jeden
z predmeét z kategorie odbornych pravnich praxi béhem studia
absolvovat musi.

akademicti a védecti pracovnici

Drobny podnét:

V bodé 1. d) i) navrhujeme v ramci systému hodnoceni kvality
pedagogického vykonu zvaZzit ptipadné zapojeni externich nezavislych
hodnotiteld, aby nebyl systém zavisly vyhradné na hodnoceni ze
strany adresatii vyuky.

V bodé 2. b) navrhujeme do zavorky na konci doplnit pied slovo
»predmétim* slovo ,studijnim*.

V bodé 2. d) i) navrhujeme slovo ,zptisoby“ nahradit slovem
,metodami*.

V bodé 3) b) navrhujeme slova ,plynulejSim prechodim“ nahradit
slovy ,plynulej$i navaznosti‘.

V bodé 3) c) navrhujeme nasledujici znéni: ,Posilit spolupraci mezi
akademickymi pracovisti (katedrami, centry a Ustavy) a mezi
fakultami, resp. univerzitami.“.

V bodé 4) c) navrhujeme slova ,v globalnim kontextu“ odstranit.

V bodé 7) f) navrhujeme nasledujici znéni: ,Podporovat akademické
pracovniky vcetné odbornych asistentti v tom, aby vedli doktorandy.“.

Reflektovano v uvedenych bodech kromé posledniho - v prioritnim
cili 7 bylo ptivodni pism. f) vypusténo.

studenti

Podstatny podnét: ZrusSeni Ustnich zkousek, popripadé moznost
vybéru ucitele pri ustni zkouSce - vybér jedné/dvou ndhodnych
otazky z velkého mnoZstvi mi nepftijde jako komplexni prezkouSeni

a zkousi pisemné ve formé eseji, moznost vybéru ucitele, se kterym
jsem absolvoval predmét poptipadé slysel jeho prednasky a vim tedy,
na co se mam v uceni zamétit mi ptijde férovéjsi, nez kdyz se
pripravuji ze zapiski ze svych seminaid a pak dostanu ucitele, ktery
pravo vnima jinak nez miij seminarni vyucujici (déje se to napriklad
u Teorie prava ¢i u Trestniho prava).

Drobny podnét: V podpore mezioborovosti by mohly byt uznavano
vice nez 10 kreditl za volitelné predméty za rok - studenti by tak méli
motivaci rozsirovat si obzory na jinych fakultach, uznavani predmétt
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z jinych fakult, které se primo tykaji prava — napriklad Volebni
systémy na FSV, jako povinné volitelné a nejen volitelné.

Vyporiadani podnétu: Nereflektovano ve strategickém zaméru, soucasna akreditace véc
vymezuje. Podnéty budou vzaty v potaz v hlubsich debat o podobé
studia.

Kategorie autora podnétuve  studenti
vztahu k fakulteé:

Uplatnény podnét: 1) Podstatny podnét: Zcela nedostatecna je (ne)existence studijnich
skript pro kazdy z povinnych predmétq, které by byly financovany
fakultou a byly poskytnuty zdarma studentiim online. Veskeré
seminaie by mély byt pristupny fakultativné live, prostirednictvim
videokonference. Povinna dochazka neni konstruktivnim resenim;
vesSkera dochazka ma byt dobrovolnd; studenta by mél zaujmout
vyklad samotny, nikoli strach z netcasti.

2) Drobny podnét: Nova akreditace jde dobrym smérem, kdyz
zaklada povinné praxe. Je vSak otazkou, jaké bude faktické provedeni.

Vyporiadani podnétu: 1) Nereflektovano ve strategickém zaméru. Podnét budou vzaty do
budoucich debat o podobé studia.

2) Komise vzala na védomi.

I1l. INTERNACIONALIZACE

Fakultu dlouhodobé otevirdme novym impulsiim ze zahrani¢i. Rada nasich studentti jezdi do
svéta, a rada studentl ze zahranic¢i ziskava zkuSenost u nas. Chceme touto cestou jit i dal
a v pristich letech, pokud nam to situace dovoli, se stat vyznamnou destinaci nejen pro
nejlepsi zahrani¢ni studujici, ale i pro zahrani¢ni akademické a védecké pracovniky; zde
pocitdme samoziejmeé i se studenty doktorského studia.

Jiz dnes se zapojujeme do partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami. Chceme nase
angaZzma rozsifovat a posilovata v dalSich letech se stati inicidtorem mezinarodnich projektt.
Toto otevirani je samozrejmosti nejen v oblasti védy, ale i vyuky, kde budeme klast v dalsich

letech diiraz na mezinarodni dimenzi vyuky.

Prioritni cile

1. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani a védy. Podporovat
mobilitu akademickych i neakademickych pracovnikd.

Operacni cile

v

a) Zvysit pocet akademickych a védeckych pracovniki a studujicich s kvalitni
zahraniéni  zkuSenosti. Nabizet zahrani¢ni zkuSenost administrativnim

pracovnikiim.

Aktivity
i)  Nabizet zahranicni zkusenost v§em relevantnim typtim pracovnikii a studujicich.
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ii)  Zamérit se na kvalitativni stranku vyjezdii.

iii)  Zvysovat informovanost vsech cilovych skupin o moZnostech vyjezdii do zahranici
(nabizet moZnosti vyjezdii do zahranici i napr. i v Newsletteru).

iv)  Zohlednit ziskdni zahrani¢ni zkuSenosti v hodnocenti (kariérnim rddu).

v) Zamérit se na propagaci i jednosemestrdlnich (vyjezdii) pro studenty.

b) Zvysit pocet pracovniki ¢i jinak spolupracujicich (vyucujicich, vyzkumnych i dalSich
pracovniki) ze zahranic¢i. Podporovat ucast akademickych a védeckych pracovniki
PF UK v mezindrodnich odbornych a védeckych organizacich a ve vyjezdech na
mezinarodni konference.

i) Vytvdret prileZitosti pro jejich uplatnéni (vytvorit spolecné védecké mezindrodni
tymy, zavést tzv. bridge professors, zvysit pocty visiting lecturers, researchers
atd.).

ii)  Vypisovat na pozice na fakulté mezindrodni konkurzy, a to i pro pracovniky
post-doc. Zajistit dostupnost informaci o konkurzech v zahranici.

c) Aktivné hledat skrze vybérova rizeni do administrativy cizince. Zvysit pocet
kvalitnich studentii ze zahranici.
i)  Vytvdret kvalitni mezindrodné atraktivni studium a rozsirit tak nabidku a kvalitu
vzdeéldni pro studenty ze zahranici.

ii)  Podporovat ticast zahranicnich studentii na doktorském studiu.
iii)  Podporovat vyuku jazykil.
2. Rozvijet mezinarodni spolupraci.

a) Aktivné se ucastnit Evropské univerzitni aliance 4EU+ a strategickych a klicovych
partnerstvi navazanych RUK.
i) Aktivné zapojit pracovniky do meziuniverzitnich uskupeni a spolupraci (napf.
4EU+).
ii)  Zvysit informovanost pracovnikii o moZnostech a dileZitosti zapojeni se do
projektii 4EU+.

b) Rozvijet partnerstvi fakulty s kvalitnimi zahrani¢nimi institucemi.
i) Posilit vazby s partnerskymi institucemi, vytvorit kategorii fakultnich
strategickych partnert.

ii)  Rozsirit spoluprdci se zahranicnimi univerzitami na dalSich kontinentech.

iii)  Revidovat stdvajici dohody o spoluprdci s ohledem na vyvdZené geografické
rozloZeni, prechod od kvantity ke kvalité a s prihlédnutim k redlnému vyuZivdni
dohod.

iv)  Vytvorit studijni predméty, jejichZ kurikula vznikaji ve spoluprdci se zahrani¢ni
univerzitou.

v)  Pokracovat ve vytvdreni spolecnych programi typu ,joint”, ,double” nebo

~multiple degree®, rozvijet ,cotutelle”.
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3. Vytvorit a zavést novy jednolety ¢i dvoulety magistersky studijni program
akreditovany v anglickém jazyce.

Ukazatele

= ZvysSit pocet klicovych administrativnich pracovnikil se zahrani¢ni zkuSenosti.
= ZvysSit pocty fakultnich akademickych a védeckych pracovnikd, kteri ziskaji zkuSenosti
ze zahrani¢nich univerzit.

= Zvysit poCet kvalitnich zahrani¢nich studentd.

Kategorie autora podnétuve  studenti
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Podstatny podnét: ]. W. GOETHE Universitat, chybi mi vétsi
spoluprace. UzZ tak to je téZké se pri studiu udrZet. Prisel jsem jiZ
2 semestru jazyka a 5 semestru prava, kazdopadné bych se rad
podivat na Semestr Do Prahy. Myslim, neni zahrnuta Do Erasmus
programu a celkové by to mohlo byt snad nejsi. Lepsi spoluprace atd...
Mize to byt prinosem, mohl bych nékoho i néco naucit z némeckého
prava.

Vyporadani podnétu: Nereflektovano, podnét neni dostatecné konkrétni.

Kategorie autora podnétuve  akademicti a védeéti pracovnici
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: 1) Podstatny podnét: K bodu 3 ,Vytvorit a zavést novy jednolety
¢i dvoulety magistersky studijni program akreditovany
v anglickém jazyce.“: S timto bodem jako jedinym v celém zaméru
viibec nesouhlasim. Mame pétilety studijni magistersky obor, tudiz
nechapu, jak by mohlo byt srovnatelného vysledku dosaZzeno za rok ¢i
dva jen proto, Ze vyuka probiha v anglictiné. Vnimam to jako velmi
silné reputacni riziko fakulty.
2) Drobny podnét: Ve standardech pracovniki by mélo byt
promitnuto i to, zda jsou souc¢asti mezinarodnich odbornych komunit,
protoze v nich plisobi bezplatné z diivodu svého plisobeni na fakulté.

d
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ni podnétu: 1) Uvedeny program nenahrazuje standardni magisterské studium.
Student, ktery do néj vstupuje, musi mit za sebou alespon trileté
studium; celkové jde tedy o minimalné pétileté studium dle
boloniského modelu na dvou univerzitach, nejedna se o zrychlené
studium. V takto koncipovaném programu vidime nejméné nasledujici
prinosy: 1. prestiz, 2. finan¢ni pfinos a 3. pribliZeni se ostatnim
fakultdm a univerzitam, které dnes jiZ vesmés své obory
vedle narodniho (Ceského) jazyka uci i anglicky.
2) Reflektovano u kariérniho fadu v klicovém okruhu II. Vzdélavani,
prioritni cil 1 pism. e) bod ii), bude potieba diskutovat rozsah
plisobeni v odborné komunité v ramci uvazku.

Vypo

Kategorie autora podnétuve  Studenti
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Podstatny podnét: K bodu 3 , Vytvorit a zavést novy jednolety ¢i
dvoulety magistersky studijni program akreditovany v anglickém
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Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vypoiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

jazyce.“: Tohle je skvély napad a myslim, Ze by ze zahranici mohl byt
velky zajem.

Komise vzala na védomi.

Studenti

K aktivité, bod 1. a) v): Sam tplné také nechapu, proc zrovna jen
jednosemestralni vyjezdy.

Reflektovano v daném bodé.

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét: K bodu III/3 ,Vytvorit a zavést novy jednolety
¢i dvoulety magistersky studijni program akreditovany

v anglickém jazyce.“:

Strategicky zamér formuluje jako jednoznacny cil takovy program

v horizontu roku 2025 zavést.

Dosud nebyla v ramci akademické obce zahajena diskuse o podobé,
obsahu, prinosech a ndkladech zavedeni takového programu. Proto se
nelze k tomuto zaméru kvalifikované vyjadrit.

V soucasné dobé vyuka je a pravdépodobné i ve sttrednédobém
horizontu bude naruSovana opatfenimi v souvislosti s epidemii
covid-19. A pravé v obdobi, na které je Strategicky zamér vypracovan,
bude postupné napric jednotlivymi predméty realizovan piechod na
novou akreditaci. Je proto otazkou, zda je tento cil ambiciézni, ¢i
nevhodny.

Navrhujeme, aby byl tento cil ve Strategickém zaméru prehodnocen.
A pokud by mél byt (alespon po zakladni diskusi zahrnujici i ¢leny
kateder, jejichZ vyuka se v tomto programu presumuje) tento cil
dlouhodobé sledovan, omezit se pri formulaci cile pro obdobi 2021 az
2025 pouze na pripravu takového studijniho programu. Tim pritom
neni vylouceno, Ze takovy program bude nakonec vskutku zaveden jiZ
v tomto horizontu (umoZni-li to fakultni kapacity, které vSak nejspisSe
budou nadstandardné vytiZzeny plnénim jiz predsevzatych zamért).

Zamér vytvoreni uvedeného programu byl schvalen jiZ v roce 2018 na
vyjezdnim zasedani Kolegia dékana. Program bude vice rozpracovan
pod pristim dékanem, debatu povede jim povéfena osoba.

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét: Souhlasim s potfebou zahrani¢nich pobytt
akademickych pracovnikd, avsak je treba podtrhnout vyznam jejich
aktivni pedagogické Cinnosti v zahranici. Ne tedy jenom pasivni
pobyty, ale skute¢né vyucovani na zahrani¢nich univerzitach.

Nereflektovano ve strategickém zameéru, ale potfebny podnét. Podnét
bude dan do budoucich debat. KaZdy rok bude vznikat plan realizace
zaméru, s timto krokem bude spojena verejna debata (volné navazujici
na format debat ,Jakou chceme fakultu®).
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Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vypoiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét: K bodu 1. b): doporucujeme formulaci
modifikovat - ve vztahu k povaze obort. Intenzivnéjsi spoluprace se
zahrani¢im - jisté; spolecné programy - také; zajimava prednaska
zahrani¢niho kolegy k vybranym aspektiim se spolecnym unijnim
prvkem - ano, ale nabirat zahranic¢ni ,vyucujici“ pro pravni obory,
které jsou vyrazné ,lokalni“ pro vyuku v zakladnim kurzu?
Pomineme-li stranku kompetencni, pak je zde problém s nalezenim
adekvatnich financnich prostiredkt (pokud by se jednalo o skutecné
odborniky). Do programi pravnické fakulty nelze prenaset prvky,
které maji naprosto jiny efekt a zaklad v oborech ptirodnich véd,
mediciny apod. Stavajici institut hostujicich profesorti nam prijde
mnohem smysluplnéjsi...

Zcasti reflektovano v aktivitach v prioritnim cili 1 pism. b).

akademicti a védecti pracovnici

1) Podstatny podnét: Doktorska studia by méla byt vzdy se
zahrani¢nim partnerem. Preferovany by mély byt cizojazy¢né
kvalifikacni prace. Nutna je spoluprace s néjakym renomovanym
nakladatelstvim. Byla bych pro reformu vytvareni témat pro
doktorska studia.

2) Drobny podnét: Distanc¢ni metody bych podporovala jen pro
mezinarodni ticely, jinak se $kola rozpadne, mozné také pro CZV.

1) Nereflektovano ve strategickém zaméru, podnét bude zahrnut do
dalsi, hlubsi debaty o podobé doktorského studia (ktera bude

v navaznosti na strategicky zamér MSMT). Z&4sti jiz nyni realizovéano,
zCasti soucasti vizi do budoucna.

2) Jiz zohlednéno. Distan¢ni metody chape i strategicky zamér jako
dopliikovou metodu, v béZném studiu pouze prvky.

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét: V oblasti internacionalizace je spravné hodné
vztahu k akademickym a védeckym pracovnikim je uveden pouze cil
zvysit jejich pocet s kvalitni zahrani¢ni zkuSenosti. To je samozirejmé
spravné, ale trochu malo. Urc¢ité je dobré zvysit pocet zahrani¢nich
pracovnikd, ale prvni pravnicka fakulta v zemi, kterou chceme byt,
musi ze zahranic¢i nejen prijimat (a ucit se), ale také nabizet

a prezentovat se ve svété. Proto by bylo dobré také zminit, Ze PF
podporuje tcast nasich akademickych pracovnikd v mezinarodnich
odbornych a védeckych organizacich, vyjezdy na zahrani¢ni pracovisté
a mezinarodni konference.

Reflektovano v prioritnim cili 1 bodé b).

neakademicti pracovnici

Podstatny podnét: Vyznamnéjsi podil zahrani¢nich prednasejicich.
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Vypoiadani podnétu: Ve strategickém zameéru je jiz obsazeno.

Kategorie autora podnétuve  studenti

vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Drobny podnét: Podpora (financni, ale i studijni) studentd pri
dlouhodobych zahrani¢nich staZich, poradani mezinarodnich
konferenci pro studenty, podpora psani SVOC v anglickém jazyce.

Vyporadani podnétu: Nereflektovano ve strategickém zameéru. Podnéty budou vzaty do

budoucich debat o podobé studia. Kazdy rok bude vznikat plan
realizace zdmeéru, s timto krokem bude spojena verejna debata (volné
navazujici na format debat “Jakou chceme fakultu”), kde bude mozné
o tomto debatovat.

Kategorie autora podnétuve  studenti
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Podstatny podnét: Pozadavek doporuceni pro moznost konat
pohovor v ramci ERASMUS+ je zcela zbytecny a prekonany. Schopny
student by mél byt schopen své kvality doloZit objektivné svymi
dosavadnimi uspéchy, nikoli néjakym papirem podepsanym
oblibenym ucitelem...

Drobny podnét: Vybér zahranicnich skol je opravdu impozantni!
Vyborné zahrani¢ni oddéleni!

Vyporiadani podnétu: Ve strategickém zaméru nebylo mozné zohlednit, podnét predan
zahrani¢nimu oddéleni.

IV. VEDA

Velkou piednosti nasi fakulty je, ze na ni plisobi predni védecké kapacity z rady pravnich
obori. Badaji, publikuji a o vysledky své védecké prace obohacuji svoji vyuku.

Na§ vyzkum ma nékolikerou roli. Muze kuptikladu ptispivat k odbornému
i celospolecenskému dialogu, stejné tak pomaha posouvat hranice poznani. Obohacujeme
nejen védu tuzemskou i zahranicni, ale i pravni nauku, protoZe vystupy vyuzivame i ve vyuce.
Svym vyzkumem se obracime i k pravni praxi, kterou reflektujeme, kultivujeme a otevirame
ji nové mozné sméry. Ve svych védeckych vystupech také reflektujeme déni ve spolecnosti
a prispivame k jeho smétovani. Zaroven se snazZime spolecnosti poznatky, ke kterym jsme pri
vyzkumu dosli, srozumitelné zprostredkovat.

Tési nas, ze na fakulté plsobi védci, ktefi jsou mezinarodné uznavani. Tési nas, Ze u nas
roste pocet vyzkumnych tymu s dobrymi vysledky, a Ze maji ve vyzkumu stale diilezitéjsi
misto studenti doktorského studia. VSem chceme vytvaret na fakulté dobré zazemi.

Prioritni cile
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1. Tvorit mezinarodné Kkonkurenceschopnou védu a vyzkum, které se vénuji

stavajicim i novym oblastem poznani; posilit excelenci, prospésnost a otevirenost védy

a vyzkumu. V ni jsou zapojeni i studujici doktorského studia.

Operacni cile

a)

b)

d)

g)

h)

Publikovat v prestiZnich zahrani¢nich ¢asopisech a nakladatelstvich.
Aktivity

i)  Zajistit vSeobecnou obezndmenost s Zebrickem hodnoceni ¢asopistl, s moZnostmi,
kde publikovat tak, aby publikované vystupy byly co nejlépe hodnocené.

ii)  Vytvorit systém podpory autort, kteri usiluji o zahraniéni publikace (vnitini
oponentura na pracovisti a/Ci v ramci fakulty, korektura, pomoc s vybérem
casopisu atd.).

iii)  Zajistit semindi'e zamérené na psani odbornych textii v anglickém jazyce.

Podporovat kvalitni tuzemské védecké vystupy (vCetné monografii a komentari).
i)  Nastavit transparentni kritéria hodnoceni kvality védeckych vystuptii.

Podporovat védecké vystupy obohacujici pedagogickou ¢innost nebo prenositelné
do pravni praxe.

i)  Poddvat Zddosti v ramci schématu aplikovaného vyzkumu s resorty (TA CR).

ZvySovat kvalitu védy tvorbou mezinarodnich a interdisciplinarnich vyzkumnych
tymua a zapojovat studenty doktorského studijniho programu. Ziskat talentované

zahrani¢ni védce.

Nadale zapojovat ucitele a studenty do dalSich/novych védeckych prilezitosti, tj.
grantl ¢i projekti.
i) Poddvat Zddosti v ramci schématu aplikovaného vyzkumu s resorty (TA CR).
ii)  Poddvat Zddosti o dalsi tuzemské granty (GA CR, GA UK...).
iii)  Poddvat Zddosti o evropské vyzkumné projekty (ERC...).
iv)  Naddle zprostredkovdvat semindi'e zamérené na pripravu projektii.
Nadale zapojovat pracovniky do programii na podporu védy poskytovanych UK,

které pomdhaji na cesté k ziskani prestiznich mezinarodnich granti (GA UK,
PRIMUS).

Zvysit pocet post-doc, kteri prinesou obohaceni lokadlni védy, nové kontakty,
publikace v ¢asopisech.

Vytvorit podminky pro SirSi vyuzivani rezimu Open Access a obecné otevieny
pristup k vysledkiim vyzkumu v souladu se strategii MSMT.

Podporovat kritickou zpétnou vazbu, diskusi, oponenturu k védecké praci (mj. na
bazi védeckych seminaiti). Motivovat k excelentnim vysledkim.
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j)  Podporovat knihovnu jako cenny zdroj pro védu a vyzkum, pracovat na digitalizaci.

2. Propracovat celkovou podporu védecké prace, ktera umozni ziskavat tuzemské

i prestizni mezinarodni granty.

a) Rozvijet systém podpory pro hledani piileZitosti a pro pripravu Zadosti o grant.

b) Zajistit kvalitni podptlirné prostiedi, které bude granty bez problémi profesionalné

administrovat, v€etné prestiZnich mezinarodni grantt.

i) Zajistit administrativu fungujici v anglickém jazyce na vsech relevantnich

administrativnich oddélenich.

ii)  Vytvorit pozici specializovaného pracovnika pro administraci projekti

v anglickém jazyce.

e

c) Dosahnout u fakultnich ¢asopisti co nejvyssiho postaveni v zZebiicku hodnocenych

Casopist.

3. Podporovat doktorské studenty jakozto nadéjné mladé védce. Podporovat

studentskou védu a vyzkum, nadale podporovat studentské projekty vcetné

inovacnich ¢innosti.

a) Posilovat vnimani doktorandi jako mladych vyzkumnikd, podporovat jejich dalsi

vzdélavani a pripravu na badatelskou praci véetné mentoringu v ramci pracovisté

a nastavit vhodné podminky pro vyzkumnou ¢innost.

b) Podporovat studentskou védu jakozto soucast vyuky i pripravy na budouci Zivot

pravnika (reSerse, argumentace, akademicka ¢innost).

i)  Podporovat semindrni prdce v priibéhu studia.

ii)  Podporovat Studentskou védeckou a odbornou ¢innost (SVOC).

iii)  Podporovat zapojeni pregradudlnich studentii do védeckych projektii.

iv)  Propracovat systém metodologické pripravy pro psani védeckych pract

v priibéhu studia (diplomovych a dalsich).

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

akademicti a védecti pracovnici

1) Zasadni: Obecna pripominka: Cast véda se v mnohém tyka takika
jenom publikaci a ziskavani grant. Tomuto ale piredchazi snahy

o uskutecnéni kvalitni védy a o predstavu, kam by véda méla
smérovat. Na nékterych zahranic¢nich univerzitach je bézné, zZe nejen
fakulta, ale i kazda katedra ma jasnéji stanovené vyzkumné plany.

Z nich vyplyva, na co se zamétuji, a jakym smérem chtéji dale
posunout poznani. Prikladem muizZe byt Leidenska univerzita
(https://www.universiteitleiden.nl/en/research/research-
projects/law/criminal-justice-legitimacy-accountability-and-
effectivity#research-program-2018-2021,research-themes). Pokud by
kazdy clen akademické obce mél fict, co chce délat, a pokud by se
kazda katedra méla dohodnout, kde chce byt tfeba za 3-4 roky, tak by
to nejen vedlo k tomu, Ze by se vSichni museli zamyslet nad tim, co
chtéji délat jednotlivé i jako celek, na cem pripadné spolupracovat a na
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jaké aktivity je potieba ziskat nékoho dalSiho, ale umoZnilo by to

i sledovat, zda konkrétnich cilli bylo skutecné dosazeno. Na toto by
mohla byt navazana povinnost kaZzdoro¢niho rozhovoru vedouciho
katedry se cleny katedry, kde by rozebraly, jaké byly jejich cile

a aktivity, co chtéji délat dalsi rok apod. Toto by opét piispélo

k transparentnosti a k zvySeni kvality védecké prace. Domnivam se, Ze
tato myslenka by si v sekci Véda zaslouZila samotny ¢iselny bod.

K tomuto by mohl byt pripocitan diiraz na pribézné védecké vzdélani
zaméstnancll - napft. aby fakulta organizovala rizné kurzy
(akademického psani v angli¢tiné, metodologické kurzy apod.)

a stanovila povinnost je navstévovat (popripad€ ucast na nich napf.
honorovala). Do tohoto bodu by dale bylo moZnost zahrnout, Ze se
fakulta bude snazit podporovat vznik vyzkumnych tymt mladymi
pracovniky, kterym k tomuto bude vytvaret potfebné podminky.

2) Zasadni: Zdlraznit, Ze bude vétsi diraz kladen na kvalitu nad
kvantitou. (Je zminéna pozitivni motivace, tedy Ze budou podporovany
kvalitni tuzemské, ale mélo by byt vyi¢eno i to, Ze nebudou
podporovany nekvalitni tuzemské i zahranic¢ni)

3) Zasadni: K bodu 2 vztahujicimu se ke grantiim. Fakulta by se
meéla prihlasit k tomu, Ze pokud si v rdmci grantii nékdo vytvori
vyzkumnou skupinu, tak fakulta bude ze svych zdroji financovat
minimalné urcité obdobi, které by umoznilo preklenout dobu do
ziskani dal$iho grantu. Toto umoZni, aby se planovalo dale neZ od
grantu ke grantu.

4) Zasadni: K bodu 3, nicméné mozné zahrnout i do ¢asti II. Ma-li
se podporovat studentska véda, je treba kompletné predélat systém
diplomovych praci. Sou¢asna kvalita diplomovych pracf je otfesn4, coz
je mimo jiné zptsobeno tim, Ze studentiim se nedostava takika
Zadnych instrukci ohledné metodologie ¢i psani kvalifikacnich praci
a ze pripada mnoho studentti na jednoho vedouciho (zejména na
popularnéjsich katedrach). Velka vétsSina diplomovych praci je proto
nekvalitni, pricemZ se timto mrha potencial jak vedoucich, tak
diplomantt. Pokud by se méla rozvijet kvalita studentské védy, tak je
potieba vyrazné pozménit koncepci diplomovych praci. Vypracovani
kvalitni diplomové prace zabere delsi €as, a proto by se vyrazna ¢ast
diplomovych praci méla zadavat jiZ pocatkem zimniho semestru ve

4. ro¢niku. Méla by se vyrazné zlepsit priprava studentd a to
centralné - neni diivod, aby si toto délali katedry zvlast.
Metodologické seminate jednotlivych kateder jsou mnohdy velmi
kratké (napt. 1-2 hodiny) a nékdy nepokryvaji ani naprosto zakladni
otazky (napr. vysvétleni, kdy se jedna o ptimou citaci, kdy nikoli
apod.). Pravnicka fakulta by méla zvazit, zda by podobné jako lékai'ské
obory nemohla v § 46 odst. 3 zakona o vysokych Skolach mit vyjimku,
a to v tom znéni, Ze v oboru prava nemusi byt soucasti statni
zavérecné zkousky obhajoba diplomové prace. V takovém pripadé by
se diplomova prace stala ,dobrovolnou” [na jeji ukor by si v 5. ro¢niku
museli ostatni zapisovat jiné, napf-. silné praktické, predméty, v ramci
kterych by tfeba pravé provadéli ¢innosti zminéné v bodu 3 pism. b)
(reSerse, argumentace)] a mohla by se ji vénovat vyrazné vétsi
pozornost: Metodologicka z hlediska fakulty, ¢asova od vedoucich,
oponenty pri ¢teni i z hlediska obhajob. Pokud studenty nenauc¢ime
zaklady védecké prace nejpozd€ji na magistru, tak plytvame casem
vSech i prostiredky v ramci doktoratu, kdy mnozi poprvé zjistuji, ze
existuji rizné cita¢ni normy, citacni programy, kde se hleda odborna
literatura atd.

Vyporadani podnétu: 1) Zcasti reflektovano, z¢asti jako podnéty do debaty.
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Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

2) Nereflektovano. Po diskusi ponechano stavajici znéni, jiZ obsahuje
fecené, dliraz na pozitivni motivaci.

3) Zatim ponechano jako podnét do hlubsiho diskuse, jde o dileZitou
otazku, kterou bude nutno reflektovat.

4) Reflektovano v aktivitach k prioritnim cili 3 pism. b).

studenti

Podstatny podnét:

Asi se vice soustredit na takova témata, ktera jsou zrovna ve svété
kolem aktualni, ptedevsim v Evropé jde prece o lidska prava

a SARS-CoV-2 a covid-19. Omezeni pohybu, rodiny, prace... Mélo by se
1épe pripravit toto odvétvi. ProtoZe to, jak to dnes funguje podle
vyhlaSeni néjakého stavu nouze. To je ptece protipravni. Mélo by se
brat ohledy vic na lidi.

Dale by se urcité mélo vic pracovat na exekutorském zakonu, kazdy
dluznik by mél spadat pouze pod jednoho exekutora. Nevymahatelné
exekuce po letech zastavit.

Co je asi tak nejhorsi, kdyz jde o neplatice najemného, majitel nemiize
nic. Toto neni vyreSeno zatim nikde dosti. Pfece pronajimatel nemuze
prijit do kriZku se zakonem, kdyZ mu nékdo neplati 3 mésice za
elektriku a odmita se odstéhovat, kdyZ mu ji odpoji... Chce to pracovat
na nesmyslnych zakonech a udélat to vice smyslné. TotiZ pronajimatel
je taky clovék a ma lidska prava. Jakapak je potom Gleichheit, rovnost,
kdyZ pronajimatel neplatice nesmi vyhodit. TotiZ, kdo to za né ma
platit? A proc¢ zrovna majitel, kdyZ oni mu tim kolikrat razantné
zasahnou do Zivota.

Dale bych chtél poukazat na vyzkum v oblasti nevymahatelnych
zastavnich prav, naptiklad z divodu promlceni. Totiz, to je vSeobecné
obrovsky problém. Pfece pokud je dluh proml¢eny a nejde tedy
vymoci. Mohl by mit i dluznik Sanci tuto zastavu smazat. Zrovna to
fesim u sebe na domu, ktery jsem zdédil po otci podnikateli a neni to
hezké. V soucasnosti soud neumozni smazat zastavu bez souhlasu
véritele. A to ani kdyZ byl dluh z 99 % splnén a zbytek je promlceny.

Vlastné by se celkové melo néco udélat se zadluZenymi dédictvimi,
ktera trvaji déle neZ obvykle, stava se totiZz, Ze clovék potom na
urokach musi zaplatit nesmyslnou ¢astku i pies to, Ze za to nemuize.

A prece dédické pravo je zakladnim pravem majetkovym. Pro¢ nestaci
aby dédic ,zdédil” dluh jistiny, pokud ho chce splacet. Celkové nas
tyhle problémy motaji v Sedé ekonomice.

Chce to tedy hlavné pracovat védecky na podobnych pripadech, kde se
pravo stalo nastrojem proti lidem. Je tolik nesmyslnych zakont.

Nebylo moZné reflektovat, podnét neni dostatecné konkrétni.

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét:

1) Myslim, Ze by podpora védy méla probihat i ex post, nejen ex ante
prostrednictvim grantl. Pokud nékdo vytvori hodnotné dilo, byt bez
grantu, mél by byt ohodnocen. Napf. je hojné citovano, jde o zasadni
praci v daném oboru apod. V zdsadé bychom méli prestat usilovat
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Vypoiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

d

<
SN
[<*
(=N

Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

z 7

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

o kvantitu, ale o kvalitu. MoZna k tomuto hodnoceni ex post dochazi
ajaoném jen nevim.

2) Pro podporu védy je také dullezita podpora konferenci a jejich
organizovani neakademickymi pracovistémi, véetné vymezeni pfedem
znamych podminek, za nichz bude podpora poskytnuta a v jakém
rozsahu. Velmi tézko se cokoli organizuje, pokud neexistuji procesy na
piredbézné schvaleni rozpoctu konference, na ktery se lze spolehnout.
Drobny podnét:

3) Vedeni doktorandd by mélo byt ohodnoceno priibézné, nikoli aZ

v piipadé tispéSného skonceni studia.

Mentoring by si ale nezaslouZili jen nejmladsi ucitelé, ale v zasadé
vSichni.

U statnicovych kateder by mélo byt zatiZeni vyukou a zejména
zkouskami takové, aby se védé mohli akademicti pracovnici vénovat

v pribéhu akademického roku. Pri stavajicim zatiZeni zejména
statnicemi a KLP je to velmi obtiZné, skoro nemoZné. Prazdniny by

k tomu slouZit nemély, resp. jen zcela vyjimecné.

1) Nezohlednéno ve strategickém zaméru, prevzato jako podklad do
navazujicich diskuzi.

2) Reflektovat v ramci nastavovani procesi.

3) Vzato jako podnét do dalsi diskuse.

studenti

Podstatny podnét:

Fakulta by méla udélat vSechno proto, aby méla jeden anglicky
Casopis, ktery by byl ve Scopusu. Nema smysl drzet tri ¢eské. A kdyZ to
zvladlo The Lawyer Quarterly, tak je vidét, Ze to jde.

Jinak opét, kvalitni védu nelze délat bez lidi, co na to maji ¢as. A aby na
to mohli mit ¢as, musi je fakulta zaplatit.

Vzato jako podnét do hlubsi debaty o védé€, otazka lidi reflektovana
v Casti lidé.

studenti

K operacnimu cili, bod 3. b): Mozna by bylo dobré lehce
konkretizovat, jak by tato podpora mohla vypadat nebo jakym
smérem jit.

Nyni konkretizovano v aktivitach, dale 1ze rozpracovat v ro¢nim planu.
KaZdy rok bude vznikat plan realizace zdméru, s timto krokem bude
spojena verejna debata (volné navazujici na format debat ,,Jakou
chceme fakultu“).

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét: V oblasti védy je reflektovana v zasadé jenom
mezinarodni spoluprace. Jakkoli je dlilezita, nutno usilovat o zvySeni
urovné badani vSeobecné, zejména podporou originalniho védeckého
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Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vypoiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

d

<
SN
[<*
(=N

Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

mysleni, aniZ dopustime, Ze se védecké prace méni v pouhé kompilace
a prehledy odborné literatury nebo v pasivni prehledy judikatury.

ZcCasti jiz reflektovano, zc¢asti vzato jako podnét do dalSich debat.

akademicti a védecti pracovnici

Drobny podnét: K bodu 1 b): Podporovat kvalitni tuzemské védecké
vystupy. Souhlasime - je treba diskutovat a nastavit transparentni
kritéria hodnoceni.

Reflektovano v aktivitach k prioritnimi cili 1 pism. b).

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét: Nevidim zadnou perspektivu ohledné védeckych
konferenci, které by mély byt zakladem védecké prace a které
posunuji mezinarodni prestiZ fakulty. Konference by mély mit dvoji
planovani - fakultni a grantové, které by mélo spolupracovat.

Vzato jako podnét do hlubsi debaty. KaZdy rok bude vznikat plan
realizace zdméru, s timto krokem bude spojena verejna debata (volné
navazujici na format debat ,Jakou chceme fakultu).

akademicti a védecti pracovnici

Drobny podnét: Vyse uvedené pripominky k internacionalizaci maji
dopad i na cil tvorit mezinarodné konkurenceschopnou védu. Bez
Ucasti v mezinarodnich organizacich a na zahranic¢nich konferencich
se téZzko ziskavaji dovednosti a kontakty, které jsou potrebné pro
publikovani v prestiZnich zahrani¢nich ¢asopisech a nakladatelstvich,
jakoz i pro zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych tyma. Konkurence
v dneSnim akademickém svéte je velka, takZe nelze sedét doma, ale
tfeba jit prilezitostem naproti.

Ve strategickém zaméru je jiz z¢asti reflektovano, dale tento podnét
ponechan Komis{ pro strategii k dalSim debatam. Kazdy rok bude
vznikat plan realizace zaméru, s timto krokem bude spojena vetejna
debata (volné navazujici na format debat ,Jakou chceme fakultu®).

neakademicti pracovnici
Podstatny podnét: Aby i externi spolupracujici z praxe se mohli

aktivné podilet na vyzkumnych ukolech kateder.

Nereflektovano, nejde o oblast feSenou ve strategickém zaméru.

akademicti a védecti pracovnici

Drobny podnét:
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1) V bodé€ 1) a) davame ke zvazeni vyhotoveni seznamu fakultou
preferovanych publikac¢nich zdroji (konkrétni odborné ¢asopisy
apod.).
2) Vbodé 1) b) navrhujeme na zavér doplnit slova , (véetné
monografii a komentari)“.

Vyporadani podnétu: 1) Zohlednéno v prioritnim cili 1 pism. a) bod i). Komise vsak dodavs,
Ze presny seznam neni mozZné vytvorit.
2) Reflektovano v prioritnim cili 1 pism. b).

Kategorie autora podnétuve  akademicti a védeéti pracovnici

vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Podstatny podnét: V bodé 2 navrhuji zakomponovat myslenky:
Podporovat kritickou zpétnou vazbu, diskusi, oponenturu k védecké
praci (mj. na bazi védeckych seminaii). Motivovat k excelentnim
vysledkdm.

Vypoiadani podnétu: Reflektovano v prioritnim cili 1 pism. i).

Kategorie autora podnétuve  studenti

vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Podstatny podnét: Je otazkou, jak skloubit pozadavek na védeckou
¢innost s nutnosti zajistit vyuku v jizZ nyni preplnéné budové,
s nedostatecnym poctem zaméstnanci. Je nutno nabrat mladé
doktorandy, na které je mozno delegovat vyuku, nacez zkusenéjsi
kolegové by se mohli vénovat vice védé, tj. nauce o pravu samém.

Vyporadani podnétu: Vzato v potaz jako podklad k dal$im, hlub$im debatam. Je to vicero

otazek - potreba nového prostoru, poc¢tu zaméstnanct, full time / part
time tivazkd, role doktorandii v navaznosti na strategicky zameér
MSMT.

V. STRATEGIE A PROVOZ

Tato cast strategického zdméru se vénuje tomu, kam chceme posunout fakultu v oblasti
strategie a provozu. Strategie neni slovo, které bychom ¢asto skloniovali, a piesto jej nasi praci
napliiujeme kazdy den: nase fakulta ma své poslani, kterému vdechujeme kazdy den Zivot.
A jedname tak v ndvaznosti na cile, které si stanovujeme ve strategickém zdméru. K tomu,
abychom mohli posldni dobfe naplnit, se nyni chceme zaméfit vice i na podporu
managementu. Jako zasadni se nyni jevi potieba sniZovat zatiZen{ administrativni a provozni
praci a také nutnost elektronizace.

Pro nasi fakultu je dllezité, aby v jejim Cele stali lidé, ktefi ji posouvaji vpred. Chceme jim
zajistit pro jejich praci podporu. Ve strukture fakulty jsou stabilné zaclenény jeji katedry.
Ustavy a centry budeme v dal$ich letech do struktury dale vélefiovat. Disponujeme také

pamatkové chranénou budovou, prestiznim mistem, o které chceme nadale pecovat.

Prioritni cile
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1. Zavést moderni zplsoby Fizeni, vytvorit analytické a koncep¢ni zazemi a efektivni
procesy; hledat a sdilet dobré praxe v této oblasti. Nastavit a popsat hierarchické

Fizeni, procesni rizeni a projektové rizeni. Zefektivnit toky informaci. Pravidelné

vyhodnocovat véetné externi evaluace.

Operacni cile

a)

b)

7 N7

Popsat organizacni strukturu a role (hierarchické rizenf).

Aktivity

i) Jasné vymezit pracovni pozice.

v)
vi)

Vymezit jasné odpovédnosti a pravomoci na jednotlivych pracovnich pozicich,
priibézné je aktualizovat.

Vytvorit vizudlné srozumitelnou organizacni strukturu (organigram) dostupnou
vS§em c¢lentim akademické obce umoZiiujici se orientovat v hierarchickém
uspordddni fakulty.

Poskytovat vedoucim pracovnikiim podporu v oblasti vedeni lidl.

Priibézné vyrovndvat ndpad prdce.

Zvysit zastupitelnost na jednotlivych administrativnich pozicich.

Revidovat a zefektivnit vnitini procesy.

Hledat moZnosti zjednodusent stdvajicich procesti (procesni audit).

Popsat a nastavit procesy ve spoluprdci vSech zainteresovanych oddéleni napric
fakultou.

Vytvorit vizudlné srozumitelnou procesni mapu dostupnou vsem clentim
akademické obce umoZiiujici jednoduse se orientovat v procesech.

Poskytovat v§em zaméstnanciim podporu ve vzdéldvdni v oblastech procesniho

Fizenf.

Zavadét projektové rizeni (procesni rizenf).

i)
ii)

Podporovat tvorbu tymii zamérenych na realizaci a zavddeni zmén.
Rozvijet u zaméstnancti projektové mysleni a dovednosti nezbytné pro rizeni

projektil.

d) Zefektivnit interni toky informaci.

i)  Vytvorit funkéni intranet.

2. Snizitadministrativni zatiZeni akademickych a védeckych pracovnikii a studujicich,

aby se mohli naplno vénovat svému poslani.

a) Profesionalizovat administrativni aparat pro praci v 21. stoleti, aby byl oporou pro

akademické i védecké pracovniky, studujici a vefejnost.

i)  Rozvijet dovednosti neakademickych zaméstnancti.

Vypoitadani pripominek k pracovni verzi
Strategického ziméru PF UK 2021-2015 z 30. 4. 2021

42



v)
vi)

vii)

viii)

Zvysit jazykovou vybavenost administrativniho apardtu.

Zavést ridici i administrativni procesy tak, aby vznikl profesiondIni apardt, ktery
sniZi administrativni zdtéZ vyucujicich, studujicich i ostatnich pracovnikii.
Aktivné podporovat administrativni zaméstnance v rozvoji smérem ke zvyseni
kompetenci.

Odrazit zvysovdni kompetenci v kariérnim rddu.

Vytvorit budget na vzdéldvdani pracovnikil v administrative.

Podporovat vzdéldvdni vcetné vyjezdii v rdmci republiky i do zahranici s cilem
inspirovat se, jak se to déld jinde.

Centralizovat OBD a obdobné agendy.

b) Sladit spolupraci a komunikaci napftic¢ jednotlivymi administrativnimi oddélenimi

a sekretariaty akademickych pracovist.

i)

ii)

Zavedeme a budeme diisledné vyuzivat jednotnou fakultni vizudIni identitu, kterd
bude pIné zohledriovat nasi prislusnost k univerzité (bude vychdzet
z univerzitniho jednotného vizudlniho stylu a rozpracuje ho tam, kde je fakultdm
ponechdna volnost ve vlastnim pristupu). V rdmci jednotné identity téZ stanovime
u vsech zaméstnanct i vyucujicich komunikujicich z fakultnich e-mailovych
schrdnek jednotnou podobu e-mailového podpisu. K jeho sprdvnému nastaveni
bude poskytnuta nezbytnd on-line podpora.

Zménime  dispozice lavic v  nékterych fakultnich ucebndch do
kruhového/obdélnikového uspordddni.

c) Urychlit digitadlni proménu fakulty. Rozvijet informac¢ni systémy a pracovat na

digitalizaci agend za ucelem zrychleni a zefektivnéni dosavadnich ¢innosti. Zamezit

duplicité papirové a digitalni formy dokumentd. SniZit objem obéhu dokumentt

(zejména v papirové formée).

i)

Prijmout potiebnd opatieni pro plnou aplikaci ndstrojii pro elektronickou
vyménu informaci o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uzndvdni
krediti ze studijnich mobilit.

Digitalizovat dovolenky, objedndvky, fakturace, likvidacni priivodky, evidence
dochdzky, cestdky.

Zavést inventuru majetku elektronicky.

Zavést diisledné pouZzivdni spisové sluzby.

Porddat pravidelnd skoleni pro studujici a akademické pracovniky s cilem zvysit
uroveri ovldddni potrebnych digitdlnich ndstrojii.

d) Systematizovat sbér data informaci v digitalni podobé s cilem zjednodusit predavani

informaci uvnitr fakulty, smérem k RUK a verejné spravé.

e) Snizit administrativni zatéZ administrativnich pracovniki

i)

Modernizovat zptisob komunikace studujicich s fakultnim apardtem.
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ii)  Vytvorit srozumitelné a uZivatelsky prijemné FAQ.
iii)  Sdilet kapacity mezi vysokymi $kolami ve specifickych a ndrocnych agenddch.

iv)  VyuZivat anebo tvorit platformy pro sdileni informaci napric¢ jednotlivymi
fakultami o Feseni nestandardnich poZadavkii (napr. zaméstndvdni zahrani¢nich

vyucujicich, péce o studujici v zahranici atp.).

3. Posilit a zefektivnit ¢innost ustavii a center fakulty.
a) Vyjasnit vzajemna ocekavani ustavi, center a fakulty.

b) Podpofrit dstavy a centra v napliiovani strategického zameéru fakulty a racionalizovat
jejich Cinnost.
4. Posilit strategické rizeni fakulty i strategické rizeni lidskych zdroja; pracovat se
strategickym zamérem, realizovat ho a pravidelné vyhodnocovat jeho napliovani.

a) Vytvorit systém pro dlouhodobé strategické tizeni. Budovat kapacitu pro
evidence-based policy.
i) Vytvorit strukturu, ve které je nékdo, kdo dokdZe zpracovat ndpady, idedlné
prodékan, ktery danou oblast jasné v portfoliu (neni-li to jeho jediny tikol).
ii)  Nastavit procesy priibéZné tvorby a kontroly strategického rizeni a formulace
fakultnich cilii.
iii)  Zajistit dlouhodobé fungovdni Komise pro strategii a prodékana pro strategii.
iv)  Posilovat dovednosti strategického uvaZovdni a rizeni na tirovni akademickych
pracovnikii a managementu.
v) Pokracovat ve spoluprdci s externim evaludtorem pro priibézné ovérovdni
naplriovdni cilii strategického zdmeéru.
vi)  Realizovat skoleni zamérend na rozvoj strategického rizeni.
vii)  Poskytovdni individudiniho mentoringu, koucinku v oblastech strategického
rizeni, manazZerskych dovednosti, peer support, sdileni zkusenosti atd.

b) Sdilet know-how ze zahranic¢i v oblasti strategického rizeni a efektivni organizace,
zapojit se do procesu sdileni dobré praxe mezi fakultami.

c¢) Formulovat jasna stanoviska, cile a zajmy fakulty navenek.
i)  Vytvorit koncepci prosazovdni zdjmii cili fakulty navenek.

5. Pokracovat v apravach budovy, aby studujicim i zaméstnancim poskytovala co
nejlepsi zazemi ke studiu, vyuce i badani (pii dodrzeni principti udrzitelného rozvoje).

a) Vytvaret dobré pracovni prostiedi (ve smyslu ,good working environment).
i)  Vybudovat sborovnu pro vyucujici.
ii)  Mit dobré stravovdni (menza s kvalitni stravou, bistro, kavdrna).
iii)  Vybudovat fakultni kavdrnu a volnocasové zény na fakulté.
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iv)  Pokracovat v kultivaci prostoru pred fakultou.
v)  Vybudovat novou kotelnu a pldst fakulty.
vi)  Zlepsit uroveri socidlnich zarizeni v budové fakulty.

b) Zamérit se na efektivni vyuziti pracovnich prostord.
i)  Promyslet umisténi zahrani¢nich pracovnikii a jejich zapojeni do Zivota fakulty.
ii) Promyslet vyuZivdni sdilenych pracovnich mist.
Vybavime vice uceben technikou umoZiiuji plnohodnotné hybridni
setkdvdni/vyuku formou zapojovdni vyucujicich, hostii i studentti do prezencni

vyuky s vyuZitim on-line ndstrojil.

c) Snizovat ekologickou stopy fakulty. Ve veSkerém fungovani fakulty zohlediiovat

principy udrZitelného rozvoje.

i) Settit energiemi, papirem i technikou.

ii) Diisledné zajistovat recyklaci vyrazeného majetku ¢i, pokud je to moZné, jeho

darovdni potrebnym.

d) Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci

studujicich.

i) Vytvorit hybridni poclitacovou mistnost (poclitace se mohou jednoduSe skryt

mistnost se miiZe pouZivat jako klasickd ucebna).

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

akademicti a védecti pracovnici

Drobny podnét: nema zde byt néjak adresovano projektové
financovani? (o které projekty zZadat, jakym zptisobem, kdo...)

Nereflektovano, ale vzato jako podnét do nastavovani procest.

studenti

Podstatny podnét:

1) Zlepsit prostiedi vyuky by mohlo, tfeba aby nesmrdéli zachody
v knihovné

2) Podpirné miiZze byt néco jako v Némecku pijcKky pro studenty,
které se vraci aZ po skonceni studia a jenom polovina a bez uroku.
1) Vzato v potaz jako aktivita v prioritnim cili 5 pism. a) bod vi).
2) Nereflektovano.

akademicti a védecti pracovnici

1) Podstatny podnét:

Chybi mi vymezeni standardii vSech pracovist ve vztahu

k zajistovanym obortGm a pravidelné vyhodnocovani napft. po

3 letech). Pracovisté odpovida za rozvoj oboru, pokud jde o vyuku
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a védu. Nestaci vyhodnocovat jen jednotlivé akademické pracovniky,
protoZe ti mohou byt iiZasni, a presto pracovisté, resp. konkrétni obor,
muZe mit limity, protoZe jich napt. bude malo apod.

Ma-li se pracovisté dlouhodobé rozvijet, musi byt dostatec¢né
personalné obsazeno, generacné a genderové rozvrstveno (to je podle
mého tfeba vyhodnocovat po oborech). Mélo by byt ziejmé, ktera
vyuka je nezbytnd a ktera je Zddouci a ktera je nadstandardem, a jak
pracovisté tuto vyuku pokryva (zda kmenovymi zaméstnanci, pred
DPP apod.). Mélo by byt ziejmé, zda pracoviSté ma aktualni ucebni
pomiicky v celém potfebném rozsahu. Toto vSechno je k diskusi, jen
jsem chtéla poukazat na to, Ze skrze hodnoceni pracovnikti mtize
vznikat zkresleny obrazek o pracovistich.

Také je tieba sledovat, jak finan¢né narocné jsou nova opatreni ve
studiu a zda za zvySené naklady stoji, resp. maji byt vymezena jinak,
aby naklady byly nizsi. Mél by to byt dilezity aspekt pro vyhodnoceni
vhodnosti navrhovaného opatteni.

2) Drobny podnét: Fakulta by méla jednoduse a prehledné

v pravidelnych intervalech a jednom misté informovat o relevantnich
skutecnostech.

d
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ni podnétu: 1) Zcasti reflektovan v textu (kariérni rad...), z¢asti vzat jako podnét
do dalsi, hlubsi debaty, obsahuje radu dutlezitych bod.

2) Bude teseno v nastavovani procest interni komunikace.

Vypo

Kategorie autora podnétuve  neakademiéti pracovnici
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Podstatny podnét:

1) Navrh aktivity obecné k elektronizaci a komunikaci fakulty, nejbliZe
patrné k cili 2.b): ,Zavedeme a budeme diisledné vyuzivat jednotnou
fakultni vizualni identitu, ktera bude plné zohlediiovat nasi
prislusnost k univerzité (bude vychazet z univerzitniho jednotného
vizualniho stylu a rozpracuje ho tam, kde je fakultam ponechana
volnost ve vlastnim pristupu). V ramci jednotné identity téZ stanovime
u vSech zaméstnanci i vyucujicich komunikujicich z fakultnich
e-mailovych schranek jednotnou podobu e-mailového podpisu. K jeho
spravnému nastaveni bude poskytnuta nezbytna on-line podpora.”

2) Navrh aktivity smérujici k rozsireni poc¢tu mistnosti umoznujicich
hybridni setkani/vyuku, nejbliZe se hodi k cilim 5.a, b): ,Vybavime
vice uc¢eben technikou umoznuji plnohodnotné hybridni
setkavani/vyuku formou zapojovani vyucujicich, hosti i studentd do
prezencni vyuky s vyuZzitim on-line nastroji.“

3) Navrh aktivity smérujici ke zméné dispozic lavic v nékterych
fakultnich ucebnach, nejblize se hodi k ciliim 5.3, b): ,Zménime
dispozice lavic v nékterych fakultnich u¢ebnach do
kruhového/obdélnikového usporadani.”

Ke zdiivodnéni této aktivity odkazuji na priizkum k této otdzce
realizovany centrem prdvnich dovednosti v zdri 2020. Z ného vyplynulo,
Ze ve svych semindrich by kruhové/obdélnikové uspordddni lavic
preferovalo véetsi mnoZstvi vyucujicich. Konkrétné z 33 respondentii
prizkumu bylo 25 vyucujicich pro takovou zménu a 8 proti. Nutno
dodat, Ze ndvrh se tykd jen nékterych uceben (uvaZuje se o ucebndch ve
ctvrté patre, konkrétné 403 aZ 405) a nemd znamenat prestavbu vsech.
Ucit by v téchto u¢ebndch mohli ti vyucujici, kteri tuto dispozici
preferuji, pro ostatni by ziistdvala k vyuZiti dispozice klasickd.
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Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Mezi hlavni prinosy této aktivity patri ndsledujici: (i) MoZnost lepsi
interakce (diskuze) se studenty, zefektivnéni monitoringu (studentii)

a obecné opusteni frontdlni vyuky, pro kterou je soucasné rozestaveni
uceben urcené. (ii) Odstranéni nutnosti ucebnu prestavovat na zacdtku
vyuky a ndsledné ji vracet do ptivodniho stavu (coZ je zjevné neefektivni
zejména tehdy, kdyZ to museji délat nékteri vyucujici v jedné tridé
nékolikrdt za den).

Zdvérem doddm, Ze o tuto zménu se jiZ na fakulté snaZili mnozi

v poslednich vice letech, aktivné za tuto zmeénu bojuje centrum prdvnich
dovednosti od roku 2019. PrestoZe fakulta tento krok momentdlné
odmitd z diivodii prekdZek spocivajicich zejména ve sniZeni kapacity
uceben, ve kterych by prestavba probéhla, tyto prekdzky nejsou
nezdolatelné a v horizontu pétiletého strategického zadméru by mélo byt
mozné vsechny komplikace s timto spojené vyporddat.

4) Drobny podnét:

Navrhy aktivity ke snizovani ekologické stopy fakulty (5.c): ,V radmci
uspor ve spotirebé papiru zvySime mnoZstvi Cisté elektronickych
dokument(, podpotime pracovniky ve vyuzivani elektronickych
podpisti a komunikaci prostrednictvim spisové sluzby, ktera nemusi
byt nasledné duplikovana skrze e-mailové zpravy.”

1-3) Reflektovano [prioritni cil 2 pism. b) bod i), prioritni cil 5
pism. b) bod iii), prioritni cil 2 pism. b) bod ii)].

4) Drobny podnét nereflektovan, ve strategickém zameéru je jiZ obecné
obsazeno.

studenti

Podstatny podnét: Fakulta je byrokratické peklo. Jednim z hlavnich
cili musi byt sniZeni byrokratické zatéze.

Nereflektovano, ve strategickém zameéru je jiz na vice mistech
obsaZeno.

studenti

1) K aktivité, bod 1. b) iii): To by bylo vyborné.

2) K prioritnimu cili 5. a aktivité 4. c) i): Prijde nAm dobré za toto
pridat jeSté jeden pro nasi fakultu velmi zasadni bod - navyseni
prostorovych kapacit/zazemi, kterymi fakulta disponuje. Myslim, Ze
by to mohlo byt klidné samostatny bod €. 5, ktery by se zabyval
néjakou vizi toho, jaké akvizice by chtéla fakulta v tomto sméru
realizovat a obecné zajistit, abychom se na fakultu pohodlné vesli

a mohli rist.

1) Konstatovani. Vzato na védomi.
2) Bude reseno efektivnim vyuzitim stavajicich prostort, i jako podnét
do dalsi debaty.

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét:
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Vypoiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

svvs

nezohlednit existenci covidu-19 a nasSe dalsi souZiti s nim. Pfiprava na
néj by mohla byt dalsi bodem (6.).

JiZ nyni se zd4, Ze ani pro pristi akademicky rok neni vylouceno, Ze
jeho piitomnost a boj s nim bude narusovat vyuku. Tempo ockovani je
nizké. NaSi studenti jsou predevsim ve vékové skupiné, jeZ bude
ockovana jako posledni. Existence mutaci a jejich dynamika ¢ini
celkem relevantni variantu nutného pravidelného oc¢kovani

a docasnych a snad i jen lokalnich nardstd pripadl, na néz bude opét
nutné reagovat vice ¢i méné invazivnimi opatfenimi (z hlediska vyuky
na VS). Vyuka na PF UK neumoZiiuje udrzovat kompaktni, navzajem
nepropustné skupiny studentli. PoCty v seminarnich skupinach
pravidelné prekracuji pocty malych bezpecnych skupin, pro néz lze
predpokladat vyjimky z budoucich restriktivnich opatteni. V téchto
poctech ani nelze v mistnostech dodrzovat predepsané rozestupy. Lze
predpokladat, Ze i dalsi restrikce prednostné zasahnou prave vysoké
Skolstvi a pominou az jako jedny z poslednich.

Na tento negativni vyvoj by bylo dobré se cilené pripravovat.
Pravnicka fakulta by si méla dat za cil ptisobit v ramci UK, ale

i navenek (v ramci plnéni své treti role), aby pfi prijimani téchto
opatieni bylo vice neZ dosud dbano divodnosti a proporcionality
zasahli do vyuky. Kromé toho by méla byt pfedem zvazovana a mozna
i predem zavadéna opatreni, ktera umozni v maximalni moZné mife
zachovat plnohodnotné vzdélavani, jehoZ neodmyslitelnou soucasti je
kontaktni seminarni vyuka.

Vzato v potaz jako podnét do dalSich diskusi.

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét: Postradam pozZadavek na zvySeni tirovné
hygienického zarizeni fakulty, které se za 30 let nijak nezlepsilo. Neni
to zanedbatelna zaleZitost.

Reflektovano v prioritnim cili 5 pism. a) bod vi).

akademicti a védecti pracovnici

Drobny podnét:
1) Kbodu 2. b): SniZit objem obéhu dokumentti v papirové formé.

Je tireba co nejrychleji snizit objem obéhu dokumentt v jakékoliv

formé - i elektronickych.
2) Kbodu 4. a) a b): Bylo by vhodné objasnit co autoti chapu pod

pojmem dlouhodobé ,strategické fizeni“; takto to vyzniva, Ze je to
néco, co dosud na fakulté nemame.

1) Cely strategicky zdmér je zaméfen na sniZzeni administrativni
zatéZe, je vzato v potaz v obecné roviné.

2) Zcasti doplnéno v aktivitach, bude takeé vice vysvétleno na
webovych strankach fakulty.

akademicti a védecti pracovnici
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Uplatnény podnét: Drobny podnét: SniZeni administrativni zatéZe je spravny cil.
V souvislosti s krdsnou, pamatkové chranénou budovou je ale tieba
myslet i na to, aby se v nékterych ¢astech budovy (kancelarich)
opravilo topeni a dalo v zimé pracovat bez ohroZeni zdravi.

d
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ni podnétu: Reflektovano v prioritnim cili 5 pism. a) bod v) a téz v planu investic.

Vypo

Kategorie autora podnétuve  studenti

vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Drobny podnét: Zavést komplexnéjsi hodnoceni fakulty studenty -
napiiklad komplexni hodnoceni studijnich plani a obsah jednotlivych
predmétd.

Vypoiadani podnétu: Nereflektovano, z¢asti je jiz ve strategickém zaméru obsaZeno, z¢asti

jde o podnéty do dalsi debaty.

Kategorie autora podnétuve  studenti

vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét: Podstatny podnét: Mam za to, Ze v této oblasti je vSe plnéno na
jednicku.

Vyporiadani podnétu: Komise vzala na védomi a dékuje.

VI. TRETIi ROLE

Nejsme ostrovem, na kterém se jen vzdélava a bada, ale fakultou, ktera se citi byt soucasti
spolecnosti. Vnimame odpovédnost nejen sami za sebe, ale také za své okoli i za svét a chceme
prispivat ke kultivaci a rozvoji okoli i spolecnosti. Veskerou c¢innost fakulty zakladame na
hodnotach pravniho statu, demokracie, humanismu, ochrané =zakladnich pravech
a udrzitelném rozvoji. K jejich ochrané se nejen oteviené hlasime, ale promitame je do vseho,

co délame - vCetné vzdélavacich aktivit a odborné erudice, které spolecnosti nabizime.

Prioritni cile

1. RozSirovat kvalitni nabidku vzdélavacich aktivit pro verejnost a zajistit kvalitni
podminky pro stabilni rozvoj téchto aktivit.
Operacni cile

a) ZvySovat pravni gramotnost ve spolecnosti prostrednictvim programu Street Law,

pravnich klinik a dalsi osvétové Cinnosti.
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b) Rozsifovat a zkvalitiiovat nabidku a formy kurzdi v ramci U3V, CZV (vyuziti

distanCnich nastrojli, zaznamy), a umoznit tak vzdélavat se SirSimu okruhu

posluchaci.

Srozumitelné vysvétlovat vysledky védecké Cinnosti Siroké verejnosti.

Aktivity
i) Zpristupnit verejnosti riznymi kandly (YouTube kandl, MOOC kurzy,
streamovdni) odborné, pritom ale pro verejnost srozumitelné predndsky
a vystoupent.
ii)  Streamovat predndsky hostii, které mohou byt zajimavé pro verejnost.
iii)  Vytvdret vystupy zamérené na verejnost vedle téch zamérenych na studenty

fakulty a odbornou verejnost.

d) ZvySovat zajem Siroké verejnosti o pravo, popularizovat pravni védu, napomahat

zvySovani pravniho védomi ve spolecnosti.

2. Prispivat ke kultivaci a rozvoji pravniho statu, demokracie, humanismu, k ochrané

zakladnich prav a udrzitelnému rozvoji

a) Bytpartnerem v ieseni celospoleCenskych otazek.

b) Podporovat akademiky v tom, aby jejich odborny pravni nazor byl vice slysSet ve

d)

spolecnosti.
i)  Podporovat aktivity akademikii smérujici ke spole¢nosti a vedouci k porozumeéni
fungovdni prdva a k porozuméni demokratickému prdvnimu stdtu obecné.
ii)  Podporovat organizace kulatych stolii, konferenci, diskusi a podobnych aktivit.
iii)  Podporovat tucast akademickych pracovnikii v LRV, rozkladovych komisi,

redakcnich raddch odbornych Easopist, ¢i pri spoluprdci na pripravé zdkontl
apod.

Aktivné se zastavat hodnot moderni demokratické spolecnosti, lidskych prav

a udrzitelného rozvoje.

Vystupovat v ramci vyznamnych vyroci.

Vyvésovat viajky.

Ucténi pamdtky.

Aktivné se zastdvat diskriminovanych (napr. pomoc prviidckim ze ZS
v Teplicich).

Propojovat aktivity s védou a vyznamné uddlosti ¢i marginalizovand témata

pripominat rovnéz kolokvii, konferencemi a vyzkumnymi projekty.

Vzdélavat studujici tak, aby byli sebevédomymi lidmi s kritickym mySlenim,

tolerantni a otevireni ke spolupraci, pripraveni na odpovédny zZivot ve spolecnosti a

aby se podileli na jeji kultivaci.
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e) VesSkerou cinnost fakulty zaklddat na hodnotach pravniho statu, demokracie,

humanismu, ochrané zakladnich prav a udrzitelném rozvoji.

i) Byt prikladem a deklarované hodnoty uplatriovat i v ramci fakulty samotné.

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

akademicti a védecti pracovnici

1) Podstatny podnét: Ke zvazeni: Fakulta provozuje pracovisté
zamérené na popularizaci a diseminaci védy smérem k Siroké
verejnosti a produkci relevantnich analyz k aktualnim spolecenskym
problémiim (,think-tank“).

2) Drobny podnét: V ramci bodu 2. doplnit podbod: ,Fakulta
vlastnim ptikladem podporuje idealy pravniho statu, prava na
spravedlivy proces, rovného zachazeni a akademické etiky;
nedevalvuje tyto idedly vlastnimi skandaly, tolerovanim neetického
a nespravedlivého jednani atd.”

1) Podnét do diskusi o dalSim smérovani fakulty, ve strategickém
zaméru nereflektovano.

2) Jiz ve strategickém zaméru obsaZeno jinymi slovy.

studenti

1) Podstatny podnét: Spolecnost dovnitf nevidi...

2) Drobny podnét: Noviny pro verejnost s informacemi aktudlnimi ve
vyzkumu a dénf okolo fakulty.

1) Podnét nebyl dostatecné konkrétni.
2) Podnét nebyl reflektovan, jiZ nyni existuje Newsletter.

akademicti a védecti pracovnici

Podstatny podnét: Do treti role fakulty podle mé patri i icast
akademickych pracovnikl v LRV, rozkladovych komisi, redakénich
radach odbornych ¢asopisti apod. Tyto jejich aktivity by mély byt
zohlednény i v plnéni standardt. Napf. fakulta by méla podporit

a ocenit, aby se jednotliva pracovisté zapojila vice do diskuse

s NejvysSim soudem o navrzich rozhodnuti k publikaci ve Sbirce
soudnich rozhodnuti a stanovisek, méla by podpoftit a ocenit, pokud
néktery z akademiki spolupracuje na priprave zakond apod.

Zcasti reflektovano u kariérntho fadu (zejm. v ¢asti Lidé), z€asti zde,
zCasti podnét do hlubsi diskuse. Kazdy rok bude vznikat plan realizace
zameéru, s timto krokem bude spojena verejna debata (volné navazujici
na format debat ,Jakou chceme fakultu®).

neakademicti pracovnici

= Propojeni komunit - vic propojit studenty PF se
znevyhodnénymi studenty v ramci napt. projektu Norskych
fondul - tendence je propojit socialni bubliny
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ni podnétu:

Vypo

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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ni podnétu:

Vypo

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

= Vénovat se dopadu projektd na Sirokou verejnost

= Otevrit svét akademikil ostatnim pracovnikim napt. formou
otevienych kurzi 3 x 2 hodiny prednasek ,Pravo snadno
arychle” - perfektni byly prednasky Viktora Hatiny pro
zameéstnance

= Online prednasky natocit vybéroveé a pustit do svéta klidné
i placené

= Studenty poslat na praxe do riznych poraden (jsme pojisténi).

= Pravni smérovnik - konzultace pro verejnost, hrubé
nasmérovani: kam se maji lidé obratit, pokud resi urcity
problém, napt. jestli maji hledat pravnika se zaméfenim na
obchodni pravo, na pravo Zivotniho prostredi apod.

Nereflektovano ve strategickém zameéru, ale vzato jako podnéty do
dalsich debat (velmi konkrétni, mozné dat do ro¢nich plant, resp.
oddélenim, ktery budou realizovat ro¢ni plany).

neakademicti pracovnici

Podstatny podnét:

Vv

1) Navrh aktivity k cili 1.a): ,RozsiFit pocet fakultou realizovanych
pravnich klinik. Zmapovat stav souc¢asnych pravnich poraden, do
nichZ jsou prostiednictvim fakulty zapojovani studenti, a vyhodnotit
moZnosti dalsiho rozvoje a zapojeni fakulty do organizace studentské
poradenské ¢innosti.”

Drobny podnét:

2) Navrh aktivity ke strategickému/prioritnimu cili 2: , Aktivné
podporovat zaméstnance i studenty ve vykonu dobrovolnické ¢innosti.
Zameéstnance poskytovanim volna, studenty stipendijni odménou.”

3) V ramci védomi o nasi soucasti a roli ve spolecnosti, védomi{ vlastni
odpovédnosti (nejbliZe patrné cili 2.e) zaradit mezi aktivity: ,Veskera
rozhodnuti a zpisob nakladani s verejnymi prostredky ucinit
maximalné transparentni. VeSkera data v této oblasti zverejiiovat na
webu fakulty s ohledem na jejich snadnou pristupnost a dobrou
orientaci pro uzivatele i nad ramec zakonnych a projektovych
povinnosti.“

1) Jiz reflektovano v obecné podobé ¢i jiZ realizovano.
2) Podnét k dalsi debaté.
3) Nyni nezahrnuto, podnét k dalsi debaté.

studenti

K opera¢nimu cili, bod 2. a): Zde bychom byli snazili byt klidné
konkrétnéjsi a vyjadrit, Ze fakulta je nejen partnerem pro verejnost

v SirSim slova smyslu, ale je oteviena téZ spolupraci s dalSimi subjekty
jak vzdélavacimi, tak z neziskového sektoru, které také usiluji o rozvoj
vySe zminénych hodnot.

Operacni cil byl zobecnén.

akademicti a védecti pracovnici
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Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Podstatny podnét: V tomto ramci mi zcela chybi poukaz na plisobeni
ke zdiiraznéni vyznamu evropské integrace pro rozvoj prava; v celém
textu o evropské integraci neni Zddna zminka.

Nezahrnuto, vécné spiSe do obsahu kurikula.

akademicti a védecti pracovnici

Drobny podnét: Nevidim reSeni prolinani statni spravy a fakulty,
posudKky pro statni spravu by mély byt poskytovany jen jménem
fakulty. Je tfeba zvaZzit angazovanost vyucujicich ve funkcich ve statni
spravé, ktera ma negativni vliv na nestrannost a prestiz fakulty.

ZCasti jiz zahrnuto, z¢asti podnét do dal$i debaty ohledné
nestrannosti.

neakademicti pracovnici

Podstatny podnét: Zaméstnat "profesionalni” podpirny aparat - ne
vSechny (administrativni) ¢innosti je nutno realizovat prostrednictvim
pravnika (napf. pozice tajemnika katedry), 1ze je zabezpecit

(i stredoskolsky) vzdélanymi osobami, prip. osobami se vzdélanim

v odliSnych oborech - jejich zajem o spolupraci s fakultou ovSem bude
pouze v pripadé adekvatniho finan¢niho ohodnoceni (bude-li primér
piijmu advokata spolupracujiciho s katedrou kolem 100 tis./mésic,
stéZi 1ze predpokladat, Ze by na fakulté chtéli dobri odbornici

v pottebnych - ale jinych neZ pravnich - oborech, napt. IT,
personalistika, Uicetnictvi, ekonomika aj., pracovat za ,tabulkové“ platy
pohybujici se kolem 20, 25 tisic K¢/mésic.

Nezahrnuto takto v konkrétnosti (v obecné roviné feseno v klicovém
okruhu I. Lidé), vzit v potaz v dal$ich, hlubsich diskusich. Kazdy rok
bude vznikat plan realizace zaméru, s timto krokem bude spojena
vefejna debata (volné navazujici na format debat ,Jakou chceme
fakultu“).

studenti

Drobny podnét: Podporovat uicast studentli v pravnich poradnach,
podpora a propagace pravni kliniky na PF a motivace studentti
v Ucasti na ni (naptiklad body k Erasmu, kredity apod.).

Nereflektovano, ve strategickém zameéru je jiZ obsaZeno v obecné
formé.

studenti

Drobny podnét: Mozna by stalo za to, aby fakulta vydavala Castéji
vyjadreni (napt. prostiednictvim dékana ¢i senatu) k aktudlnimu dénf
z pohledu prava (viz tstavnépravni krize v poslednich mésicich).

Tento drobny podnét nebyl do strategického zaméru zaclenén, jelikoZ
fakulta se dle probéhlych diskuzi touto cestou nechce vydavat.
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Obecné, nezarazené pripominky

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vypoiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

akademicti a védecti pracovnici

Celkové mi navrh Strategického zaméru prijde jako velmi zajimavy
a propracovany.

Konstatovani. Komise vzala na védomi.

akademicti a védecti pracovnici

[Strategicky zamér] je ambiciézni a podle mé se neda vse v daném
Case stihnout, proto doporucuji, aby jednotlivé cile byly oznaceny

stupném priority. Téch stupnid nemusi byt mnoho, staci podle mé

napt. 3.

Nereflektovano, prioritizaci se budou vénovat ro¢ni plany realizace
strategického zaméru. Kazdy rok bude vznikat plan realizace zaméru,
s timto krokem bude spojena verejna debata (volné navazujici na
format debat ,Jakou chceme fakultu®).

akademicti a védecti pracovnici

Vazené clenky Komise, vaZeni ¢lenové Komise,

vétSinoveé zamér vypada skoro aZ prekrasné (méné administrativy,
vice vzdjemnosti atd.). Cenim si toho, Ze jste se do néj pustili s takovou
dtikladnosti, a vytycené cile mi ptipadaji hodné napliovani.

Soucasné nemohu smlcet, Ze jsem se pri procitani v nékterych chvilich
neudrzel, a obcas propukl v cynicky smich. Nebyl jsem si totiZ s to
prredstavit, jak cilti dosahnout jinak, nezZ masovou hypndzou
administrativnich i neadministrativnich pracovnic a pracovniki
fakulty.

Na celém dokumentu povazuji za velmi dilezité, Ze viibec vznikl,

vvvvvv

jak se z mySlenky stane realita. Slovy dokumentu: jsem velice zvédavy
na aktivity a indikatory; a jesSté 1épe, na co nejadresnéjsi rozdéleni
odpovédnosti ve sledovanych oblastech. Na ném, domnivam se, se
teprve bude lamat chleba.

At se vam dalsi prace na Strategii daf!
Podnét nelze ve strategickém zameéru reflektovat, jelikoz jde o obecné

konstatovani. Jeho reflexe v§ak bude namisté pri tvorbé rocnich plant
realizace strategického zaméru.

neakademicti pracovnici

Informace
= Intranet PF - mame namét

= Onboarding - informace pro nové zaméstnance, strucné, jasné -
mame nameét

Vypoitadani pripominek k pracovni verzi
Strategického ziméru PF UK 2021-2015 z 30. 4. 2021

54



= Predavani informaci o existujicich dokumentech
- zaméstnanci nevédi, Ze néjaké dokumenty existuji

= FAQ z oddéleni personalniho napft. nebo z oblasti verejnych
zakazek - mame namét

= Zaméstnanci nedostavaji informace komplexné
= Web - kdo ma na starosti, kdo vklad4, kdo upravuje

= Web - neptehledny, nedaji se na ném vyhledat véci,
vyhledavame informace z PF pres Google, nikoli pies web PF,
tam se neda dohledat

Komunikace
= NevsSechna oddéleni pouZzivaji online komunikaé¢ni platformy - je
nutné, aby kazdy zaméstnanec mohl komunikovat online (napf.
pies Teams) - neni mozné jet kviili 20 minutdm na PF, kdyzZ je
mozné to vyridit online
Procesy
= Revize procesti na PF
= Nastaveni procesti na PF - procesni manual PF
= Popsani procesti na PF
= Formalizace procesti na PF
= Rozpracovat procesy, na kterych zacal pracovat p. Krutsky
= Vytvorit organigram - kdo co déla, kdo za co zodpovida
Manualy
= Kvalitnéjsi a aktualizované manualy, napt. IT
Digitalizace, elektronizace
= Digitalizace procesi: obéh ucetnich dokladd, vyrizovani
likvida¢nich privodek - nechceme béhat po PF, abychom sbirali
podpisy (ted to ani nejde)
= Ekonomické a personalni oddéleni
= Spisovka da se vic vyuZit, je uZivatelsky nevstiicna - chtéli
bychom lepsi aplikaci nebo aplikaci na miru

voov

= Digitalizované dokumenty zpracované uZivatelsky privétivou
formou

Inspirace, sdileni, sitovani
= Jak to délaji na jinych fakultach
= Jakto délaji na RUK
= Jakto délaji vjinych (i zahrani¢nich institucich)
= Nevymyslet vymyslené
= Vytvaret zajmové skupiny ke sdileni, napt. WhatsApp
= Pravidelna setkavani projektovych oddéleni pod RUK je vyjimkou
- iniciovat dal$i skupiny
Zaméstnanci
= Sekretarky kateder - by mély byt vzdélané a kvalifikované
sekretarky, mély by byt z hlediska administrativy partnerem pro
vedouciho katedry
Prostiedi PF
= Revitalizace terasy
= Architektonicka soutéZ na Gpravu prostor (vestibul, bazén)
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Vypo ni podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Jde o podnéty do dalsich debat, ve strategickém zaméru reflektovano
jen castecCné.

studenti

Z toho dokumentu citim dost ,legislativniho optimismu"“. CoZ neni
nutné Spatné, ale pokud se nenajde dostatek odvahy jej realizovat
v praxi, tak se nestane nic.

Podnét nelze ve strategickém zaméru reflektovat, jelikoZ jde o obecné
konstatovani. Jeho reflexe v§ak bude namisté pri tvorbé ro¢nich plant
realizace strategického zaméru. Kazdy rok bude vznikat plan realizace
zameéru, s timto krokem bude spojena verejna debata (volné navazujici
na format debat ,Jakou chceme fakultu®).

akademicti a védecti pracovnici

Cela strategie je nesena tébnem aktualnosti a médnosti, ale chybi tu
zdlraznéni toho, co je trvalé a podstatné, aniz to podléha médam. Je
treba se vyvarovat urcité podlézavosti viici studenttim, které prave

z oné modnosti plyne. Tento nesvar s casem jenom nartlista a projevuje
se napf. v tom, Ze studenti ucitele nezdravi ani pti prfichodu do u¢ebny
apod. Vysoka odborna uroven vyucujicich by s sebou méla nést riist
jejich prirozené autority a respektu ze strany student.

Zamér si neklade za cil vyzdvihovat jiZ existujici, trvalé a podstatné
véci, na né navazuje (tato linka byla pti tvorbé vtélena do tivodii

k jednotlivym ¢astem). Komise se neztotoZnuje s negativnim vyznénim
tvrzené podlézavosti, aktualnosti a médnosti.

neakademicti pracovnici

= pripravit Festival védy - diskuse, pfedstavit grantové prileZitosti,
vystoupili by fesitelé grant(, od juniord po excelentni

= prezentovat Clenstvi v mezinarodnich organizacich

= v edic¢ni strategii zohlednit novy zptisob hodnoceni publikaci

= prace, aby byla sluditelna s pracovnim Zivotem

= propojit ucetni systém s grantovou aplikaci

= podpora ohledné zaméstnavani zahranic¢nich lidi

= vytipovavat nadéjné védecké pracovniky (podpora SVOC)

= promyslet, kde je moZni prejit na on-line vyuku, abychom se
vlezli na fakultu

= kvalitni vybérové rizeni, kde se testuji znalosti a dovednosti,
odrazit kvalitu vykonu prace na platu

= zavést kulturu, Ze se informuje oddéleni komunikace o tom, co se
déje na PF, aby to mohli davat ven

= doplnit bod - genera¢ni obnova stavajictho vybaveni

= napsat to dostatecné obecné, abychom se nedostali do problémii
s konkrétnimi vyzvami a financovanim v budoucnu (nepouZivat
konkrétni ndzvy programd, ale obecné to nazvat, aby namisto
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z 7

Vyporiadani podnétu:

Kategorie autora podnétu ve
vztahu k fakulté:

Uplatnény podnét:

Vyporiadani podnétu:

Moodlu mohl byt tfeba néjaky nastroj od Googlu nebo
Microsoftu)

elektronicka uredni deska

délat uzivatelsky prizkum pred ndkupem IT vybaveni (tiskarny),
jestli je to uZivatelky piijemné i pro nelT lidi

vyhledavat prileZitosti v novych technologiich - IT je motorem
zmény, ne pouze pasivnim reaktivnim oddélenim

davat jasné a stejné informace, jak maji vypadat podklady pro
zpracovani administrativnimi oddélenimi

udélat jasno v benefitech - piehled, kdo ma na co narok a kdy
zapojit vSechny zaméstnance do spisové sluzby
odevzdavani praci - jen elektronicky

zavést proces ,onboardingu” - prijde novy zameéstnanec, tak aby
se co nejrychleji adaptoval, dostal vSechny potiebné informace,
podporu, mentora/privodce, kdo mu pomuze

manualy a navody na to, co a jak délat (nejen IT, ale vSechno, jak
a kde se to seZene)

sekretarky - aby to byly vic poucené pracovnice, profi v admin
(umi vSe ovladat) a slouzi jako skute¢né druha ruka i pouceny
pracovnik

vyjasnit vztah tajemnik a sekretarka na katedre

poskytovat vzdélavaci kurzy od akademikul pro zaméstnance
teambuilding pro administrativu v Peci pod Snézkou

snizit aroven vizualniho smogu na fakulté

dodat kvétiny

Prevzato do podnétd do debaty. Kazdy rok bude vznikat plan realizace
zameéru, s timto krokem bude spojena verejna debata (volné navazujici

na format debat ,Jakou chceme fakultu®).

studenti

Dékuji, Ze tato moznost fici sviij podnét ke strategickému zaméru
vznikla. Neni to samoziejmosti.

Konstatovani. Komise vzala na védomi. Jsme radji, Ze jste pripominky

zaslali.
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