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UVODNI SLOVO DEKANA

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,
otevirate Strategicky zadmér Pravnické fakulty UK na obdobi 2021-2025.

Jde o dokument, ktery navazuje na pfedchozi Dlouhodoby zamér, ktery nase fakulta
realizovala v uplynulych péti letech. Vedeni fakulty jeho plnéni vyhodnotilo a identifi-
kovalo pfitom silné a slabé stranky instituce, z ¢ehoz poté vySel i zamér na nésledujici
obdobi. PInéni dosavadniho zaméru vsak bylo v poslednim roce vyznamné ovlivnéno
pandemii onemocnéni covid-19. Pandemie totiZ vytvortila na zavér obdobi prfedchoziho
strategického dokumentu mimofadnou situaci, na kterou musela Univerzita Karlova

i naSe Pravnicka fakulta reagovat. Neslo jen o fadu omezeni, ktera se dotkla prezenc-
nich forem vyuky, védecké prace a také zahrani¢ni spoluprace, ale i o nutnost fesit
dosud neptedvidané ekonomické a administrativni otazky. Nicméné se jednéa zarover
o piilezitost vyuzit distan¢ni formy vyuky a jejich vysledky (napf. nahrané prednasky
a odpovidajici technické vybaveni) i do budoucna.

Strategicky zamér vytvorila Komise pro strategii. Opira se o podnéty z fad ¢lenti
akademické obce a zaméstnanct fakulty na zadkladé podkladt zpracovavanych fakult-

nim oddélenim strategického rozvoje. Jeho mantinely tvoii Strategick{ zamér MSMT
pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 a Strategicky zamér Univerzity
Karlovy 2021-2025; na oba tyto dokumenty nas strategicky zdmér navazuje. Vychazi
také z vysledkli procesu akreditace a tvorby studijnich programu, vystupt komisi
feSicich otazky studia, z anket jak vyucujicich, tak studentd, z diskuzi ,Jakou chceme
fakultu®a z vyhodnoceni pfedchoziho dlouhodobého zaméru fakulty. Svym ¢lenénim
se pfibliZzuje strategickému zaméru univerzity.

Strategicky zamér PF UK povaZujeme za duleZitou soucast rozvoje fakulty. Neni to
dokument, na némz by préce skoncila schvéalenim ze strany Akademického senatu

PF UK. Aby cile v ném obsaZené mohla fakulta nasledovat, bude potfeba nejen sledo-
vat pokroky v jednotlivych oblastech a davat k nim zpétnou vazbu, ale také vytvaret
a pfipadné i aktualizovat ro¢ni plany realizace strategického zdméru. Kontrolu plnéni
podle ukazatelt (indikatort) bude provadét jednou ro¢né Akademicky senat PF UK

a prubéZné Komise pro strategii. Stanovené prioritni a operacni cile budou sefazeny
podle duileZitosti a v ro¢nich planech realizace pak budou p¥ipadné dopracovany dalsi
aktivity a ukazatele.

prof. JUDr. Jan Kuklik, DrSc.
dékan
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STRUKTURA STRATEGICKEHO ZAMERU

Strategicky plan nejprve vytycuje naSe mise, vize a hodnoty. Za nimi nasleduji v jednotlivych kli¢ovych okruzich:

1 Prioritni cile Ty odpovidaji na otazku, jakych zmén chceme dosahnout.
11 Operacnicile  Konkrétni cile, které vedou k napliiovani nasich priorit.
111 Aktivity Konkrétni ¢innosti, jimiZ budou cile naplfiovany.

V ro¢nich pldnech realizace strategického zadméru mohou byt dopracovdny i dalsi aktivity.

Za kaZdym klicovym okruhem jsou pfipojeny obecné navrhy ukazateltl (indikatorti). Ty ukazuji trendy, které sledujeme
pro hodnoceni Gispésnosti napliiovani strategického zaméru.
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I. LIDE
jaci lidé by méli na fakulté byt (studovat a pracovat) a jaké podminky by méli mit
Il. VZDELAVANI

co by se studujici méli ucit, jak by méla vypadat vyuka, v jakych oblastech
by méli dostat vyucujici podporu (metodickou, technickou)

Ill. INTERNACIONALIZACE

fakulta a svét, spoluprdce se zahranicnimi univerzitami, vyména lidi
a zkusenosti, mezindrodni spoluprdce

IV. VEDA

jak by méla vypadat mezindrodné konkurenceschopnd véda a vyzkum
s dopadem na celou spolecnost

V. STRATEGIE A PROVOZ

jak md vypadat podpdrny profesiondini apardt, jak by se mély nastavit fidici procesy,
jak zlepsit prostredi, jak zavdadét a kontrolovat plnéni strategického zaméru fakulty

VI. TRETi ROLE

jak fakulta pUsobi ve spole¢nosti, jak se stavi k aktudinim spolecenskym problémum
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Nase mise

Vzdélavat a vychovavat osobnosti s kritickym pravnim myslenim, které se mohou uplatnit jak v oblasti prava, tak v nejrtiznéjsich
dalsich profesich a oborech. Péstovat kvalitni védu a vyzkum s cilem posouvat poznani, vyuZivat ji ve vzdélavani, a k reflexi

a smérovani pravni praxe. Svoji ¢innosti ptsobit do spolecnosti a pfispivat k podpofe pravniho statu, demokracie, humanismu,
ochrany zédkladnich prav a udrZitelného rozvoje.

Nase vize

Jsme kvalitni, prestiZzni a moderni evropska fakulta s tradici. Fakulta férova, oteviena, pratelskd, zalozena na respektu a spolupraci.
Tvorime spoleCenstvi, ve kterém je radost studovat a pracovat. Klademe dtiraz na svou spolecenskou odpovédnost.

Nase hodnoty

1.

touha po poznéani, vzdélanost

férovost, poctivost, etika, vzajemny respekt a moralni integrita
otevienost, opravdovost, spolecenska prinosnost

naroc¢nost na sebe i na ostatni

svoboda, humanismus, zdkladni prava a dliraz na demokratickou spole¢nost, v niZ je zdkladem vzajemny respekt vétsiny
a mensin, demokraticky pravni stat a udrZitelny rozvoj
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KLICOVE OKRUHY

|. LIDE

Fakultu vnimame jako spolecenstvi lidi, ktefi maji spole¢ny cil: napliovat jeji misi

a vizi. A protoZe Zadné instituce nemuZe byt kvalitnéjsi nez lidé, kte¥{ ji tvo¥i, chceme
jim pro jejich nesnadnou préaci vytvaret dobré podminky. Fakultni spole¢enstvi je za-
loZeno na spolupraci a vzajemném respektu. VSichni dlouhodobé vnimame, Ze jsme
na jedné lodj; ¢lenové akademické obce, zaméstnanci, dalsi odbornici z praxe i studuji-
ci. Pres rtiznost nazort a potfeb chceme nadale hledat cesty, jak postupovat spoleéné

vvvvvv

Vytvarime spolu prostfedi, které vzdélava, podporuje touhu po poznani, zohledriuje
dopad na spole¢nost a spole¢enskou relevanci pravnickych profesi. Vytvarime pro-
stfedi, které je férové, otevirené a pro vSechny inspirativni, ve kterém panuje sounéle-
Zitost mezi studujicimi, akademickymi i ostatnimi pracovniky. Prostredi, v némZ jsou
standardem korektni vztahy, v némZ se v8ichni respektuji a pokud moZno sii pomé-
haji; kde zkuSenéjsi poméhaji rlist méné zkuSenym a jsou jim dobrym vzorem

v dodrZovani etickych pravidel. JelikoZ nami poskytované vzdélani ma za cil vychovéa-
vat osobnosti s vysokou moralni integritou, je zasadni, aby na fakulté ptisobily osob-
nosti, které jsou jim v tomto vzorem. Chceme ziskdvat a podporovat talenty a vytvaret
s nimi fakultu, ktera je pro nas vSechny profesné a studijné na prvnim misté.
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2.2

Vytvaret férové, oteviené a inspirativni akademické prostiedi,
ve kterém panuje sounaleZitost, prostiedi zaloZené na respektu a spolupraci.

Vytvaret pfilezitosti a prostor pro spolené setkavani fakultniho spolecenstvi,
spole¢nou praci na fakulté a oboustranné obohacujici dialog.

Vytvaret na fakulté prostredi vzajemné ohleduplnosti, slusnosti, respektu
a kolegiality, v némZ nikdo nezneuziva svého postaveni. Zvazit formu a zavedeni
procesu reportovani problematickych situaci.

Vytvofrit proces onboardingu pro nové zamestnance.
Pokracovat v implementaci principtt HR Award.

Akademicti a védecti pracovnici jsou dobrym vzorem pro studujici v oblasti etiky.
Otéazky dodrZovani Etického kodexu jsou pribéZznou soucasti fakultni diskuze.

Vytvaret takové podminky pro praci akademickych a védeckych pracovniku
na fakulté, které jim umozni se naplno vénovat vyuce, védeé i tfeti roli fakulty.
Spolupracovat s odborniky z praxe.

Zajistit adekvatni finan¢ni ohodnoceni domacim i zahrani¢nim pracovnikiim
v souladu s kariérnim rozvojem a vykonem. Adekvatni finanéni ohodnoceni
zajistit i pro studujici doktorského studia.

2.1.1  Dotvof¥it kariérni fad/rdémcovd pravidla kariérniho postupu,
ktery nabizi profesni rozvoj, zvySeni odbornych, jazykovych a pedagogickych
kompetenci zaméstnancti, a ktery zohledriuje kvalitu pedagogické i vedecké
¢innosti, prinos pro spolecnost (lic¢ast v ruznych orgdnech ¢i odbornych
komisich, ucast v mezindrodnich odbornych komunitéch apod.),
zajistovani organizacni a ridici ¢innosti. Dat lidem jasnou perspektivu
a motivaci, ddt jasnd kritéria hodnoceni védecké, pedagogické
i dalsi ¢innosti v kariérnim rustu.

2.1.2 Nastaveni vnitfnich pravidel finan¢niho ohodnocenti (vCetné projektii)
vdzanych na kariérni ¥add. Odmérovdni odvijet od aktudlnich vysledkt:
a prinosu pro kvalitu &innosti vysoké Skoly (vzdéldvact, tviarci i treti role).

Poskytovat akademickym a védeckym pracovnikiim v§emoZnou podporu
potfebnou pro jejich ¢innost. SniZovat administrativni zatéZ; nastavit funkéni
procesy pro interakci s administrativou.

2.2.1 Zajistovat moZnost konzultaci s metodikem k vyuce.

2.2.2 Zajistovat podporu od administrativniho apardtu (na katedre, na fakulté
obecné), odbremenit pracovniky a katedry od agendy, kterou dava vétsi smysl
délat centrdlné (napt. OBD...).

2.2.3 Zajistovat podporu pfi pripravé grantti (sestaveni rozpoctu, hliddni
projektovych ndleZitosti, sladéni ndvrhu a projektové prirucky, tj. projektovy
management, ktery zaridi vSe aZ na ryze odbornou ¢dst grantu).



2.3

3.1
3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

4.1

4.2

2.2.4 Nabizet Skoleni ,jak na kvalitni védu®, porddat kulaté stoly, kde se sdili
priklady dobré praxe, motivovat katedry k interni diskuzi nad kvalitou

vyuky i védy a hleddni prikladti dobré praxe.
2.2.5 Zajistovat kvalitni IT podporu.
2.2.6 Zajistovat podporu kouct, mentoru, supervizort, psychologti.

Revidovat koncepci zapojeni odbornikti z praxe do vyuky:.

Dbat na rovnost, vytvaret podminky pro sladovani pracovniho, studijniho
arodinného Zivota a prispivat ke zdravému Zivotnimu stylu.
Pecovat o studujici a pracovniky se specialnimi potiebami.

Zmapovat potieby akademické obce a na zakladé toho navrhnout feseni.

Dale vyuzivat zkracené Givazky, zahrnovat home office do pracovnich tvazki,
vytvaret prileZitosti pro udrzeni kontaktu s oborem v dobé rodi¢ovské dovolené.

Diskutovat moZnost vytvoreni vlastni détské skupiny ¢i vice informovat
o spolupréaci v této oblasti s dalsimi fakultami (FF UK).

Zameéfit se na poradenstvi, stipendia, vyjasnit zaméstnanecké benefity.

3.4.1 Poskytovat vzdeldvaci kurzy od akademikti pro zaméstnance.

3.4.2 Pravidelné poradat teambuilding pro administrativu.

Podporovat aktivity a vzdélavani v oblasti duSevniho zdravi
a osobnostniho rozvoje.

Zajistit dostupnou odbornou psychologickou pomoc prostfednictvim
psychologické poradny pro studenty, akademické, védecké a administrativni
pracovniky v pfipadé potfeby krizové intervence.

Tematizovat work-life balance.

Byt prvni volbou pro kvalitni, talentované a motivované uchazece o studium
prav v Ceské republice (véetné doktorského studia). Poskytovat studujicim
takové studium, diky kterému budou na fakultu hrdi a budou radi soucasti
fakultniho spolecenstvi. Spolupracovat s absolventy na dalsim rozvoji fakulty.

wevs

Prilakat na fakultu ty nejlepsi a nejmotivovanéjsi studujici.
411 Prohloubit spoluprdci se stfednimi $kolami po celé CR.

412 Vytvorit koncepci komunikacni strategie k jednotlivym cilovym skupindm
a realizovat ji.

Zajistit rovnost pfileZitosti a dostupnost vzdélani studujicim se specidlnimi
potfebami i tém, kte¥{ jsou aktualné nebo dlouhodobé zdravotné (¢i socidlné
nebo ekonomicky) znevyhodnéni.

4.3
bty

4.5

5.1

5.2

5.3

Poskytovat studujicim podporu pro zvladani studia, kvalitni onboarding.

Podporovat ¢lenstvi studujicich ve studentskych spolcich, ti¢ast na spole¢nych
aktivitach a dalsich forméach sdruzovani.

4.4.1 Vytvorit systém podpory studentskych aktivit a projekt.

Vytvaret sité vztahtl mezi studujicimi, vyucujicimi i absolventy s cilem
podporovat kvalitu pravnického stavu, vzajemné se podporovat a oboustranné
se rozvijet a obohacovat.

4.5.1 VytvoFit koncepci prdce s absolventy/alumni.

4.5.2 Podporovat spoluprdci absolventt: s fakultou (pravni praxe, koucovdni

¢i mentoring studujicich, zapojeni do fundraisingovych aktivit apod.).

Vytvofit takové podminky pro praci administrativy, aby mohla byt kvalitni
podporou a oporou.

Vnimat administrativni pracovniky jako sou¢ast spole¢enstvi a vytvaret
prilezitosti pro setkdni administrativy a ostatnich zaméstnancu fakulty.

Zajistit adekvatni finan¢ni ohodnoceni pracovnikiim administrativy a odmériovat
je vsouladu s kariérnim rozvojem a vykonem. V¢lenit rdmcova pravidla kariér-
niho postupu pro administrativni pracovniky do kariérniho fadu fakulty.

Nabizet zvySovani kvalifikace a odbornosti administrativniho aparatu
vCetné stdZi v CR i zahranici.

Ukazatele obecné

Zavedeny proces onboardingu; pocet individualnich a tymovych konzultaci

s metodikem, kou¢em, mentorem; pocet Skoleni a setkani k podpote kvalitni védy;
pocet absolventl zapojenych do sité absolvent(; pocet podpofenych zaméstnancti
a studentti se specialnimi potfebami.
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II. VZDELAVANI 6.

Pripravujeme studujici na Zivot v ménicim se svété, nikoli na minulost. Chceme, aby si
studujici odnesli takové znalosti, dovednosti a postoje, které jim pomohou byt nejen
odborniky v pravu, ale ovladat i fadu dovednosti, ctit hodnotovy rozmér prava a cho-
vat se v souladu s pozadavky profesni etiky:.

Nase studijni programy rozvijime tak, aby co nejlépe napliiovaly svym obsahem
profil absolventa. Ctime pfitom z&sady student-centered learning a fakultni kuriku-
lum navrhujeme s ohledem na studujici. I proto podporujeme to, aby nasi vyucujici
pfi stavbé kurzt adekvatné nastavovali vzdélavaci cile, volili odpovidajici vzdélavaci
metody, vhodné a férové zptisoby hodnoceni a aby pfi vyuce (a to nejen v eském
jazyce) vyuzivali moderni postupy i nové technologie. Vzdélavame nejen budouci
pravniky a pravnicky v magisterském studiu, ale i studujici ve studiu doktorském.
Vzdélani vnimame jako kontinualni proces, a proto chceme rust i v oblasti programu
celoZivotniho vzdélavani sméfujicich k prohloubeni a rozsifeni kvalifikace. K tomuto
cili ziskavame vyucujici s vysokou odbornou erudici.

Usilujeme o to, aby se nase fakulta stala skute¢né mezinarodnim prostfedim. Takové
prostfedi pomahé rozsifovat obzory, konfrontuje nas s jinymi nazory a perspektivami,
prindsi inspiraci a samozrejmé i motivaci studovat jazyky. Tuto otevienost vnimame
nejen ve vztahu k zahranici, ale i dovnitf do ¢eské spole¢nosti. Chceme prohlubovat
vzdélani s etickym rozmérem, takové, které vede k védomé spolecenské odpovédnosti,
prosazovani pravniho statu, humanismu a demokracie, takové, které pomahé studuji-
cim orientovat se v dne$nim svété.

PY¥i zpracovani této Casti strategického zadméru jsme brali v potaz fadu zdrojl. Praco-
vali jsme s vysledky procesu akreditace a tvorby studijnich programu, vystupt komisi
feSicich otazky studia, z anket jak vyucujicich, tak studentd, z diskuzi ,Jakou chceme
fakultu® a fady dal§ich dokumentt a diskuzi na fakulté v otazce vzdélavani.

6.2

6.3
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Posilovat kompetence vyucujicich pro vyuku odpovidajici potfebam 21. stoleti.
Uc¢it kvalitné, narocné, férové a moderné.

Prohlubovat pribéZzné vzdélavani vyucujicich v pedagogickych kompetencich.
Klast dliraz na interaktivni, inovativni, moderni metody, a na jejich propojeni

s klasickymi vzdélavacimi metodami, klast dliraz na nové technologie.

Zajistit podporu rozvoje pedagogickych kompetenci pro za¢inajici vyucujici

a studujici doktorského studia.

6.1.1 Rozpracovat systém podpory rozvoje pedagogickych kompetenci

pro zacinajici i stavajici vyucujici a studenty doktorského studia.

6.1.2 ZajiStovat nabidky koucovdni.

252

6.1.3 Zajistovat nabidky stdZi k prohloubeni pedagogickych kompetenci.

6.1.4 Nabizet vyménu zkuSenosti a platformu pro diskusi o inovacich

ve vzdeéldvaci ¢innosti a sdileni dobré praxe.

6.1.5 Nabizet kvalitni vzdéldvaci workshopy.

6.1.6 Aktivné seznamovat vyucujici s novymi metodami vyuky.

6..7 Podporovat vzdéldvani zamerené na zohledriovani specifickych potreb

znevyhodnénych skupin studentl.

6.1.8 VyuZivat tandemovou vyuku.

6.1.9 Podporovat vyucujici v celoZivotnim vzdéldvdni v oblasti metod vyuky.

6.110 Propojit klasické vyukové metody s modernimi interaktivnimi metodami.

6.1.11 Podporovat fakultni didakticky tym, spolupracovat s Centrem
pedagogickych dovednosti Paedagogium pfi sdileni dobré praxe

a vymené zkuSenosti.
ZvySovat Uroveri kompetenci vyucujicich v dalsich oblastech.
6.2.1 Zvysit jazykovou kompetenci vyulujicich.
6.2.2 Zvysit kompetence vyucujicich v oblasti vyuZivani IT.

Podporovat sdileni dobré praxe a vyménu zkuSenosti mezi vyucujicimi,
vletné sdileni napfi¢ generacemi.

6.3.1 Vytvdreni podminek pro sdileni dobré praxe a prezentaci inovaci dovnit?

akademické obce i navenek.



6.4

6.5

7.

7.1

7.2

73

T4

75

Rozvijet metody hodnoceni kvality vzdélavani.

6.4.1 Revidovat systém hodnoceni kvality pedagogického vykonu. Posilit jeho
objektivitu. Nastavit proces kontroly toho, jak je naloZeno s hodnocenim
kvality vyuky.

6.4.2 Rozvinout sbér kvalitativni zpétné vazby od studujicich i vyucujicich,
provazat se stdvajici anketou.

6.4.3 Ziskavat dobré praxe z dalSich pracovist.

6.4.4 Propracovat proces vnitfniho hodnocent kvality studijnich programti
a overovani vysledk.

Ocenlovat kvalitni vzdélavaci praxi. Zajistit, aby se vyucujici pohybovali v ramci

standardu vyuky, které chce fakulta mit.

6.5.1 Revidovat standardy kvalitni vzdéldvaci praxe.

6.5.2 Provdzat zvySovdni pedagogickych a dalSich kompetenci s kariérnim

fadem; kvalita vyuky je jednim z kritérii.

Uskuteciiovat studijni programy tak, aby disledné napliiovaly cile studia,
tedy stanovené znalosti, dovednosti a védomi hodnot, a nadale je stavét
na Sirsich spolecenskych souvislostech.

Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikti pro tvorbu studijnich program.

711 Zajistit adekvdtni persondlni a financ¢ni ndstroje pro naplnéni
role garanta studijniho programu.

Propracovéavat studijni programy tak, aby byl pro studujici i vyucujici
srozumitelny cil celého vzdélavaciho procesu (profil absolventa)

ajeho vztah k jeho jednotlivym slozkadm (pfedméttim).

Propracovat ndvaznost jednotlivych pfedmétu tak, aby bylo zfejmé, jak dlileZité
je pochopeni teoretickych konceptt a jaky je jejich vyznam pro obecné

pravni vzdélani i pravni praxi.

Konkretizovat vzdélavaci cile jednotlivych studijnich pfedmétu tak, aby studujici
ziskali relevantni znalosti, dovednosti a ukotvili své hodnoty pro praci a Zivot

v 21. stoleti. Umét k tomu volit spravné vzdélavaci metody a metody ovérovani
vysledka uceni.

7.4.1 Nastavit vztah mezi pfedndSkami, semindfi, samostudiem
a dalsimi vyukovymi metodami.

7.4.2 Inovovat predméty smerem ke student-centered learning.

7.4.3 Zajistit podporu pro jasné formulovdni vzdéldvacich cilt, procest
a metod jejich dosaZeni.

Vytvaret systém podpory pro studujici vedouci ke zlepSeni graduation rate.

8.

8.2
8.3

9.1
9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

751 Vytvofit studentskou (studijni) poradnu, provdzat s UK mechanismy.

7.5.2 Vytvorit podporu pro pfipad dalsich problému, provazat s UK mechanismy.

Posilit mezioborovost.

Podporovat komunikaci mezi vyucujicimi studijnich pfedmétt a pracovisti,
ktera garantuji jednotlivé pfedméty, aby dochéazelo k plynulej§im navaznostem
mezi pfedméty:.

8.11 Identifikovat znalosti a dovednosti, které si student md prinést
do navazujicich pfedmétu.

Posilit spolupraci mezi akademickymi pracovisti (katedrami, centry a Gstavy).

Posilit spolupraci mezi fakultami, mezi vysokymi §kolami pfedevsim
v zahrani¢i a s ostatnimi védeckymi institucemi.

Zamétovat se pii vzdélavani na rozvoj znalosti, dovednosti a védomi hodnot
a etiky pro pravni praxi a Zivot ve 21. stoleti, na ziskani kompetenci
pro pracovni, osobni i obCansky Zivot.

Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni.

Klast duraz na rozvoj samostatného mysleni (véetné prohloubeni mysleni
pravniho) a na schopnost pisemného i istniho vyjadfovani.

Posilovat dovednostni a hodnotové aspekty vyuky tim, Ze budou zapojovany
nové metody vyuky i praxe, zaroveri budou i nadale prohlubovény teoretické
znalosti, které odpovidaji sou¢asnému stavu poznani.

9.3.1 Podporovat rozsitovani problem-based learning, flipped classroom,
research-based learning, fakultou garantované odborné prdvni praxe,
pravni kliniky.

9.32 PIné implementovat fakultni standardy odbornych prévnich praxi
do stavajicich predmétt odbornych praxi a navysovat celkovou kapacitu

nabizenych mist v nich.

Akcentovat vzdélani s etickym rozmeérem, které vede k védomé spolecenské
odpovédnosti, k prosazovani pravniho statu, humanismu, demokracie

a udrzitelného rozvoje. Vstipit studujicim zasady profesni etiky a motivovat je,
aby tyto zasady nésledné uplatriovali i v praxi.

Motivovat studujici i vyucujici k i¢asti na dal$ich aktivitach
(moot courts, Erasmus, SVOC atd.).

9.51 Vytvorit systém osvéty o dalSich vzdéldvacich aktivitdch na fakulté

a podpory ucasti studentt i vyucujicich na nich.

Propojovat vyuku s praxi zapojovanim dalSich odbornikti z praxe
(externich odbornikt).
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10.

101

10.2

10.3

Posilit transparentnost systému ovéiovani vysledki uceni
(hodnoceni u zkousek atd.).

Rozvijet metody hodnoceni kvality a férovosti ovéfovani vysledkt uceni (zkouseni).

10.1.1 Poskytovat metodickou podporu v moZnosti zavadeéni jinych

zpusobti zkouSeni (formativni atd.).
10.1.2 Podporovat sdileni dobrych praxi pfi ovérovani vysledku studia.

10.1.3 Poskytovat pomoc zacinajicim zkouSejicim pfi nastavovdni systému
ovérovdni znalosti.

10.1.4 Posilovat modernfi trendy v plnéni kontrol studia vcetné kladeni diirazu
na vhodnost kontroly studia s ohledem na charakter predmétu a jeho vyuku.

Dopracovat jasna pravidla pro zvySeni transparentnosti ovéfovani vysledkt uceni.

10.2.1 Standardizovat vysledky ovérovdani uceni v ramci vyucujicich jednoho
predmeétu (za obdobny vykon u zkouSky obdobné hodnoceni).

10.2.2 Transparentné provdzat vzdeélavaci cile predmétu, metody vyuky
a zpusoby oveérovdni vysledkt ucent (studujici vi, proc se co uci, z eho
bude zkouSen, co mé zndt a umét pro dosaZeni konkrétniho hodnocenti).

10.2.3 Posilit poskytovdni zpétné vazby od zkouSejicich u zkouSek smérem
ke studujicim.

10.2.4 Pracovat se studentskym oc¢ekdvanim.

Vytéstiovat pocit systémové nespravedlnosti.

10.3.1 Zavést institut fakultniho ombudsmana a diskutovat pojeti jeho role.
10.3.2 Dusledné vyhodnocovat fakultni evaluaci vyuky a kontrol studia.

10.3.3 PrtibéZné informovat o tom, jak se pracuje se zpétnou vazbou.
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11.

11.1

11.2

11.3

11.4

V navaznosti na strategické cile MSMT zvysit vyuZivani distanénich metod
vzdélavani v prezenc¢nich studijnich programech, zlepsit dostupnost
arelevanci flexibilnich forem vzdélavani a zajistit kvalitu vzdélavani
probihajiciho témito formami.

Dobudovat infrastrukturu pro vytvareni a poskytovani vzdélavani online
i pro ovéfovani vysledk u¢eni v ném.

Propojovat klasické vyukové metody s modernimi interaktivnimi metodami.
11.2.1  Efektivné vyuZivat IT prostredky pri vyuce.

11.2.2 Vytvdret adekvatni studijni opory pro studium.

11.2.3 Sjednotit vyuZzivané online ndstroje k vyuce a komunikaci.

Posilovat prvky blended learningu, tj. kombinovat prezen¢ni a distanéni metody
vyuky tam, kde je to pfinosné a uZite¢né.

11.3.1 Nastaveni standardt kvality blended learning.

Sdileni zkuSenosti s blended learning smérujici k rozvoji jeho metod,
zejména s ohledem na zkuSenosti ziskané v souvislosti s pandemif covid-19.

11.3.2
11.3.3 Budovdni zdzemi pro pripravu digitdlnich materidlti
(vCetné ndkupu softwaru).

Posilovédni kompetenci pracovnikti vysokych Skol ve vyuZivani metod
distan¢niho vzdeldvdni a hodnocent.

11.3.4

11.3.5 Rozvoj podptirnych sluZeb a pofizeni ndstroju pro zajiSténi ovérovdni
vysledkti uCeni online (tzv. online proctoring a dalsi).

11.3.6 ZlepSovat dostupnost studijnich materialti v elektronické podobé.

Sdilet zkuSenosti s blended learningem a nadéale rozvijet jeho metody, zejména
s ohledem na zkusenosti ziskané v souvislosti s pandemii covid-19, a hledat
inovativni feSeni v této oblasti.

11.4.1 Vytvorit platformy pro sdileni zkuSenosti a vzdjemnou podporu pracovnikt
pri implementaci metod blended learning v praxi.

11.4.2 Hledat inovativni feSeni, kterd pomohou zvysit efektivitu a kvalitu vzdeldvdni
a hodnoceni zajistovaného distancnimi formami, a do ptipravy téchto opattreni
zapojovat jak odborniky, tak pracovniky a studujici vysoké Skoly.



12. Posilovat kvalitu, otevitenost a internacionalizaci doktorského studia.
Zvysit tspésnost a kvalitu doktorského studia.

121V navaznosti na strategicky zamér MSMT otev¥it diskuzi o dalsim sméfovani
doktorského studia.

12.2  UdrZet vSechny uskutec¢riované doktorské studijni programy.
12.3  Inovovat rdmcové individudlni studijni plany.

12.4 Poskytovat didaktickou a odbornou podporu od zac¢atku studia, vést studujici
k samostatné ¢innosti. Rozsifit moZnosti administrativni podpory, podpory
ve vyzkumné ¢innosti, pfipraveé a fizeni projektd, psychologické podpory,
mentoringu a dalsich.

12.4.1 Vytvorit informacni dokument/stranku pro nové doktorandy i Skolitele.

12.4.2 Nastavit pravidla, co se tyce organizace doktorského studia a jeho pribéhu
(pravidelnost setkdvdni se Skolitelem, hodnoceni/kategorie casopisti
pro publikace apod.).

12.4.3 Rozsifit nabidku pedagogickych dovednosti a soft skills podporujicich
odborny a osobni rozvoj studenta.

12.4.4 Rozsifit vzdélavani v metodologii.

12.4.5 Podporovat vzdjemnou spoluprdci a sdileni vyzkumnych i ucitelskych
zkuSenosti mezi doktorandy navzdjem.

12.5 Poskytovat podporu skoliteltim, podporovat sdileni dobré praxe mezi nimi.
12.5.1 Zajistit optimdlni pocet doktorskych studentti na Skolitele.

12.6 Zvysit pocet Uspésnych dokonceni doktorského studia a ty nejlepsi motivovat
k tomu, aby v akademické sféfe setrvali.

12.6.1 ZvySovat graduation rate.

12.6.2 Vytvaret podminky pro to, aby se studujici zejména prezenc¢ni formy
doktorského studia mohli adekvdtné venovat dizertacnimu vyzkumu.

voae

13. Rozsifit poskytovani celoZivotniho vzdélavani, rozvijet programy CZV
(v€. Juridika, U3V atd.).

13.1  Zvysit pocet programu a absolvent(i CZV.

132 Rozsifit nabidku kurzti CZV k prohloubeni kvalifikace i dalgich kurzu
pro Sirokou skéalu cilovych skupin.

13.3 Rozvijet poskytovani CZV skrze flexibilni formy vyuky
(kombinovana i distan¢ni).

13.4 UdrZet kvalitni standardy vzd&lavani v programech CZV a zvysit jejich relevanci
pro vyuziti v kariéfe absolventt téchto program?i.

13.5 Dobudovat infrastrukturu pro vytvareni a poskytovani online vzdélavani,
vybudovat odborné zazemi véetné pristrojového a softwarového vybaveni.

13.6 ZvaZit vytvoreni mezinarodné konkurenceschopnych letnich skol, MOOCs.

137 Posilovat propaga¢ni kampané (pro programy CZV, LL.M. i nekomer¢ni aktivity).

14. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolské vyuky.
141 Pokracovat v debaté o mezinarodni prostupnosti studia.

142 Usilovat o vytvoreni pilotnich spole¢nych kurzt s dal§imi univerzitami, G¢astnit se
téchto aktivit v ramci strategickych a dalSich partnerstvi Univerzity Karlovy.

143 Podporovat mezindrodni prvky magisterského studia (pfedméty ¢i paralelky
vyucované v cizich jazycich, zapojeni zahrani¢nich vyucujicich do vyuky;
podpora jazykové vybavy student). Zaclenit moznosti virtualnich mobilit,
blended learningu.

Ukazatele obecné

Vytvoreni pracovisté/skupiny osob, kde vyucujici ziska kvalitni didaktickou pod-
poru; sniZit pocet studentt, ktefi nedokondi studium (i ve varianté +1); zvysit pocet
studenty, ktefi dokond¢i studium ve standardni dobé studia; pocet odbornikt z praxe,
kte¥{ jsou zapojeni do vyuky; poc¢et podporenych projektli a aktivit zaméfenych na po-
sileni sepéti studia s praxi; pocet nabizenych kurzl celoZivotniho vzdélavani; podil
doktorandu s grantovou podporou; pocet téch, kdo prosli dals§im rozliénym vzdélava-
nim; pocet nabizenych vzdélavacich workshopt; pocet setkani ke sdileni dobré praxe
mezi vyucujicimi; pocet kurzt vyuzivajicich moderni metody vyuky; poCet studentq,
ktefi se zcastiiuji dalsich aktivit (moot courts, Erasmus, SVOC atd.).
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[ll. INTERNACIONALIZACE 15. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani a védy.

_ Podporovat mobilitu akademickych i neakademickych pracovniki.

Fakultu dlouhodobé otevirame novym impulztim ze zahranici. Rada nasich studentt . . L, . | o L L,
jezdi do svéta, a fada studentt ze zahranici ziskava zkusenost u nas. Chceme touto 151 Zvysit poCet akademickych a védeckych pracovniki a studujicich s kvalitni

cestou jit i dal a v pFistich letech, pokud nam to situace dovoli, se stat vyznamnou desti- zahrani¢ni zkuSenosti. Nabizet zahrani¢ni zkuSenost administrativnim pracovniktim.

naci nejen pro nejlepsi zahranic¢ni studujici, ale i pro zahrani¢ni akademické a védecké 1511 Nabizet zahranic¢ni zkugenost viem relevantnim typtim pracovnikui
pracovniky; zde pocitame samozfejmeé i se studujicimi v doktorském studiu. a studujicich.
JiZ dnes se zapojujeme do partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami. Chceme nase 1512 Zamérit se na kvalitativni strdnku vyjezdu.

angazma rozsifovat a posilovat a v dalsich letech se stat i iniciatorem mezinarodnich
projektt. Toto otevirani je samozfejmosti nejen v oblasti védy, ale i vyuky, kde budeme
klast v dalsich letech dtraz na mezinarodni dimenzi vyuky:.

1513 ZvySovat informovanost vSech cilovych skupin o moZznostech vyjezdti
do zahranici (nabizet moZnosti vyjezdt do zahrani¢i napr. i v newsletteru).

15.1.4 Zohlednit ziskdni zahranic¢ni zkuSenosti v hodnoceni (kariérnim rfadu).

152 Zvysit pocet pracovniku ¢ jinak spolupracujicich (vyucujicich, vyzkumnych
i dalSich pracovniku) ze zahranic¢i. Podporovat ucast akademickych a védeckych
pracovnikal PF UK v mezinarodnich odbornych a védeckych organizacich
a ve vyjezdech na mezinarodni konference.

15.2.1 Vytvdret prileZitosti pro uplatnéni pracovnikt ze zahranici (vytvorit spole¢né
vedecké mezindrodni tymy, zavést tzv. bridge professors, zvysit pocty visiting
lecturers, researchers atd.).

15.2.2 Vypisovat na pozice na fakulté mezindrodni konkurzy, a to i pro pracovniky
post-doc. Zgjistit dostupnost informact o konkurzech v zahranici.

15.2.3 Podle potreb pracovist zvaZit zaméstndni cizincti v administrative.
153  Zvysit pocet kvalitnich studentt ze zahraniéi.

1531 Vytvdret kvalitni mezindrodné atraktivni studium a rozsirit tak nabidku
a kvalitu vzdeéldni pro studenty ze zahranici.

15.3.2 Podporovat ti¢ast zahranicnich studentti na doktorském studiu.

154 Podporovat vyuku jazyku.
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16. Rozvijet mezinarodni spolupraci.

161 Aktivneé se Gicastnit Evropské univerzitni aliance 4EU+ a strategickych
a klicovych partnerstvi navazanych RUK.

16.1.1 Aktivné zapojit pracovniky do meziuniverzitnich uskupent
a spolupraci (napt. 4EU+).

16.1.2 Zvysit informovanost pracovnikti o moZnostech a duleZitosti
zapojeni se do projektti 4EU+.

16.2 Rozvijet partnerstvi fakulty s kvalitnimi zahrani¢nimi institucemi.

16.2.1 Posilit vazby s partnerskymi institucemi, vytvorit kategorii
fakultnich strategickych partnert.

16.2.2 RozsiFit spoluprdci se zahrani¢nimi univerzitami na dalSich kontinentech.

16.2.3 Revidovat stavajici dohody o spoluprdci s ohledem na vyvdZzené
geografické rozloZeni, pfechod od kvantity ke kvalité a s prihlédnutim
k redlnému vyuZzivani dohod.

16.2.4 Vytvorit studijni predméty, jejichZ kurikula vznikaji ve spoluprdci
se zahranicni univerzitou.

16.2.5 Rozvijet vytvareni spolecnych programt typu ,joint, double,
multiple degree” ¢i ,cotutelle” (doktordt pod dvojim vedenim).

17. Vytvofrit a zavést novy jednolety aZ dvoulety magistersky studijni program
akreditovany v anglickém jazyce.

Ukazatele obecné

Pocet zahranic¢nich studentt; poCet bridge professors a hostujicich profesort; pocty
studentskych a zaméstnaneckych mobilit; pocet vytvorenych spoleénych védeckych
tymu; pocet zahranic¢nich akademickych a védeckych pracovniki; pocet postdoktor-
skych pozic obsazenych akademickymi a védeckymi pracovniky ze zahrani¢i ¢i s dlou-
hodobou zahraniéni zkuSenosti; pocet pracovniki jinak spolupracujicich (vyucujicich,
vyzkumnych i dalsich pracovniki) ze zahrani¢i; poc¢et tic¢astniki jazykovych kurzt
(ucitelé i studenti); vznik nového jednoletého ¢i dvouletého magisterského studijniho
programu akreditovaného v anglickém jazyce.

N
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IV. VEDA

Velkou prednosti nasi fakulty je, Ze na ni plisobi pfedni védecké kapacity z fady prav-
nich obort. Badaji, publikuji a o vysledky védecké prace obohacuji svoji vyuku.

Nas vyzkum ma nékolikerou roli. MtiZze kupfikladu pfispivat k odbornému i celospo-
lec¢enskému dialogu, stejné tak poméaha posouvat hranice poznéni. Obohacujeme
nejen védu tuzemskou i zahrani¢ni, ale i pravni nauku, protoZe vystupy vyuZzivame
také ve vyuce. Nasim vyzkumem se obracime i k pravni praxi, kterou reflektujeme,
kultivujeme a otevirame ji nové mozné sméry. Ve védeckych vystupech také reflektu-
jeme déni ve spole¢nosti a pfispivame k jeho sméfovani. Zaroveri se snaZime poznat-
ky, ke kterym jsme p¥i vyzkumu dosli, srozumitelné zprostiedkovat spole¢nosti.

v vz

T&si nés, Ze na fakulté pusobi mezinarodné uznavané védecké kapacity. Tési nas,
Ze u néas roste pocet vyzkumnych tymu s dobrymi vysledky, a Ze maji ve vyzkumu

dobré zazemi.
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18. Tvorit mezinarodné konkurenceschopnou védu a vyzkum, které se vénuji
stavajicim i novym oblastem poznani; posilit excelenci, prospésnost
a otevienost védy a vyzkumu. V ni jsou zapojeni i studujici doktorského studia.

181 Publikovat v prestiZnich zahrani¢nich ¢asopisech a nakladatelstvich.

18.1.1 Zajistit vS§eobecnou obezndmenost s Zebrickem hodnoceni casopist
a s moznostmi, kde publikovat tak, aby publikované vystupy byly
co nejlépe hodnocené.

18.1.2 Vytvorit systém podpory autort, kter{ usiluji o zahraniéni publikace
(vnitfni oponentura na pracovisti a/¢i v rdmci fakulty, korektura, pomoc
s vybérem ¢asopisu atd.).

18.1.3 Zajistit semindre zaméfené na psani odbornych textt v anglickém jazyce.
182 Podporovat kvalitni tuzemské védecké vystupy (véetné monografii a komentaru).
18.2.1 Nastavit transparentni kritéria hodnocent kvality védeckych vystupt.

18.3 Podporovat védecké vystupy obohacujici pedagogickou ¢innost nebo prenositelné
do pravni praxe.

1831 Poddvat ZGdosti v rdmci schématu aplikovaného vyzkumu s rezorty (TA CR).

18.4 ZvySovat kvalitu védy tvorbou mezindrodnich a interdisciplinarnich vyzkumnych
tymu a zapojovat studujici doktorského studijniho programu.
Ziskat talentované zahrani¢ni védce.

18.5 Podporovat pofadani konferenci zejména se zahraniéni Gcéasti.
18.5.1 Nastavit procesy pro pordddni konferenct.

18.6 Nadale zapojovat pracovniky a studujici do dal§ich/novych védeckych
prileZitosti, tj. grantl ¢i projekta.
1861 Poddvat Zddosti v rdmci schématu aplikovaného vyzkumu s rezorty (TA CR).
18.6.2 Poddvat Z4dosti o dalsi tuzemské granty (GA CR, GA UK...).
18.6.3 Poddvat Zddosti o evropské vyzkumné projekty (ERC...).
18.6.4 Naddle zprostredkovavat semindre zamétrené na pripravu projektu.

18.7 Nadéle zapojovat pracovniky do programt na podporu védy poskytovanych UK,
které pomahaji na cesté k ziskani prestiznich mezinarodnich grantt (GA UK, PRIMUS).

18.8 Zvysit pocet post-doc, ktefi pfinesou obohaceni lokalni védy, nové kontakty
i publikace.

18.9 Vytvorit podminky pro $irsi vyuzivani reZzimu Open Access a obecné otevieny
pfistup k vysledktim vyzkumu v souladu se strategii MSMT.

18.10 Podporovat kritickou zpétnou vazbu, diskuzi, oponenturu k védecké praci
(mj. na bazi védeckych seminatt). Motivovat k excelentnim vysledktm.
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1811 Podporovat knihovnu jako cenny zdroj pro védu a vyzkum, pracovat na digitalizaci.

19. Propracovat celkovou podporu védecké prace, ktera umozni ziskavat
tuzemské i prestiZzni mezinarodni granty.

19.1 Rozvijet systém podpory pro hledani pfileZitosti a pro pfipravu Zadosti o grant.

19.2  Zajistit kvalitni podptirné prostredi, které bude granty bez problémui profesionalné
administrovat, véetné prestiznich mezinarodni grantu.

19.2.1 Zajistit administrativu fungujici v anglickém jazyce na vSech relevantnich
administrativnich oddélenich.

19.2.2 Vytvofrit pozici specializovaného pracovnika pro administraci projektu
v anglickém jazyce.

19.3 Dosahnout u fakultnich ¢asopisti co nejvyssiho postaveni v Zebricku
hodnocenych ¢asopisu.

20. Podporovat studujici v doktorském studiu jakoZto nadéje védy. Podporovat
studentskou védu a vyzkum, nadale podporovat studentské projekty.

20.1 Posilovat vniméni doktorandti jako mladych vyzkumnikd, podporovat jejich
dalsi vzdélavani a pfipravu na badatelskou praci véetné mentoringu
v ramci pracovisté a nastavit vhodné podminky pro vyzkumnou ¢innost.

20.2 Podporovat studentskou védu jakoZto soucast vyuky i pfipravy na budouci
Zivot pravnika (reSerse, argumentace, akademicka ¢innost).

20.2.1 Podporovat semindrni prdce v prabéhu studia.
20.2.2 Podporovat Studentskou védeckou a odbornou &innost (SVOC).
20.2.3 Podporovat zapojeni pregradudlnich studentti do védeckych projekt.

20.2.4 Propracovat systém metodologické pripravy pro psani védeckych praci
v prubéhu studia (diplomovych a dalSich).

Ukazatele obecné

Pocet publikaci v pfednich oborovych ¢asopisech; narodni a mezinarodni ocené-

ni védecké prace studentli a zaméstnanct; pocet udélenych ERC grantt a dalsich
vyznamnych zahrani¢nich grant(; pocet podporenych fesitelskych tymu zahrnujici
pregradudlni studenty a doktorandy; pocet publikaci publikovanych v reZimu Open
Access; pocet uspésnych Zadosti o prestiZni tuzemské granty; poCet post-doc; zvySeni
postaveni v Zebti¢ku hodnocenych ¢asopisti u fakultnich ¢asopisti.
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V. STRATEGIE A PROVOZ

Tato ¢ast strategického zameéru se vénuje tomu, kam chceme posunout fakultu v ob-
lasti strategie a provozu. Strategie neni slovo, které bychom ¢asto skloriovali, a pfesto
jej nasi praci napliiujeme kazdy den: nase fakulta ma své poslani, kterému vdechuje-
me kaZdy den Zivot. A jednadme tak v ndvaznosti na cile, které si stanovujeme ve stra-
tegickém zaméru. Abychom mohli poslani dobte naplnit, chceme se nyni zaméfit vice
i na podporu managementu. Pfedevsim je potfeba sniZovat zatiZeni administrativni
a provozni praci a obecné hledat feSeni s vyuZitim elektronizace.

Pro nasi fakultu je duleZité, aby v jejim Cele stali lidé, ktefi ji posouvaji vpred. Chceme
jim zajistit pro jejich praci podporu a dobré pracovni prostfedi. Disponujeme ostatné
pamatkoveé chranénou budovou; prestiznim mistem, o které chceme nadale pecovat.

Do struktury fakulty jsou stabilné zaclenény jeji katedry; v dalsich letech chceme
do struktury plné integrovat také Uistavy a centra.
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21.

21.2

21.3

21.4

Zavést moderni zplisoby Fizeni; hledat a sdilet dobré praxe v této oblasti.
Nastavit a popsat hierarchické fizeni, procesni fizeni a projektové fizeni.
Zefektivnit toky informaci. Pravidelné vyhodnocovat (vCetné externi evaluace).

Popsat organizacni strukturu a role (hierarchické fizeni).
21.1.1 Jasné vymezit pracovni pozice.

21.1.2 Vymezit jasné odpovédnosti a pravomoci na jednotlivych pracovnich
pozicich a prtibézné je aktualizovat.

21.1.3 Vytvorit vizudlné srozumitelnou organizacni strukturu (organigram)
dostupnou vSem ¢lenim akademické obce umoZriujici orientovat se
v hierarchickém usporddani fakulty.

21.1.4 Poskytovat vedoucim pracovnikiim podporu v oblasti vedent lidi.
21.1.5 PrubéZné vyrovndvat ndpad prdce.

21.1.6 Zvysit zastupitelnost na jednotlivych administrativnich pozicich.
Revidovat a zefektivnit vnitfni procesy.

21.2.1 Hledat moZnosti zjednoduseni stdvajicich procesti véetné vyuZiti IT.

21.2.2 Popsat a nastavit procesy ve spoluprdci vSech zainteresovanych oddélent
napric fakultou.

21.2.3 Vytvofit vizudlné srozumitelnou procesni mapu dostupnou vsem ¢lentim
akademické obce umoZniujici jednoduse se orientovat v procesech.

21.2.4 Poskytovat viem zaméstnancium podporu ve vzdeélavani v oblastech
procesniho Fizeni.

Zavadeét projektové fizeni.

21.3.1 Podporovat tvorbu tymu zamérenych na realizaci a zavddéni zmén
i ad hoc tymu potrebnych pro realizaci dil¢ich projektt.

21.3.2 Rozvijet u zaméstnanct projektové mysleni a dovednosti nezbytné
pro Fizeni projektu.

Zefektivnit interni toky informaci.

21.4.1 Vytvorit funkéni intranet.
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22.

22.1

22.2

22.3

22.4

22.5

SniZit administrativni zatizeni akademickych a védeckych pracovniki
a studujicich, aby se mohli naplno vénovat svému poslani.

Profesionalizovat administrativni aparat pro praci ve 3. tisicileti, aby byl oporou
pro akademické i védecké pracovniky, studujici a vefejnost.

22.1.1 Rozvijet dovednosti neakademickych zaméstnanct.
22.1.2 Zvysit jazykovou vybavenost administrativniho apardtu.

22.1.3 Zavést ridici i administrativni procesy tak, aby vznikl profesiondlni apardt,
ktery sniZi administrativni zatéZ vyucujicich, studujicich i ostatnich
pracovnik.

22.1.4 Aktivné podporovat administrativni zaméstnance v rozvoji smérem
ke zvyseni kompetenci.

22.1.5 Odrazit zvySovani kompetenci v kariérnim radu.
22.1.6 Vytvofrit rozpocCet na vzdéldvani pracovnikti v administrativeé.

22.1.7 Podporovat vzdeéldvani véetné vyjezdi v ramci republiky i do zahranici
s cilem inspirovat se, jak se to déld jinde.

22.1.8 Zajistit externi odborniky na znalosti, kterymi nemitiZeme disponovat
i by nebylo efektivni jimi disponovat, napr. oblast zaméstndvani cizinct.

Sladit spolupraci a komunikaci napfi¢ jednotlivymi administrativnimi oddélenimi
a sekretariaty akademickych pracovist.

Urychlit digitalni proménu fakulty. Rozvijet informacni systémy a pracovat
na digitalizaci agend za Gc¢elem zrychleni a zefektivnéni dosavadnich ¢innosti.
Zamezit duplicité papirové a digitalni formy dokumentu.

SniZit objem ob&hu dokumentti (zejména v papirové formé).

22.3.1 Prijmout potfebnd opatrenti pro plnou aplikaci ndstrojt pro elektronickou
vyménu informaci o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci
uzndvdni kreditti ze studijnich mobilit.

22.3.2 Digitalizovat dokumenty typu dovolenky, objedndvky, fakturace,
likvida¢ni pravodky, evidence dochdzky, cestovni prikazy/ndhrady.

22.3.3 Zavést inventuru majetku elektronicky.
22.3.4 Zavést dusledné pouZivdani spisové sluzby.

22.3.5 Porddat pravidelnd Skoleni pro studujici a akademické pracovniky
s cilem zvysit troven ovldddni potrebnych digitdlnich ndstrojt.

Systematizovat sbér dat a informaci v digitalni podobé s cilem zjednodusit
predavani informaci uvnitf fakulty, smérem k RUK a vefejné spravé.

SniZit administrativni zatéZz administrativnich pracovniku.

23.
231

23.2

24.

24.1

24.2

24.3

22.5.1 Modernizovat zptisob komunikace studujicich s fakultnim apardtem.
22.5.2 Vytvorit srozumitelné a uZivatelsky prijemné FAQ.

22.5.3 Sdilet kapacity mezi vysokymi Skolami ve specifickych a ndrocnych
agenddch.

[y

22.5.4 VyuZivat anebo tvorit platformy pro sdileni informaci napfic jednotlivymi
fakultami o feSeni nestandardnich poZadavkt (napt. zaméstndvdni zahranicnich
vyucujicich, péce o studujici v zahranic¢i atp.).

Posilit a zefektivnit ¢innost Gistavi a center fakulty.
Vyjasnit vzajemna oCekavani tstavu, center a fakulty.

Podpofit Ustavy a centra v napliiovani strategického zadméru fakulty
a racionalizovat jejich ¢innost.

2 N2 2 N2

Posilit strategické Fizeni fakulty i strategické rizeni lidskych zdroji; pracovat
se strategickym zamérem, realizovat ho a pravidelné vyhodnocovat jeho
napliiovani.

Vytvofit systém pro dlouhodobé strategické rizeni. Budovat kapacitu
pro evidence-based policy.

24.1.1 Vytvorit strukturu, ve které je nékdo, kdo dokdZe zpracovat ndpady,
idedlné prodékan, ktery md danou oblast jasné v portfoliu
(neni-li to jeho jediny tikol).

24.1.2 Nastavit procesy prubézné tvorby a kontroly strategického rizeni
a formulace fakultnich cilt.

24.1.3 Zajistit dlouhodobé fungovdni Komise pro strategii a prodékana
pro strategii/rozvoj.

24.1.4 Posilovat dovednosti strategického uvaZovdni a fizeni na tirovni
akademickych pracovnikt a managementu.

24.1.5 Pokracovat ve spoluprdci s externim evaludtorem pro priibéZné
ovérovdni napliiovdni cilu strategického zameru.

24.1.6 Realizovat Skoleni zaméfend na rozvoj strategického fizent.

24.1.7 Poskytovdni individudlniho mentoringu, koucinku v oblastech strategického
Fizeni, manaZerskych dovednosti, peer support, sdileni zkuSenosti atd.

Sdilet know-how ze zahranic¢i v oblasti strategického fizeni a efektivni organizace,
zapojit se do procesu sdileni dobré praxe mezi fakultami.

Formulovat jasna stanoviska, cile a zajmy fakulty navenek.

24.3.1 Vytvofit koncepci prosazovani zajmu a cilt fakulty navenek.
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25.

25.1

25.2

26.

26.1

26.2

Sjednotit strategii marketingu, PR a fundraisingu, dobudovat oddéleni komunikace
avnéjsich vztaht.

Vytvorit a implementovat komplexni marketingovou, PR a fundraisingovou
strategii.

Budovat vztahy vné i dovnitf fakulty.
25.2.1 Zintenzivnit komunikaci s absolventy i uchazeci o studium.

25.2.2 Zajistit, aby oddéleni komunikace a vnéjsich vztahti bylo informovdno
o veSkerém déni na fakulté.

25.2.3 Prezentovat odbornost nasich lidi.

25.2.4 Zintenzivnit vyuZzivdni moznosti informacnich technologii, novych médii,
socidlnich siti.

25.2.5 Vytvorit strategii interni komunikace.

25.2.6 Zavést a vyuZivat jednotnou fakultni vizudlni identitu.

Pokracovat v apravach budovy, aby studujicim i zaméstnanciim poskytovala
co nejlepsi zazemi ke studiu, vyuce i badani (pfi dodrZeni principti udrzitelného
rozvoje). Pokracovat v rozvoji a obnové IT infrastruktury.

Vytvaret dobré pracovni prostiedi (ve smyslu ,good working environment”).
26.1.1 Vybudovat sborovnu pro vyucujici.

26.1.2 Mit dobré stravovdni (menza s kvalitni stravou, bistro, kavdrna).

26.1.3 Vybudovat fakultni kavdrnu a volnocasové zény na fakulté.

26.1.4 Pokracovat v kultivaci prostoru pred fakultou, v revitalizaci terasy.
26.1.5 Dokonc¢it architektonické ndvrhy na tipravu prostor (vestibul, bazén).
26.1.6 Vybudovat novou kotelnu a opravit plast fakulty.

26.1.7 Zlepsit troveri socidlnich zarizeni v budové fakulty.

26.1.8 SnizZit troven vizudlniho smogu na fakulté.

26.1.9 Dodat kvétiny.

26.110 Opravit prostor posilovny, rozvijet a obnovovat posilovaci stroje apod.
Zaméfit se na efektivni vyuziti pracovnich prostort.

26.2.1 Promyslet umisténi zahranicnich pracovnikti a jejich zapojeni do Zivota fakulty.
26.2.2 Promyslet vyuZzivani sdilenych pracovnich mist.

26.2.3 Vybavit vice uceben technikou umoznuji plnohodnotné hybridni setkdvdani/
vyuku formou zapojovdni vyucujicich, hostti i studentti do prezencni vyuky
s vyuZzitim online ndstroju.
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26.3

26.4

SniZovat ekologickou stopy fakulty. Ve veskerém fungovani fakulty zohledriovat
principy udrZitelného rozvoje.

26.3.1 Setfit energiemi, papirem i technikou.

26.3.2 Dusledné zajistovat recyklaci vyfazeného majetku ¢i — pokud je to
mozné — jeho darovdni potfebnym.

Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani
a integraci studujicich.

26.4.1 Vytvorit hybridni pocitacovou mistnost (pocitace se mohou jednoduse skryt;
mistnost se mtiZe pouZivat jako klasickd ucebna).

26.4.2 Zménit dispozice lavic v nékterych fakultnich u¢ebndch do kruhového
nebo obdélnikového usporaddni.

26.5 Vyhleddvat prileZitosti v novych technologiich (IT je motorem zmény)
a zajistit chod stdvajicich ndstroju.

26.5.1 Zajistit generacni obménu ¢i rozvoj stavajiciho vybavent
(hardware i software).

Ukazatele obecné

Popsané procesy; nastavené hierarchické, procesni a projektové fizeni; funkéni intra-
net; existence a vyuzivani jednotné fakultni vizualni identity; zvySeni po¢tu procest,

Vo

které béZi elektronicky; pocet Gi¢astniku rozli¢nych Skoleni; vySe ptijmu ze sponzorské
spoluprace; snizeni vizualni smogu na fakult&; pocet ispé$né ukoncenych projektli
v oblasti Uprav budovy; vyse finan¢nich prostfedkti investovanych do obnovy a rozvo-

je infrastruktury.
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VI. TRETI ROLE

Nejsme ostrovem, na kterém se jen vzdélava a bada, ale fakultou, ktera se citi byt

soucasti spole¢nosti. Vniméame odpovédnost nejen sami za sebe, ale také za své okoli
i za svét a chceme pfispivat k jeho kultivaci a rozvoji. VeSkerou ¢innost fakulty zakla-

dame na hodnotach pravniho statu, demokracie, humanismu, ochrany zékladnich

prav a udrzitelného rozvoje. K jejich ochrané se nejen oteviené hlasime, ale promitame

je do v8eho, co délame — vCetné vzdélavacich aktivit a odborné erudice, které spolec-
nosti nabizime.
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27.

27.1

27.2

273

27.4

28.

281

28.2

28.3

Rozsitfovat kvalitni nabidku vzdélavacich aktivit pro vefejnost a zajistit kvalitni
podminky pro stabilni rozvoj téchto aktivit.

ZvySovat pravni gramotnost ve spole¢nosti prostfednictvim programu
Street Law, pravnich klinik a dal$i osvétové ¢innosti.

Rozsifovat a zkvalitiiovat nabidku a formy kurzt v ramci CZV, U3V (vyuZiti
distan¢nich néstrojli, zdznamul), a umoznit tak vzdélani SirSimu okruhu posluchact.

Srozumitelné vysvétlovat vysledky védecké ¢innosti Siroké vefejnosti.

27.3.1 Zpfistupnit verejnosti rtiznymi kandly (YouTube kandl, MOOC kurzy,
streamovdni) odborné, pfitom ale pro verejnost srozumitelné pfedndsky
a vystoupeni.

27.3.2 Streamovat pfedndsky hostu, které mohou byt zajimavé pro verejnost.

27.3.3 Vytvdret vystupy zameérené na verejnost vedle téch zamérenych na studenty
fakulty a odbornou vefejnost.

ZvySovat zajem Siroké vefejnosti o pravo, popularizovat pravni védu, napomahat
zvySovani pravniho védomi ve spole¢nosti.

Prispivat ke kultivaci a rozvoji pravniho statu, demokracie, humanismu,
k ochrané zakladnich prav a udrzitelnému rozvoji.

Byt partnerem v feSeni celospolecenskych otazek.

Podporovat akademiky v tom, aby jejich odborny pravni nazor byl vice slySet
ve spole¢nosti.

28.2.1 Podporovat aktivity akademikti sméfujici ke spolecnosti a vedouci
k porozumeéni fungovdni prdva a porozuméni demokratickému
pravnimu stdtu obecné.

28.2.2 Podporovat organizace kulatych stolti, konferenci, diskuzi a podobnych aktivit.

28.2.3 Podporovat ticast akademickych pracovnikti v LRV, rozkladovych komisich,
edak¢nich raddch odbornych casopist, pri spoluprdci na priprave zdkont apod.

28.2.4 Nabizet tréninky soft skills (prezentovdni, vystupovdni pred kamerou atp.).

Aktivneé se zastavat hodnot moderni demokratické spolecnosti, lidskych prav
a udrzitelného rozvoje.

28.3.1 Vystupovat v rdmci vyznamnych vyroci, vyvéSovat viajky atd.
28.3.2 Aktivné se zastdvat diskriminovanych.

28.3.3 Propojovat aktivity s védou a vyznamné uddlosti ¢i marginalizovand
témata pripominat rovnéz kolokvii, konferencemi a vyzkumnymi projekty.



28.4 Vzdélavat studujici tak, aby byli sebevédomymi lidmi s kritickym myslenim,
tolerantni a otevieni ke spolupraci, pfipraveni na odpovédny Zivot ve spole¢nosti
a aby se podileli na jeji kultivaci.

28.5 Veskerou ¢innost fakulty zakladat na hodnotéch pravniho statu, demokracie,
humanismu, ochrany zékladnich prav a udrZitelného rozvoje.

28.5.1 Byt prikladem a deklarované hodnoty uplatriovat i v rdmci fakulty samotné.

Ukazatele obecné

Pocet Uispésné uskutecnénych aktivit zamérenych na vefejnost; pocet aktivit sméru-
jicich k zastavani hodnot moderni demokratické spole¢nosti, lidskych prav a udrZitel-
ného rozvoje.
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