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Véazené Clenky a vaZeni ¢lenové akademické obce nasi fakulty, milé kolegyné a mili kolegové,

brzy uplyne c¢tvrtstoleti od okamziku, kdy jsem poprvé vstoupil do budovy nasi fakulty - a uz ji neopustil.
Fakultu jsem postupné poznal jako student, doktorand, odborny asistent, prodékan, docent a vedouci katedry
a vzdycky ji mél a stale mam moc rad. Vidim v ni predevsim spolecenstvi lidf - ucitel, studentt i dalSich
kolegli (a samoziejmé také ucitelek, studentek a dalSich kolegyn, které mi snad odpusti pouzivani
generického maskulina), nikoliv pouze instituci. VaZim si toho, Ze tu mohu plisobit, té$i mne to a napliiuje, a
snazim se prispivat k tomu, aby byla fakulta co nejlepsi. A pravé to mne primélo se uchazet o pozici dékana.
Citim pritom povinnost ptiznat, Ze jsem toto rozhodnuti dlouho zvaZoval, protoZe jsem si - i na zakladé toho,
Ze jsem mél v poslednich Ctytech letech ptileZitost to pozorovat vcelku zblizka - dobfe védom toho, Ze jde o
pozici naro¢nou, obtiZnou a do zna¢né miry nevdécnou a nezavidénihodnou. Tim, co nakonec rozhodlo, je
prresvédceni, Ze i kdyz se fakulta béhem mych 25 let obrovskym zpiisobem zlepsila, je zde nejen
prilezitost, ale i poti‘eba k razantnimu skoku vpred. Rad bych vam nabidl nejen svou vizi, kam mame
pokracovat, ale také energii a odvahu k jejimu naplnéni. Je mozZné, Ze se ma vize ukaze jako prilis odvazna
a neziska podporu; v tom ptipadé se budu i naddle rad snazit prispivat k rozvoji a zlepSovani fakulty z mista,
kde pravé budu, resp. kam az ze své pozice dosahnu. Dékan vSak dosdhne dal, a proto jsem se rozhodl
kandidovat.
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Prestoze mam fakultu rad a vérim, Ze vétSina ¢lenti akademické obce to citi stejné, soucasné vnimam, ze rada
lidi - studentt, ucitelt i dalSich zaméstnanct - pocituje jistou frustraci. Pokud jde o studenty, svéd¢i o tom
vysledky kazdoroc¢niho Setfeni, které rektorat provadi mezi cerstvymi absolventy a ze kterého v porovnani
s ostatnimi fakultami UK vychazime mezi nejhor$imi, ne-li iplné nejhit. Vyhrady se tykaji zejména podoby
zkousek a obsahu studia, které se podle nich zaméruje vic na memorovani velkého mnozstvi faktli, nez na
jejich kritické hodnoceni ¢i aplikaci. Ucitelé - nebo prinejmensim velka vétSina z nas - pfitom maji pocit, Ze
délaji opravdu hodné, snazi se ze vSech sil, a nechapou - nechdpeme - proc to studenti neocenuji. Leckdo
z ucitell ma navic opravnény pocit, Ze se v poslednich letech udala fada zmén, které smétovaly ke zlepSovani
studia, ve prospéch studentt, a tim spiS obtizné chapou, pro¢ i nadéle ze strany studentl pietrvava tlak a
nespokojenost.
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Myslim, Ze urcita ¢ast tohoto nedorozumeéni jde na vrub toho, Ze spolu dostate¢né nemluvime: nejen studenti
s uciteli a ucitelé se studenty, ale i vedeni fakulty s akademickou obci. Kli¢ k vzdjemnému pochopeni ovSem
pirekvapivé miize nabidnout i prosta matematika. Reknéme, Ze mame 95 % uciteld, tedy zcela drtivou vétsinu
(190 z 200), kteri ke svému poslani pristupuji odpovédné a ke studentlim se chovaji férové. Z jejich
perspektivy, a to i pfi pohledu na jejich blizké okoli, se logicky vztah fakulty ke studentiim jevi skvéle. Pokud
ovSem student vpribéhu svého studia narazi piinejmensim na 40 rdznych uditeld, ma 87%
pravdépodobnost, Ze alespoii jednou narazi na nékoho ze zbyvajicich 5 procent. Jeden negativni zazitek
pak pi‘emaze spoustu pozitivnich. Po mém soudu je proto tireba se diisledné vénovat i zdanlivé
drobnym a okrajovym problémiim, protoze jejich vyreseni miize prinést zasadni zlepSeni pro celkovy
obraz fakulty.



Znacny dil frustrace na strané uciteld a zaméstnancd je spojen i s nedostate¢nym finanénim ocenénim. Mzdy
na fakulté nejsou jen nesrovnatelné niZsi nez v ostatnich pravnickych profesich, ale v poslednich letech uz
dokonce zaostavaji i za mzdami na stiednich Skolach. Je zcela pochopitelné, Ze za téchto okolnosti velka ¢ast
uciteld hleda i jiné zdroje obzivy, coz omezuje jejich ¢asovou i mentalni kapacitu, kterou dokazi vénovat
fakulté. Nastésti stale mame nadSence a srdcare, na kterych fakulta stoji; jedeme vSak na ,kyslikovy dluh“.
Takovy stav neni udrzitelny: chceme-li budovat kvalitni fakultu, potirebujeme kvalitni a zapalené lidi,
které musime diistojné zaplatit.

Predtim, nez se budu vénovat dil¢im ciltim v jednotlivych oblastech, bych proto rad vymezil své hlavni ¢tyri
programové priority:

1. Chci fakultu pratelskou, kde panuji dobré vztahy, kde se lidé - ucitelé a ostatni zaméstnanci i
studenti - k sobé za vSech okolnosti chovaji slusné a kde nikdo na nikoho nezvysuje hlas ani
nikoho neponiZuje.

2. Chci fakultu, ktera dba na to, aby ziskavala, vychovavala a udrzela ty nejlepsi lidi. Dobrou fakultu
nelze délat bez dobrych a motivovanych uciteli, studentii a dal$ich zaméstnancti.

3. Chci fakultu, ktera ocenuje praci svych lidi, a to i diistojnym finané¢nim ohodnocenim, a zaroven
od nich chce ty nejlepsi vykony. Fakultu, ktera s uciteli, studenty i dalSimi kolegy komunikuje, aby
kazdy chapal, kam sméruje, a rozumél piijimanym rozhodnutim.

4. Chci fakultu, na kterou miizeme byt pysni a ke které se radi hlasime. Fakultu, ktera je sice hrda
na to, Ze je nejstarsi pravnickou fakultou severné od Alp a vychodné od Ryna a navic sidli v Praze,

ale svou prestiz ¢erpa piedevsim ztoho, Ze je opravdu dobra, a to nejen v ceském, ale i
v evropském kontextu.

Budu-li zvolen dékanem, zavazuji se ze vSech sil slouZzit k naplnéni téchto cilti.

V Praze dne 4. fijna 2021

Marek Anto$



1. FAKULTA = SPOLECENSTVI UCITELU, STUDENTU A DALSICH KOLEGU

Nedavno jsme prosli procesem vytvareni strategického planu na roky 2021-2025, béhem néhoz jsme méli
mj. za tkol formulovat nasi vizi. A pti jejim vytvareni se objevila pomérné rozsahla polemika o tom, zda je na
misté chtit, aby byla nase fakulta ,pratelskd“, nebo zda bychom méli chtit jen fakultu férovou a korektni,
zatimco pratelstvi patii do soukromé sféry kazdého z nas. Prosazoval jsem fakultu pitatelskou a jsem rad,
Ze tato varianta nakonec zvitézila. Férovost a korektnost jsou ditilezité hodnoty, ale citim, Ze fakulta
potiebuje vic. Jsme fakulta velka, se spoustou studentd i ucitelli, coZ miize vést k pocitu anonymity a
odcizeni, jeZ se neprojevuje jen ve vztahu mezi studenty, uciteli a dal$imi zaméstnanci, ale i uvnitt téchto
skupin. Snad k tomu trochu prispiva i nase sice krasng, ale piece jen trochu monumentalni budova. Za
dutlezity ukol proto povazuji aktivné podporovat nejriiznéjsi aktivity, které tyto vnitini bariéry narusuji:
uvodni seznamovaci kurzy, Noc fakulty, spolkové akce, vyjezdni seminare apod.

Série nékolika nestastnych udalosti, ke kterym doSlo v poslednich letech, navic ptispéla k prohloubeni
piikopli mezi ucitelskou a studentskou c¢asti akademické obce. Vrcholkem ledovce je jednani akademického
senatu, kde byla rada dileZitych rozhodnuti pfijata v hlasovanich, ve kterych se proti sobé postavily dvé zcela
jasné vyrysované skupiny uciteli a studentd. Nepovazuji to za spravné, a to i z hlediska celkové atmosféry na
fakulté, protoZe to vytvaii zbyteény obraz konfliktu. Re$eni vidim v tom, Ze o vyznamnych rozhodnutich
budeme pi‘edem diskutovat, a to nejen se studenty (a studentskou kurii senatu), ale i s uciteli (a
ucitelskou kurii senatu), aby bylo mozné zohlednit riizné pohledy na véc a jeSté pred formalnim
prijetim ¢i piredloZenim do senatu nalézt kompromisni eSeni. Jsou jisté otazky, u kterych se pohledy
uciteld a student mohou stretnout, ale neméla by to byt standardni metoda prace a osud rozhodnuti by
nemél zaviset na tom, kdo ma zrovna v mistnosti vétsinu. Vic spolu mluvit, to je zptisob, jak preklenout
rozdily.

Chci fakultu pratelskou, kde panuji dobré vztahy a kde se lidé k sobé za vSech okolnosti chovaji slusné. Ze
zkusSenosti minulych mésicli vyplyva, Ze je tfeba, aby byly dostupné zptisoby, jak upozornit na situace, kdy
tomu tak neni. Fakulta je ze své podstaty prostredim, kde existuji hierarchické vztahy, a to jak mezi uciteli a
studenty, tak uvniti* ucitelské (resp. zaméstnanecké) ¢asti. O to dilezitéjsi je mit fungujici mechanismy,
jak resit pripadné problémy, které mohou mit nejriznéjsi podobu: nevhodné ¢i znevazujici chovani,
sexudlni obtéZovani, bossing apod. Je treba se zabyvat také vnitfnim prostredim na jednotlivych katedrach,
které by mélo davat vSem ucitelim prostor pro jejich svobodny akademicky rozvoj. Jsem pro zavedeni pozice
fakultnich ombudsmani, tedy vice nez jen jednoho, a to i z fad osob nepracujicich na fakulté, aby si v pripadé
potreby kazdy mohl vybrat takového, ke kterému ma nejvétsi diivéru. Samotné ziizeni této pozice vSak
nestaci, je soucasné treba nastavit postupy, jak s pripadnymi podnéty nalozit. Hledani optimalniho feSeni
nepovazuji jen za ukol dékana, vyznamnou roli by vtéto véci mél mit i akademicky senat coby
nejreprezentativnéjsi organ fakulty. Vérim vsak v dilezitost slusného chovani a jako dékan bych dal jasné
najevo, Ze u mne kdykoliv najde zastitu kazdy, kdo se na fakulté setkd s opakem. PovaZuji za nezbytné, aby
kazdy c¢len akademické obce, student nebo ucitel, mél mozZnost si vyZadat setkani s dékanem mezi ¢tyfma
ocima a se zachovanim naprosté diivérnosti toho, co bude eceno. To nema nahradit ostatni zplsoby reseni
problémi, ale ma to byt urcitad zdchranna brzda, aby se nikdo z fakulty neocitl v situaci, kdy bude mit pocit,
Ze se nemd na koho obratit.

Citim také poti‘ebu posilit vnitini komunikaci, a to obéma sméry. Vérim, ze kdyz nas ma tésit nase prace ¢i
studium, musime chapat, kam jdeme. A i kdyZ nemusime vZdy souhlasit s kazdym rozhodnutim, které je
prijato, dokazeme se s nim smifit, pokud chapeme divody, které k nému vedly. V roli dékana bych proto chtél
Casto komunikovat se vSemikolegy na fakulté, formou ,pastyiskych listG“ i pravidelnych setkani
s akademickou obci. Zarovern je tieba najit dalsi zptlisoby, jak systematicky ziskavat zpétnou vazbu a jak na ni
reagovat, aby bylo zfejmé, Ze ma smysl podnéty k praci fakulty davat. Po vzoru studentského hodnoceni
vyuKky bych rad zavedl také pravidelnou ucitelskou, resp. zaméstnaneckou anketu. Hlas uciteld a dalsich



zameéstnancy, stejné jako studentti, by mél byt ve vedeni fakulty slyset a vSichni kolegové by také méli védét,
Ze slySet je.

Fakulta ma byt misto, kde je nam spolu dobie, kde dokaZeme zvladnout i obtiZné situace a kam se i
po skonceni studia absolventi radi vraci. To je zaklad, na kterém musime spole¢né pracovat, protoze bez
dobrych vztahi se nam nic dalsiho nepodaii.

2. MAGISTERSKE STUDIUM

Cilem studia prava nenf a nema byt, aby se student naucil nazpamét pravni ad ¢i jeho podstatné ¢asti, nybrz
aby pochopil jeho systém a terminologii, aby se naucil ¢ist a chdpat sloZité texty, vyvozovat z nich abstraktn{
zavéry, aplikovat je na konkrétni p¥ipady a pisemné i Ustné prezentovat své argumenty. Bez znalosti to
pochopitelné nejde, neméné dilezité jsou ale i pravni dovednosti. Je proto nezbytné pokracovat v trendu
poslednich let, jehoZ odrazem je i nedavno zavedeny novy studijni program, a prizptisobit vyuku
povinnych predmétii tak, aby vedla k osvojeni znalosti i dovednosti.

Stejnym smérem by se méla vyvijet i podoba zkouSeni. Osobné jsem privrZencem pisemnych zkousSek

(zejména v podobé esejli a FeSeni hypotetickych ptipadd), které po mém soudu nabizeji nejen vyssi miru
objektivity, ale také umoziiuji ziskat plastic¢téjsi obrazek o znalostech a schopnostech studenta, neZ jaky
poskytuje ustni zkouska v omezeném case. Za jesté lepsi pritom povaZzuji, pokud se v zdvérecném hodnoceni
vedle pisemné ¢asti odrazi i hodnoceni pribézné prace v seminarich béhem celého semestru (psani ukold,
Ucast v diskusich apod.). Respektuji, Ze plosné zavedeni takového modelu zkouseni zatim patrné nema
vétSinovou podporu, a to nejen mezi uciteli, ale ani mezi studenty. Rad bych ovSem podporoval dalsi
diskuse o rozsireni pisemnych zkousek, pricemz za ucinnou podporu povazuji zejména edukaci o
moznych priistupech k pisemnému zkouseni a sdileni dobré praxe, jak vytvaret jejich zadani. Inspiraci
mohou byt nejen zkusenosti z jinych fakult v CR i v zahrani¢i, ale i zku$enosti kolegii z nékterych kateder nasi

fakulty, které pisemné zkouseni pouZivaji.

Ani v pripadé ustnich zkouSek ovSem nelze rezignovat na principy spravedlnosti a rovnosti, které by mély
byt vSem pravnikiim svaté. O tom, jak student uspéje u zkousky, musi rozhodovat jeho schopnosti a znalosti,
nikoliv nahoda, ktera ho zavede ke konkrétnimu zkousejicimu. Je proto tfeba pravidelné vyhodnocovat
statistiky zkouSeni a objevi-li se vyznamna odchylka v pristupu mezi zkousSejicimi stejného
piredmétu, musi garant piredmétu zajistit napravu. Dlouhodobé rozkolisané hodnoceni by jinak bylo
argumentem Kk zavedeni pisemné, pripadné alespont kombinované formy zkousky. Zaroven navrhnu
takovou zménu vnitinich predpisi, aby byla predem zverejiiovana jména zkousejicich u jednotlivych
termint zkousek a student tak uz pii zapisu zkousek védél, kdo jej bude zkouset. Nékteré katedry tento
systém uplatiiuji jiZz dnes, coZ potvrzuje jeho zivotaschopnost. K vétsi diistojnosti zkousek i sniZeni stresu
by mohlo prispét uvadéni orienta¢niho ¢asu, kdy bude zahajeno zkousSeni jednotlivych studentu
piihlasenych na stejny termin. Funk¢nost tohoto piistupu jsme si ovérili pti distanénim zkousSeni béhem
pandemie covid-19 a mohli bychom jej zachovat i v normalnéjSich dobach.

Samostatnou otazkou je podoba statnich zkousSek. Jako pravidelny ¢len zkusebnich komisi pro 4. ¢ast SSZK
mam fadu zkuSenosti, které mne vedou k jednozna¢nému zavéru, Ze nastal ¢as zrusit 3. a 4. ¢ast statnich
zkouSek, tedy tzv. soukromopravni a verejnopravni statnici, a to nejen pro studenty v novém
studijnim programu, ale i pro studenty ve star$im studijnim programu. Novy studijni program stoji na
- podle mého nazoru spravné - myslence, Ze narocnost studia je treba prenést predevsim na jeho zacatek,
resp. do celého jeho pribéhu. Je zcela nelogické, abychom vytvareli $punt aZ na samotném konci studia.
Soucasna podoba statnich zkouSek navic neplni ani roli readlné vystupni Kontroly studentd, protoZze
v Casovém ramci, ktery je na kazdého studenta a kazdy predmét k dispozici, nelze prozkouset vic nez zaklady,
resp. Uzkou vysec problematiky. To nutné vede k tomu, Ze nemaly vliv na vysledek md i ndhoda, tedy jakou
otazku si student vylosuje. Za cenu mimoiadné zatéZe na ucitele statnicovych kateder, ktefi mnohdy az 6
tydni v roce (vice nez desetinu své pracovni kapacity!) stravi sezenim v komisich, tak ziskavame zkousku,



ktera ma sice jen omezenou vypovidajici hodnotu o kvalitach koncicich studentti, zato vsak svou podobou
vede ke zna¢nému stresu na strané studentt; to nezni jako vyhodny obchod. Zachovana by naopak méla byt
2. Cast statni zkouSky (tzv. oborova statnice), kterd tvori vhodné doplnéni k obhajobé diplomové prace.
U 2. ¢asti SSZK je treba disledné trvat na korektnosti zkousky v¢etné poskytnuti ¢asu na pripravu odpovédi
na vylosovanou otazku a moznosti pouziti pravnich predpist. Je zjevné, Ze uz samotné nynéjsi zahajeni
diskusi o této zméné povede k tomu, Ze studenti budou 3. a 4. ¢ast statni zkousky odkladat a vyckavat
na dalsi vyvoj. Navrh na tuto zménu studijniho programu bych proto piislusnym organim fakulty i
univerzity piredloZzil bezprostiredné po zahajeni svého volebniho obdobi, tak aby mohl byt prijat co
nejdrive.

Inspiraci z covidového obdobi Ize ¢erpati v pripadé prednasek. Musim se ptiznat, Ze jsem byl uz od dob svého
studia presvédcen, Ze je tato forma dlouhodobé neudrZitelng, protoZe neposkytuje dostate¢nou ptidanou
hodnotu k seminarni vyuce a samostudiu literatury, coZ demonstruje nizka tcast studentd, ktefi tak o nich
yhlasuji nohama“. ZkuSenosti z obdobi distan¢ni vyuky vSak muj nazor zménily: jak se ukazalo, existuje
nemald skupina studentd, kteii maji o prijimani informaci touto formou zajem, pokud jim vyjdeme vstfic a
umoznime jim prednadsku zhlédnout (nebo si ji poslechnout) vdobé a zplsobem, ktery jim vyhovuje.
Nahrané prrednasky z povinnych predmétii by tak mély i nadale ziistat fakultnim standardem. Zaroven
bychom ale neméli vyprazdnit prostor pro kreativitu a zkouSeni novych postupti, z néhoz ¢asto vznikaji ty
nejlepsi napady. Dovoleny by proto mély byt i alternativy v podobé kombinace piedtoc¢enych prednasek ve
studiu, coZ ptinasi vyssi technickou kvalitu, a nenahravanych prezencnich setkani se studenty, které se budou
moci ve vétsi mife zaméftit tifeba na aktudlni problémy ¢i vyjasiiovani problematickych otazek.

Pokud jde o obsah studia, je v nejbliZsich letech na misté jista zdrzenlivost, protoZe jsme nedavno prosli
procesem akreditace nového studijniho programu a je tieba nejprve ziskat zkuSenosti s jeho napliovanim. I
vtéto oblasti ale vidim dva dilezité a aktualni ukoly. Zaprvé je tfeba vénovat pozornost vnitini
provazanosti studijniho programu a vyresit vzajemny vztah a piekryvy mezi povinnymi predméty.
Tim nechci fici, Ze by se stejna problematika zdsadné nemohla udit ve dvou rtiznych predmétech, z dvou
riznych dhli pohledu; musi to byt ale vysledek védomého rozhodnuti a musi byt jasné, co takovy prekryv
ma prinést. A zadruhé, citim silnou potfebu na fakulté vice etablovat pravo modernich technologii. Tato
oblast v soucasném svété stale nabyva na vyznamu a p¥i pohledu na brnénskou pravnickou fakultu je tireba
si priznat, Ze tady nam trochu ujel vlak.
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mnoho véci zlepsilo, stale pretrvava jisty pocit, Ze na prvnim misté je odborna zdatnost, zatimco pedagogické
schopnosti se kazdy néjak douc¢ime. Do urcité miry tak vychova ucitelii v této oblasti probih4 nahodile a
nesystematicky. Jsem presvédcen, Ze by se fakulta méla ve vétsi mife zacit zabyvat kvalitou vyuky, pficemz
mame k dispozici uzite¢ny nastroj zpétné vazby v podobé studentského hodnoceni vyuky. S vysledky anket
je ale tireba pracovat diislednéji nez dosud, pravidelné je vyhodnocovat a uciteliim, kteri dobrych
vysledkii nedosahuji, nabidnout pomocnou ruku. U¢itelé by zaroven méli dostdvat své hodnoceni
prepoctené do percentilli, aby ziskali skute¢nou zpétnou vazbu, jak si stoji ve srovnani se svymi kolegy
v ramci predmeétu i na celé fakulté.

3. VEDA A DOKTORSKE STUDIUM

Zakladnim ramcem pro organizaci védecké cCinnosti na fakulté zlstane i v pristim obdobi projekt
institucionalni podpory védy, jen se nebude jmenovat Progres, nybrZz Cooperatio. Nadale tak bude zajisténo
potirebné financovani vSech védeckych aktivit véetné zahrani¢nich cest. Vzhledem k tomu, Ze se v ramci
Cooperatia - vzasadé - vracime k systému jednoho spole¢ného programu pro celou fakultu, je tireba
vytvorit transparentni a motivujici systém, jak tyto prostredky délit mezi jednotlivé obory, resp.
katedry. Tento systém by mél kombinovat prvKky solidarity (a reflektovat pocty lidi na jednotlivych
katedrach) s prvKky zasluhovosti (a reflektovat dosazené vysledky), tak aby nikdo nebyl odstfiZen od



penéz, ale zaroven existovala jasna zaruka, Ze kdyz nékdo dokaze vyprodukovat kvalitni védecké vystupy,
odrazi se to i najeho ptijmu. Cast dostupnych finanénich prostiredki je také mozné pouZit ke zvy$eni tarifnich
mezd.

S ohledem na kritéria, podle kterych je fakulta hodnocena, je v§ak zaroven treba vénovat pozornost ziskavani
externich grantovych projekti. Zde vidim dvé zasadni priority. Prvni, ,vrabcem v hrsti“, je snaha zvysit pocet
projektii GACR a TACR. Kli¢ové je, abychom dokazali zvysit procento tispésnosti fakultnich navrh, kterych
v poslednich letech neni podavano malo, velka ¢ast z nich v$ak neuspéje. Reseni vidim v zavedeni systému
vnitiniho mentoringu potencialnich uchazeca ze strany fakultnich kolegti, kteri jsou v ziskavani
grantovych projekti - mnohdy i opakované - tispésni. Jsem presvédcen, Ze se o ziskané know-how, jak
maji byt grantové projekty konstruovany, radi podéli, a také by i za tuto ¢innost méli byt odpovidajicim
zplsobem ocenéni. Druhou prioritou, ,holubem na strese”, je ziskani grantu ERC. Vzhledem k naroc¢nosti
této soutéze je tieba postupovat strategicky a vhodné zacilit dostupné zdroje, a ani pak nelze zarucit tispéch;
presto se o néj fakulta musi aktivné snaZit.

Pokud jde o publika¢ni vystupy, je vhodné pokracovat v jiz nastavené politice, kterd na jedné strané
podporuje a ocefiuje (a to i finan¢né) cizojazycné publikace v kvalitnich ¢asopisech s impakt faktorem, na
strané druhé vsak respektuje a oceniuje i kvalitnf doméaci publikace. Tato kombinace obou svéti je pro pravni
védu, ktera se z logiky véci musi do zna¢né miry orientovat na domaci prostor, ale pfitom zaroven péstovat
mezinarodni relevanci, optimalni. Fakulta by v§ak méla nabizet a poskytovat realnou podporu kolegtim,
kteri hodlaji publika¢né prorazit v zahranici, a to zejména poradenstvim s vybérem vhodného
casopisu, zpétnou vazbou k pracovnim verzim textt, zajiSténim jazykovych korektur (proofreading)
apod. Také zde je podle mého nidzoru namisté vyuzit zkuSenosti kolegti, ktefi jiz vimpaktovanych ¢asopisech
uspésné publikuji.

Dilezitou soucasti péstovani védy na fakulté je doktorské studium, a takto bychom o ném také méli
uvazovat. I s ohledem na planovanou reformu, kterou chystd MSMT, je vhodné pokracovat v nastoupeném
trendu zvySovani naroc¢nosti studia. To znamen3, Ze bychom se méli orientovat primarné na interni formu
studia a prijimat radéji mensi pocet vice motivovanych uchazeci, po kterych budeme chtit vétsi
intenzitu studia a kvalitnéjsi publikacni vystupy (nejlépe vcetné zahrani¢nich), zaroven se jim ale také
budeme vic vénovat a lépe je platit. Vzhledem kvyznamnym odliSnostem v praci sdoktorandy na
jednotlivych katedrach by zaroven bylo vhodné posilit celofakultni ¢ast obsahu doktorského studia, nabizet
doktorandiim mentoring apod. Je také tieba ve vétsi mire ziskavat od studentli zpétnou vazbu, a to jednak
pravidelnou anonymni anketou, ale také fizenymi diskusemi s doktorandy (vyuzitim metody tzv. focus

groups).

Zachovana by méla byt podpora studentské védy, kde maji v sou¢asné dobé vyznamnou roli projekty SVV.
Fakulta by méla na univerzité prosazovat jejich zachovani, a i kdyby v této snaze pripadné neuspéla, méla by
studentskou védu podporovat v ramci programu Cooperatio. Oblasti, na kterou mtize byt fakulta hrda, je také
SVOC, o éemz svédéi skvélé vysledky v ¢esko-slovenské soutéZi, kterych dlouhodobé dosahujeme. Co funguje,
nema se ménit, chci proto jen ujistit, Ze SVOC povazuji za diileZitou a chtél bych ji i nadale podporovat.

4. ZAHRANICI

Jednou z vyznamnych vyhod studia u nas, kterou radi prezentujeme i potencidlnim zajemciim o studium, je
Siroka nabidka zahrani¢nich pobytd, které nasi studenti mohou v ramci studia absolvovat. Je dobré si
uvédomit, Ze jde opravdu o mimoradny vybér, jenz zahrnuje velmi kvalitni zahrani¢ni univerzity, coZ vynikne
zejména ve srovnani s jinymi pravnickymi fakultami v CR, ale i s fadou jinych fakult UK. Brexit a z néj
vyplyvajici vystoupeni britskych univerzit z programu Erasmus ovSem i v této oblasti piinasi znacné vyzvy,
fakulta tedy musi aktivné pracovat na tom, aby kvalitni nabidku zahranicnich studijnich pobyti
udrZela i do budoucna.



Vv

Za zésadni prioritu pro piisti obdobi ale povazuji zlepSeni anglickych programii, které fakulta nabizi
studentiim ze zahranici. Vzhledem k omezenym zdrojim po mém soudu nelze postupovat tak, Ze budeme
nabizet dalsi a dalsi programy a Stépit mezi né kapacitu uciteld, kteri jsou schopni kvalitné ucit v anglictiné.
Rad bych se proto soustiedil na vytvoi‘eni jednoho prestizniho studijniho programu v angli¢tiné, ktery
nabidne to nejlepsi, co mame Kk dispozici, a zaméri se na prilakani zajemci ze zapadnich zemi. Po
formalni strance by mélo jit o navazujici magisterské studium (pravdépodobné v délce 1,5 roku), které vSak
nebude v oboru pravo a pravni véda, takZe nebude slouZit jako vstupenka do ¢eskych pravnich profesi. Tomu
by mél odpovidat i jeho obsah, kterym nemfizZe byt ¢eské pravo, nybrz pravo svétové, evropské, mezinarodni.
MoZnou spojovaci linkou by mohlo byt zaméfeni na ,,Global Change Law*, které umoziiuje vénovat se reakci
prava na rtzné aspekty méniciho se svéta: globalni zména klimatu a s ni souvisejici zmény v technologiich a
energetice, narlst migrace, nastup umélé inteligence (Al) apod. Pri vytvareni tohoto programu bych rad
spolupracoval i s kolegy ze zahranic¢i vCetné nasich absolventd, ktefi ptisobi na zahrani¢nich akademickych
pracovistich. Kombinace nasich ucitell s dalsimi mezinarodné renomovanymi hostujicimi profesory by méla
posilit atraktivitu programu v ocich potencialnich zajemcti o studium.

Vytvoreni takového programu a jeho 1i¢inna propagace vici potencialnim studentiim ze zahranici si
vyZzada znacné usili a investice, proto jej nevaham oznacit za jednu ze svych nejvétsich priorit. Mam
za to, Ze pokud by se to povedlo, miiZe z toho pro fakultu vyplynout fada piinosi. Zaprvé, ziskime dalsi
zdroj prijmt, a to nejen ze Skolného, ale také skrze rozdélovani piispévki z rektoratu, které obsahuji
bonifikaci za zahrani¢ni studenty. Zadruhé, dokaZeme najit vyuziti i pro nékolik zahrani¢nich uciteld bez
znalosti CeStiny, které bychom tim paddem mohli na fakulté zaméstnat, a tim dale obohatit naSe vnitini
prostiedi o nové pohledy zvenci. Zatfeti, prirozené tim rozSifime nabidku predmétli vyucovanych
v anglicting, které by mély byt piistupné i pro vybrané studenty ¢eského magisterského programu.

Pokud se chceme zvyraznit na védecké mapé Evropy, je tieba ve vétSi miire podporovat organizaci
kvalitnich mezinarodnich konferenci na fakulté. Tato podpora by méla byt personalni (mit na fakulté
kolegy se zkuSenosti s technickou produkci podobnych akci), metodickd (zpracovat manuadl, ktery popise
kroky, jez je pri organizaci nutné ucinit) i finan¢ni (letitym - a pfritom relativné snadno teSitelnym -
problémem je obcerstveni, které nelze hradit primo z védeckych projektti). Kolegové, ktefi se do podobné
akce pusti, by neméli mit pocit, Ze nékoho obtézuji, nebo Ze jsou na vSechno sami, ale naopak ze délaji néco
uzitecného, co fakulta oceniuje a snazi se jim pomoci.

Ke zviditeliovani fakulty na mezinarodnim poli v poslednich letech vyrazné prispivaji také tspéchy nasich
mootcourtovych tyma. Mam ale za to, Ze jde ¢asto o vysledek osobni iniciativy a obétavosti nékterych uciteli
(a nezridka také absolventii), ktefi ptisobi v roli vedoucich tym ¢i kouct, jez neni dostatecné ocenéna. Rad
bych proto po domluvé s nimi inicioval zavedeni jasnéj$i podpory mootcourtovych aktivit, kterad by
zahrnovala i materidln{ podporu tymt, abychom jim co nejvice pomohli béhem piipravy.

5. VNITRNi FUNGOVANi FAKULTY

Prvnim dkolem v této oblasti je vytvoreni jasné organizacni struktury, ze které bude patrné, kdo ma jakou
roli a sjakymi pravomocemi a odpovédnosti se tyto role poji. Souc¢asné fungovani fakulty je relativné
centralizované a radu otazek tak miiZe rozhodnout pouze dékan. To vede k rozostfovani odpovédnosti, ale
také k vytvareni jistého dzkého hrdla, protoZe neni v silach Zddného jednotlivce rozhodovat o tak pestré a
pocetné plejadé véci. Rad bych zavedl styl iizeni, kdy maji vedouci pracovnici své jasné tkoly, za jejichz
plnéni odpovidaji a podle néhoz jsou hodnoceni, zaroven jsou vsSak vybaveni jistou mirou
samostatnosti.

Na fakulté se dnes vSichni setkavame s tim, Ze nékteré procesy nejsou popsany s dostatecnou piesnosti a
jednoduchosti: sdm se napriklad musim priznat, Ze pokazdé znovu pii vypliiovani cestovniho ptikazu
piremyslim o tom, v jakém potadi si jej mam nechat schvalit od jednotlivych fakultnich pracovist a ¢inovnikd.



Véci, které délame opakované, se nakonec naucime, ale pokud se setkame s ikonem, ktery nedélame tak
Casto, vzdy znovu a znovu vymyslime kolo. S tim se také poji nafky na zbyte¢nou administrativni zatéz: obcas
nas nastaveny systém prace nuti, abychom néco délali prili$ sloZité. R4d bych proto na fakulté nasel nékoho,
kdo by se ujal pozice ,fakultniho zlepSovace®, jehoZ iikolem bude prijimat podnéty od zaméstnanci i
studentii a hledat mista, kde to drhne, a ve spolupraci s fakultnimi pracovisti nachazet zpisoby, jak
je promazat. Mnohdy jde o drobnosti, jenZe drobnosti vytvareji celkovy obraz. Nékteré procesy by se mohly
zjednodusit ¢i elektronizovat, nékteré administrativni povinnosti zrusit.

Do spravy fakulty bych rad zapojil vétsi mnoZstvi lidi, neZ je tomu dnes. Akademickad samosprava by se
nemeéla omezovat jen na to, Ze si volime dékana a ten si vytvori uzKky okruh prodékanit, na které pak ve vSem
spoléha. Chtél bych nabidnout moZnost vétsi participace vsem, kteii o to stoji, a to napriklad tim, ze
budu hledat vedouci dil¢ich projektii ¢i tkold, a to cestou neformalnich internich vybérovych rizeni.
Slibuji si od toho mimo jiné rozsifeni okruhu lidi, ktefi by timto zptGsobem ziskali zkuSenosti s Fizenim a do
budoucna se mohli uchazet i o dalsi role, napt. pokud jde o prodékany ¢i vedouci kateder.

Zcela kli¢ovou roli pii Fizeni fakulty maji vedouci kateder, proto jim dékan musi vénovat prvoiadou
pozornost a ridit je. Maji jimi byt primarné lidé slusni a manaZzersky schopni; zaroven by méli mit
odbornou autoritu, ale sama o sobé nestaci. Také pro né pritom plati, Ze by méli mit od dékana jasné
zadani, co se od nich oc¢ekavj, a ziskavat od néj pravidelnou zpétnou vazbu, soucasné by vSak mohli mit vétsi
miru volnosti k rozhodovani, naptiklad v ekonomické oblasti. Vedouci kateder je tfeba ve vétsi mife zapojit
do rozhodovacich procesii na fakulté, napriklad by se po mém soudu méli ucastnit diskusi akademického
senatu pri prijimani zdsadnich rozhodnuti, soucasné je vSak tfeba po nich chtit respekt k ptijatym
rozhodnutim. Za ilustrativni priklad povaZuji dlouhodobou praxi nékterych kateder, které obchazeji
ustanoveni Pravidel o organizaci studia tykajici se zverejiovani jména zkousejiciho den pred zkouskou tim,
Ze do pfislusné kolonky vinformacnim systému uvadéji mnoZstvi riznych zkousejicich, kteii by mohli
pripadat v ivahu. Takové jednani povazuji za neprijatelné a dékan by proti nému mél zakrocit.

Je tireba zasadnim zptisobem zvysit mzdy na fakulté. Soucasna droven je neudrzitelna a nelze uz ji
napravit evolu¢nimi zménami. Zaroven je ale tieba Fici, Ze zdroje musime hledat uvnitf, neni mozné se
spoléhat na navysSeni pfijmd. Pro ilustraci: v sou¢asné dobé mame na fakulté - prepocteno na plné tvazky -
zhruba 260 zaméstnancii. Pokud bychom kazdému zvysili mési¢ni zaklad o pouhou tisicikorunu, znamenalo
by to pro fakultu zvyseni nakladti o vice nez 4 miliony roc¢né. Z toho je zjevné, Ze i kdyZ se o zvySovani pi{jmi
nadale musime snazit, nelze predpokladat, Ze bychom ho dosahli v takové mire, aby se z néj dalo financovat
dostatec¢né zvyseni mezd.

Jedinou realistickou moZnosti, kterou mame, je posun k mensimu poctu zaméstnanci, kteii budou
odvadét vyssi vykony, ale za vic penéz. Je potieba zastavit riist fakulty do $itky. Vychodiskem by mélo byt
vyhodnoceni, jak jsou napliiovany standardy prace akademickych pracovnikd, které byly zavedeny pred
nékolika lety. Nasledné by mélo dojit k navyseni téchto standard, které by souc¢asné meély zohledniovat také
dalsi kritéria (zkouSen{ postupovych a statnich zkousek, opravovan{ klauzurnich praci, vedeni a oponentura
diplomovych praci apod.). Uciteltim, ktefi budou ochotni na sebe vzit tuto zvySenou zatéz, by méla byt
odpovidajicim zplsobem zvySena zakladni mzda. Obdobny piistup by se pritom mél tykat také ostatnich
zameéstnancu.

Zasadni revizi by mél zaroven projit systém osobnich priplatkd. VSichni zaméstnanci by méli mit
slusnou zakladni mzdu, bez zavislosti na ptiplatcich. Priznavani osobnich priplatkii by mélo probihat na
zakladé transparentnich a predem danych kritérii tak, aby kazdy zaméstnanec védél, co ma splnit, chce-li
ziskat vy$si mzdu. Zaroven by osobni priplatky mély prochazet pravidelnou revizi na zakladé vykont
v predchazejicim obdobi.

Prace na akademické piidé ma své zvlastnosti, protoZe akademicti pracovnici jsou lidé velmi inteligentni a
samostatni, ktef'i motivaci hledaji pfedevsim sami v sobé. NejlepSimi uciteli i védci jsme tehdy, pokud nas to



bavi, a bavi nas to tehdy, pokud mame svobodu délat to, co povazujeme za smysluplné. Svoboda vsak ani na
vysoké skole nemtize byt anarchii, a vétSina z nas navic nékdy pottrebuje trochu podnitit k vétsSim vykontim;
je proto tfeba hledat rovnovahu, aby mél kaZzdy dostatecny prostor pro akademickou seberealizaci, ale
pritom bylo zachovano smysluplné vedeni celku. Stim souvisi, Ze by kazdy zaméstnanec mél mit svij
individualni plan, obsahujici jeho tikoly pro dalsi obdobi a piedpokladany kariérni rozvoj. To neznamena,
Ze by bylo nutné zavadét novou administrativni zatéZ ¢i formalizovany proces; zasadni v3ak je, aby kazdy
védél, co a kdy se od néj ocekava, a aby v pravidelnych intervalech od svého vedouciho dostaval zpétnou
vazbu ke své praci. Cilem fakulty musi byt ziskavani co nejlepsich zaméstnanct, zaroven vsak o né musi
neustale pecovat: jednak aby si je udrZela, jednak aby se dal rozvijeli a zlepSovali.

Zadny ¢lovék neni ostrov a ani fakulta neni ostrovem: jsme soucasti Univerzity Karlovy, jejiZ rozhodnuti na
nas maji ¢asto velmi vyznamny vliv. Rad bych ve vztahu k rektoratu zaujal aktivni postoj. V riznych
organech univerzity mame nikoliv bezvyznamné zastoupeni, cehoZ bychom méli vyuzit k prosazovani svych
zajmd. Jeden z ¢lent kolegia dékana by mél byt proto povéren koordinaci nas$i politiky vici rektoratu,
abychom dokazali v¢as reagovat na vSechny prichazejici podnéty a pokud mozZnost v predstihu hledali
spole¢nou pozici, kterou by mohli hjit vSichni reprezentanti fakulty.

PécCi a rozvoj si vyzaduje také budova fakulty. V tomto sméru je jasnou prioritou pro pristi roky oprava
fasddy vCetné vymény oken a vymeéna topnych téles. Tato akce bude natolik ekonomicky i organizac¢né
narocnd, Ze neni realistické predpokladat, Ze bychom vedle ni zvladli o mnoho vice. Pfesto bych se rad pokusil
naplnit zdmér zorganizovat architektonickou soutéz, ktera by méla ptinést ndvrhy na nové reseni piizemnich
prostor fakulty. Dlouhodobé prosazuji, abychom fakultni knihkupectvi presunuli do prostor, kde je nyni
literarni kavarna, tedy vné budovy. Uvolnény prostor bychom nasledné mohli stavebné propojit s ptilehlou
chodbou a Coffee Breakem, coZ by vytvorilo velky prostor s oknem do dvora, ktery bychom vyuZili pro
vybudovani velké fakultni kavarny/mista pro setkavani a odpocinek se stolky a kiesilky. Pecovat
bychom mélii o architektonickou ¢istotu nasi budovy, a to naptiklad odstranénim letitych nanosi vizualniho
smogu, ktery hyzdi jeji chodby a dalsi spolecné prostory. Osvédcenym indikatorem vyspélosti civilizace je
uroven verejnych toalet; pokud k tomu bude kapacita, rad bych investoval i do jejich rekonstrukce.

Fakulta nedavno prosla pomérné dikladnym procesem strategického pldnovani, na jehoZz konci bylo
schvaleni Strategického zaméru PF UK 2021-2025. S cili, které jsou v ném uvedeny, osobné souznim, fadu
z nich jsem ostatné pievzal do tohoto programu. Za sviij ikol bych v ptipadé zvoleni dékanem povazoval jeho
skute¢né naplnénf, aby neztstalo jen u hezkych slov. Hlavnim nastrojem by mél byt kazdoro¢ni plan dkolti a
jeho vyhodnoceni.

6. VNEJSIVZTAHY

To, jak jsme vnimani vnéjSim svétem, ne vZdy odpovida tomu, jaci doopravdy jsme. Pfitom vSak na tom do
znacné miry zavisi, jaci budeme. Instituce, kterd je vnimana jako pratelskd, kvalitni a prestiZni, dokaze
prildkat nejkvalitnéjsi lidi, at uZ uchazece o studium nebo uchazece o zaméstnani, zatimco instituce
s problematickym obrazem se musi spokojit stémi ostatnimi. NaSim spole¢nym zajmem je proto
budovani co nejlepSiho obrazu fakulty, ktery vsak musi vychazet z vnitiniho zakladu: ztoho, Ze
doopravdy pracujeme na tom, abychom byli co nejlepsi. Marketing, ktery se vzdali od reality, nemiize
fungovat.

Zanejdulezitéjsi povazuji udrzet a dal posilovat soucasné aktivity fakulty viici potencialnim uchazecim
o studium, abychom prinejmensim zachovali soucasnou uUroveil zjjmu, a to jak pokud jde o kvantitu
uchazect, tak pokud jde o jejich kvalitu. Kazdého vic bavi, kdyz miiZe ucit chytré a motivované studenty, resp.
se potkavat s chytrymi a motivovanymi kolegy. Mimofadnou zasluhu na tom ma pracovni skupina pro
propagaci vici uchazec¢im, kterou - vedle prislusné prodékanky - tvoii studenti fakulty. Na studentech bych



vtomto ohledu rad stavél i nadale, protoZze mohou byt témi nejlepSimi ambasadory, zaroven vsak i
v budoucnu musi stale citit i¢innou podporu ze strany fakulty.

Diulezitymi ambasadory fakulty, kteii se vyrazné podileji na budovani jeji povésti, by méli byt také
nasi absolventi. Je proto dilezité zacit aktivné pracovat na budovani vztahd s nimi. Prvnim krokem by
mohlo byt vytvoreni vlastni absolventské ankety, kterd by slouzila k ziskavani zpétné vazby cerstvych
absolventi na cely priibéh jejich studia. Vybrané absolventy by bylo nasledné mozZné pozvat k podrobné;jsi
diskusi formou tzv. focus groups (obdobné jako jiz bylo vySe zminéno u doktorandii), coZ by mohl byt zaklad
i pro dlouhodobéjsi komunikaci s nimi.

Za ucelem komunikace s odbornou verejnosti bych rad zridil konzulta¢ni radu, do které bychom pozvali
vyznamné piedstavitele pravni praxe. Kromé ziskavani zpétné vazby zjejich strany a konzultace
vyznamnych rozhodnuti by pfitom piinosem pro fakultu meélo byt i vytvoreni dalsi sité ambasadort, kteri by
$itili dobré jméno fakulty a informace o jejich aktivitach. Zaroven by tento krok mohl vést k jistému odlehcent
védecké rady, kam jsou dnes néktei{ externi ¢lenové zvani primarné s obdobnym zamérem.

Pokracovat by méla transformace vybranych kurzi Juridika smérem k e-learningu, coz umoziiuje rozsireni
Ucastnikl o dalsi skupiny, pro které by jinak prezencni ucast v Praze byla netinosnda. Paralelné s tim bych
navrhoval zavést dva nové ¢eské LLM programy zaméiené na ¢eské pravo. Prvni z nich by predstavoval
urcité ,pravni minimum* a zameéroval se primarné na absolventy nepravnich obord, ktef{ si chtéji doplnit
vzdélani: podnikatele, manaZery, vedouci pracovniky organii verejné spravy apod. Druhy program by cilil na
absolventy pravnickych fakult, ktefi by si po létech v praxi radi doptali urcité osvézeni, popf. ,upgrade” svého
vzdélani.

Chci fakultu pratelskou, kde panuji dobré vztahy, kde se lidé - ucitelé a ostatni zameéstnanci i studenti -
k sobé za vSech okolnosti chovaji slusné a kde nikdo na nikoho nezvysuje hlas ani nikoho neponizuje.

Chci fakultu, ktera dba na to, aby ziskavala, vychovavala a udrzela ty nejlepsi lidi. Dobrou fakultu nelze
délat bez dobrych a motivovanych ucitelti, studentd a dalSich zaméstnanc.

Chci fakultu, ktera ocenuje praci svych lidi, a to i diistojnym finan¢nim ohodnocenim, a zaroven od nich
chce ty nejlepsi vykony. Fakultu, ktera s uciteli, studenty i dalsimi kolegy komunikuje, aby kazdy chapal,
kam smétuje, a rozumél prijimanym rozhodnutim.

Chci fakultu, na kterou miizeme byt pysni a ke které se radi hlasime. Fakultu, kterd je sice hrda na to, ze
je nejstarsi pravnickou fakultou severné od Alp a vychodné od Ryna a navic sidli v Praze, ale svou
prestiz Cerpa piredevsim z toho, Ze je opravdu dobra, a to nejen v ¢eském, ale i v evropském kontextu.
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