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1 Tradice nasi fakulty zavazuje a vybizi k jejimu napliiovani

Pravnickd fakulta Univerzity Karlovy je nejstar§im vysokym ucenim v oblasti prava na
naSem uUzemi. Je instituci, kterd kontinudlné existuje bez ohledu na stity a statni zfizeni. Je
instituci starobylou a svétové veéhlasnou. Jejim posldnim je vychovavat osobnosti se schopnosti
samostatného, kritického a tvirétho mysleni. Osobnosti v§ak mohou byt formovany pouze
osobnostmi.

Cestou k riistu osobnosti jak naSich ucitell, tak naSich studentii je respekt k jejich
individualit¢ a svobodnému rozvoji, transparentnost a rovnost v moZnostech, ale i
transparentnost a rovnost v plnéni stanovenych pozadavki, i samoziejma vysokd naro¢nost
téchto pozadavku. PrestiZ nasi fakulty nelze ¢erpat jen z jeji tradice, ale musi byt i v kazdé
nastupujici generaci odvozena od prestize jejich ucditeli, studentiu a absolventi.

Nejprve se proto obracim na studenty, ucitele a zaméstnance, abych ukazal, co jim muj
program muze nabidnout. V dalSich ¢astech se zabyvam tim, jakych cilii chci dosdhnout v
oblasti magisterského studia, rigor6zniho fizeni, doktorského studia, kvalifikaCnich ftizeni
akademickych pracovnikili, v oblasti védy, zahrani¢nich vztahti, vnéjSich vztahd, Juridika a
celoZivotniho vzdélavani.

1.1 Studenti

Kazdy absolvent nasi fakulty by mél byt hrdy na to, Ze fakultu vystudoval, mél moznost
ucit se od nejvyraznéjSich osobnosti ve svém oboru a ziskat tak znalosti, diky kterym se miize
uplatnit ve vSech pravnickych profesich. Dobra povést a poptdvka po naSich absolventech je
odvozena od prestize fakulty. NaSe prestiz vSak nemuze byt dana tim, Ze studium je snadné
a naroky jsou nizké. Kvalita studia ale také neni dana kvantitou zkousSek a klasifikovanych
zapoctl, nybrz jejich obsahem. Nase fakulta by se neméla stit praktickou piipravkou
zaméienou na pravni dovednosti, coz ale neznamend, Ze by pravni dovednosti neméla rozvijet.
Dovednosti totiZ mohou navazovat na znalosti, nikoliv v§ak naopak. Pokud se nasi studenti
a absolventi maji hrd¢ hlasit ke své fakulté, potom se predevSim museji hldsit ke svym
uciteltim, kteii je ovlivnili, se kterymi méli osobni kontakt a jejichZ védecka préace je dilezitym
piispévkem pro pravni védu (pokud mozno nejen) v Ceské republice. Studenti maji pravo na
korektni a vstificny pristup ze strany svych uciteli, a to nejen, pokud jde o zkouseni. Pokud
se nékdo citi byt poSkozen, md pravo se obritit pfimo na d€kana a osobn€ s nim svoji véc
probrat. Povazuji nicméné za spravné zavést institut studentského ombudsmana, ktery by m¢l
byt ,,externistou* prave proto, aby mohl byt skutecné nezavisly.

1.2 Uditelé

Ucitelé nasi fakulty maji byt pfedevsim vynikajicimi odborniky, osobnostmi, které udavaji
tén ve svém oboru, jejichZ ndzory jsou respektovany v pravni praxi a ktefi pravé tim vzbuzuji
u svych studentii respekt a zdjem o studium. Ambici nasi fakulty nemuze byt, aby jeji ucitelé
rozvijeli vyhradné své pedagogické dovednosti a rétorické schopnosti, a zcela opomijeli sviij
védecky rozvoj.

Akademicka sféra piredstavuje piirozenou protivahu jak legislativé, tak justici. Jejim
ukolem je kriticky reflektovat, jakym smérem se judikatura ubird a jak je pravo dotvafeno
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soudy. Predpokladem toho je nezavislost akademickych pracovniki. Garanci této
nezavislosti je adekvatni financni ohodnocenti jejich prace, které by mélo v optimalnim piipadé
korespondovat s platy soudct. Plat odborného asistenta by mél korespondovat s platem soudce
okresniho soudu, plat docenta s platem soudce krajského soudu a plat profesora s platem soudce
soudu nejvysSiho. Pokud by se tak stalo, byla by skute¢né zajiSténa nezdvislost a prestiz
akademické sféry. Akademicti pracovnici by nebyli nuceni vedle svého akademického
pusobeni pracovat v praxi, tj. zejména u soudi nebo v advokacii. NaSe platy, které
v soucasnosti nedosahuji ani platu uciteli na stfednich a zakladnich Skolach, jsou
nedustojné a podkopavaji vykon a sebevédomi akademickych pracovnikii.

Reseni vidim v tom, e bude stitem uzndna srovnatelnost akademickych pracovnikii
v oblasti prava s ostatnimi pravnickymi profesemi. Ostatni ¢lenové pravnického stavu, jako
jsou soudci, advokati a dalsi pravni profese by méli své kolegy z akademické sféry v této snaze
ucinng podpofit. Prakticky by se to mélo projevit v tom, Ze prispévek stitu, ktery bude vyc¢lenén
na ¢innost pravnickych fakult, se ze soucasného stavu zvySi na trojndsobek. To by mélo
poskytnout dostatecné finan¢ni zdroje k tomu, aby akademicti pracovnici byli distojnym
zpusobem honorovani. Jsem si védom, Ze tento cil je ambicidzni a v kratkodobém horizontu je
jen obtizné dosazitelny. Pfesto je tieba jej stanovit a sméfovat k nému. Prvoradym tukolem
v oblasti vnéjsich vztahu nasi fakulty proto musi byt zdivodiiovani a prosazovani tohoto
pozadavku.

Ze stfednédobého a kratkodobého hlediska nevidim feSeni v tom, Ze dojde k zdsadni
redukci poctu akademickych pracovniki. Nesouhlasim s tim, aby byli ,,eliminovani‘ odbornici
z praxe, nebo starsi kolegové a aby na fakulté zlstali pouze ti, ktefi zatim nepobiraji diichod a
pracuji na hlavni tvazek v ,,robotarn¢*, ve které uci od rana do vecera, kdyz neuci, tak zkouseji,
a kdyZ nezkouSeji, tak opravuji pisemné zkousky. To neni ideal, ke kterému bychom méli spét.
Domnivam se, Ze na nasi fakulté by méli i v budoucnu pusobit odbornici, kteii také (nebo
i pFevazné) pusobi v pravni praxi, stejné tak jako nasi starsi kolegové. Transparentnim a
rovnym zpusobem by vSak mély byt stanoveny jejich pedagogické povinnosti, vySe jejich
uvazku, i vySe jejich platu.

Rovnost v plnéni stanovenych pozadavki, pokud jde o ucitele, by se méla projevit v tom,
Ze standardy vykoni akademickych pracovniki budou zohlednovat nejen podil na vyuce,
veédeckou Cinnost a zahrani¢ni spolupréci, nybrz napft. i Ucast u zkousek (vcetné stitnich),
vedeni kvalifikaénich praci, nebo tfeba i organizaci konferenci a workshopt. Dosavadni
kritéria povazuji za redukujici a nesouci znamky ucelovosti — vyjadiuji to, v ¢em jsou zdatni
jejich tvlirci, a neumoZziuji tak ostatnim akademickym pracovnikiim svobodné rozhodnout o
vSechno, ale podle vlastniho vybéru — tfeba tii polozky z péti. Predpokladany minimalni podil
na vyuce, ktery u profesortt obnasi pouze 8 hodin pfednasek za semestr, by se mél zmeénit tak,
Ze profesofi by méli mit — kromé toho — alesponi 2 hodiny seminéit tydné. Stejné tak by se
profesofii a docenti méli ve stejné mite jako odborni asistenti podilet na zkousSeni. Za soucasné
situace je totiZ pro mladé akademické pracovniky, kteii maji nejnizZsi plat, ale zaroven nejvyssi
objem vyuky a zkouSeni, krajn¢ obtizné najit ¢as na publika¢ni ¢innost a sepisovani habilitaéni
prace. Evaluacni standardy by také mély zohlediovat povinnosti spojené s matefstvim a
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rodi¢ovstvim. Mdm pochybnosti o tom, jak k jistoté¢ a motivaci akademickych pracovnikl
prisp&je opatieni rektora ¢. 28/2021 ,,Ramcové principy kariérniho rozvoje akademickych
a védeckych pracovniki a lektori na Univerzit¢ Karlové* a zejména jeho provedeni v opatieni
dckana, o kterém zatim nikdo nevi, co v ném bude a co bude jeho icelem. Mame se tcSit, nebo
bat? Rozhodné bych nepovazoval za fair, aby ti, kdo sami profitovali z relativné benevolentniho
pristupu k prodluzovani pracovnich dvazkli na dobu neurCitou, nyni striktné vyzadovali
naplnovani standardi a v piipadé jejich nesplnéni pracovni poméry ukoncovali. Proto mam také
skepticky pohled na individudlni plany akademickych pracovniki, které se lehce mohou stat
prostredkem Sikany.

1.3 Zameéstnanci

Také zaméstnanci by mé€li mit pocit soundleZitosti s nasi fakultou a univerzitou. M¢li by
vedét, Ze si jejich prace vazi jak studenti, tak i akademicti pracovnici, kteti jsou si védomi, Ze
bez nich a jejich podpory, by ¢innost fakulty nebyla mozna. Zejména ze strany vedeni nasi
fakulty maji jeji zaméstnanci pravo oc¢ekavat partnersky pristup, ktery se bude projevovat
napt. i v tom, Ze plany a zdméry vedeni budou pfedem konzultovany také s nimi. Jsou to totizZ
prave oni, kteff je vétSinou v praxi realizuji. Pfi vytvafeni novych koncepci, metod a postupt
by pravé na naSe zaméstnance mél byt bran ohled.

Nedobr4 finan¢ni situace, kterd se tyka akademickych pracovnikd, je jeste horsi, pokud jde
o naSe nepedagogické zaméstnance, z nichZ nemald ¢4st jeSt€¢ neddvno pobirala minimdalni
mzdu. I to se musi zmeénit. I naSi zaméstnanci musi perspektivné pobirat plat, ktery
odpovida prestizi a vyznamu instituce, pro kterou pracuji. Stejn¢ tak neni mozné, aby
zaméstnancim (jako napf. sekretdtkdm vénujicim se rigor6znimu fizeni) byla pfiddvana dalsi
agenda, aniZ by se adekvétn€ zvySovaly jejich platy. Neni rovnéZ moZzné, aby nov¢ piijimani
zaméstnanci méli za stejnou praci vysSi plat neZz ti stdvajici. Pokud tomu tak je, je tfeba
stdvajicim zaméstnanciim jejich plat zvysit.

2 Magisterské studium

2.1 ZruSeni tzv. ,velkych statnic”

Jak vefejnopravni, tak soukromopravni cast statni souborné zavérecné zkousky lze
povazovat za prirozeny piedstupen profesnich zkousek typu zkouSky advokatni nebo justicni.
Tyto profesni zkousky jsou zalozeny nejen na schopnosti praktické aplikace platného préva,
nybrzZ i na jeho systematické znalosti. Pokud by nasSe statnice mély piedstavovat ,,piipravu‘ na
tyto kvalifikacni zkousky, potom by musely vychdzet z pozadavku relativné podrobné znalosti
platné pravni ipravy — tj. na urovni postupové zkousky — kterd je vSak soucasn¢ doplnéna o
znalost systematickou, spocivajici v porozuméni piesahim a vzdjemnym souvislostem
zkousenych obort. Takova stitnice je nutné vysoce narocna.

Zda se, ze vétSina naSich studentli takové statnice povazuje za hrozbu, kterd mize zhatit
jejich pétileté dsili o absolvovani nasi fakulty. To je také pfi¢inou tlaku na dpravu toho, co a
jak se ma zkouSet, tedy formalizace procesu zkouSeni. Domnivdm se, Ze ucCelem této
formalizace je, spiSe neZ jen uprava procesu zkouSeni, tlak na obsahovou proménu nasich
statnic. KyZenym cilem je po mém soudu, aby stitnice mély podobu obecné rozpravy, kterou —
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aZ na zcela ojedinélé vyjimky — uspéSné absolvuje kazdy uchazec¢. Pokud k tomu dojde, statni
zkousky sice zlstanou formdlné zachovany, jejich redlny obsah jako pfedstupné profesnich
zkousSek bude vyprazdnén.

Jestlize by statni zkousky mély mit tuto podobu slavnostniho formalniho ukonc¢eni
fakulty, potom jsou ztratou casu jak ze strany zkouSenych, tak ze strany zkousSejicich a
povazuji za vhodné je zrusit. V takovém piipad¢ 1ze ponechat jako statni zavére¢nou zkousku
pouze tzv. ,,malé stitnice®, tj. oborovou statni zkousku spojenou s obhajobou diplomové préce.
Zaroven bude tieba klast vyssi diraz na naroky zdvérecné postupové zkousky, které budou
finalni kontrolu studia z doty¢ného oboru. Domnivdm se, Ze pravé u zavérecnych postupovych
zkousek by méla i nadéle ziistat zachovana ustni forma, zdroven by vSak zkouska me¢la byt
doplnéna o pisemnou ¢ast. M¢lo by se tedy jednat o zkousku kombinovanou.

2.2 Posileni vyznamu tzv. ,malych statnic“ a zavedeni tzv. profilujiciho modulu

Studijni program pravo a pravni véda by mél i nadale poskytovat univerzalni zaklad ve
vSech pravnich oborech. Domnivam se vSak, Ze je tfeba posilit profilaci studentt jiZ v pribéhu
studia. Zasadni vyznam v této profilaci by mély hrat praveé oborové statni zkousky spojené
s obhajobou diplomové prace. Studenti by méli mit mozZnost zapsat si tzv. ,,profilujici
modul* z oboru, ve kterém maji v amyslu psat diplomovou praci. Diky tomu pak budou
preferovdni pii zdpisu povinné volitelnych pifedmét, které jsou soucdsti doty¢ného
profilujictho modulu. Tento modul vSak ziskaji pouze tehdy, pokud v dotyéném oboru obhdji
diplomovou prici. Tim bude posilen vyznam malych stdtnic a zdroven i profilujicich moduld,
nebot’ takovy ,,profilujici* modul bude mit kazdy student pouze jeden.

2.3 Zruseni Klasifikovanych zapoctii tam, kde nejsou vhodné

vV,

Jednou z nejzdsadnéjSich zmén nové akreditovaného studijniho programu bylo ,,plosné*
zavedeni tzv. klasifikovanych zdpoctl tam, kde byl doposud ud€lovéan ,,prosty zapocet®.
Deklarovanym cilem této zmény bylo ucinit studium v jeho pribéhu ,narocnéjsi“ tim, Ze
studenti budou za seminarni vyuku klasifikovéni, a tedy 1épe motivovani k pribéznému studiu.
Domnivéam se, Ze tento zdmér klasifikované zadpocty nemusi naplnit, naopak mohou piinést vice
komplikaci nez vyhod. TotiZ v okamziku, kdy nestaci ud¢lit pouze ,,zapocteno*, nybrz znamku,
lze opravnéné pozadovat, aby se shodovala kritéria pro udé€leni urcitého klasifikacniho stupné
a aby tato kritéria byla u vSech vyucujicich aplikovana jednotn¢. Prosty zapoc¢et umoziiuje
vétsi ,,diferencovanost‘‘ vyuky s ohledem na osobnost ucitele — vedouciho seminare a jeho
specializaci. Sam o sobé Kklasifikovany zapocet naro¢nost vyuky nezajisti, naopak muze
vést k jisté ,,devalvaci‘‘ znamek. Z téchto diivodi by mélo byt znovu peclivé zvazeno, kde je
klasifikovany zdpocet icelny a kde neni. Pro restrikci klasifikovanych zapoctii mluvi také snaha
o prostupnost v rdmci studijnich programil (k tomu viz samostatny bod niZe).

2.4 Akreditace nového studijniho programu a prostupnost studia

V tuto chvili se na nasi fakult¢ studuje v ramci tfi studijnich programt. Ten, kdo zacal
studovat v rdmci urCitého studijniho programu, musi podle podminek tohoto studijniho
programu také absolvovat. To prakticky znamen4, Ze pokud by napft. doslo ke zruSeni ,,velkych
statnic*, musel by byt akreditovan dalsi studijni program. Pro vSechny stdvajici studenty by se
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ale nic nezménilo. Pokud bychom méli k nové akreditaci pristoupit, vyzadovalo by to
predchozi intenzivni diskuzi, kde by se k nové koncepci studia bez velkych statnic mohli
vSichni zainteresovani vyjadfit a mohly by tak byt zvaZzeny vSechny souvislosti a mozné
nasledky. Proto by méla byt aktivizovdna komise pro organizaci studia, kterd se za dobu své
existence sesla jen jednou.

Zaroven se domnivam, Ze by i stavajici studenti méli mit moZnost do nové
akreditovaného studijniho programu ,,pfestoupit‘‘. Takova mozZnost nepochybné existuje, a
to nejen teoreticky. Pokud by totiZ studenti, ktefi by chtéli ,,pfestoupit®, svoje studium pierusili
a nasledné byli ptijati do nov¢ akreditovaného studijniho programu, nemuseli by se jiZ podrobit
»velkym statnicim®. V takovém piipad¢ by vSak bylo nutné vyfesit otdzku uzndni studijnich
povinnosti, které v pfedchozim studiu nemohly byt vykonéany (jako jsou napft. klasifikované
zapocty). Stejné tak by bylo tfeba zménit soucasnou tpravu ve studijnich pfedpisech, aby takovi
studenti neméli na dodatku k diplomu u vSech uznanych studijnich povinnosti pouze
L, JUZNANO*, nybrz zndmku, kterou na na$i fakulté redlné ziskali.

2.5 Duraz na vyuku cizich jazyki a vyuku v cizich jazycich pro ¢eské studenty

Svétovy veéhlas a mezindrodni spoluprdce nasi fakulty umoziuji, aby jak naSi akademicti
pracovnici, tak i naSi studenti, byli v kontaktu s aktudlnim vyvojem prava nejen z naSeho
narodniho, ale doslova celosvétového hlediska. Diky tomu mohou uspéSné pusobit
v mezindrodnich a evropskych institucich a nadndrodnich korporacich (v€etné mezindrodnich
advokdtnich kancelafi). Nezbytnym predpokladem pro takovou praxi je zvladnuti cizojazycné
pravni terminologie. Kromé vyuky anglického jazyka je tieba podporovat i vyuku dalSich
cizich jazykua tradiéné vyucovanych na nasi fakulté (némciny, rustiny, francouzstiny,
Spanélstiny a italStiny). Nasi studenti by také méli vice profitovat z ptfitomnosti zahrani¢nich
studentql, ktefi na nasi fakulté absolvuji vyuku v anglickém jazyce v rdmci programu Erasmus.
PovaZzuji za vhodné a uZite¢né, aby se naS$i studenti mohli zdac¢astiovat vyuky pro studenty
Erasmus, navazovat kontakty se svymi zahrani¢nimi kolegy a ucit se pravo v cizim jazyce.

2.6 Nahravani prednasek

Na pocétku tohoto semestru rozhodlo vedeni fakulty, Ze u predmétti, do kterych je zapsano
vice jak 50 studentt, (tj. prakticky u vSech povinnych predmétil) budou prednasky streamovany,
nahrdvany, ukldddny a poskytovdny (n¢kdy nejen) naSim studentlim na kandle YouTube k
opakovanému prehravéani. S ohledem na toto rozhodnuti uzZ nevidim moznost cesty zpatky. V
okamziku, kdy si studenti navykli a jesté vice navyknou na to, Ze si pfednaSky mohou piehrévat,
uZ jim tuto moZnost nelze vzit. ReSeni viak vidim v kompromisu, kdy budou zavedeny dvé
fady pfednasek.

Jedna rada, ktera bude piedem nahrana, a ktera mize byt slozena z pirednasek z
minulych let za predpokladu, Ze budou aktualni. Druha Fada prednasek, ktera bude pouze
prezenéni a ,,nenahravana‘, pro ty studenty, ktefi budou mit zajem o osobni kontakt s
vyucujicim. Charakter takovych prezen¢nich pfednasek se ale bude muset nutné¢ zménit.
Prednésejici bude moci ocekdvat a predpokladat, Ze si studenti pfedem poslechli nahranou
prednasku a jsou tak zpusobili o problémech diskutovat a vyjadfovat sviij nazor. Tak mize byt
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zachovan osobni kontakt ucitelti a studentd nasi fakulty a zaroven studenti budou mit i nadéle
k dispozici nahrané pfednasky.

LY

3 Rigoroézni rizen

PtestoZe je stitni rigor6zni zkouska v oboru priava zkouskou fakultativni, je o ni mezi
absolventy magisterského studia prav tradicné znacny zdjem. Dikazem toho je mimo jiné
studijni informacni systém, kde je evidovdno cca 315 rigor6znich praci s atributem ,,feSena*.
Z toho také plyne, Ze vétSina rigorozantl voli moZnost konzultaci s povéfenym akademickym
pracovnikem, spojenou t€Z s moznosti vyuZivat knihovnu a IT.

Pro hladky chod celé agendy rigorézniho ftizeni, kterd je pti vySe uvedenych poctech
nezanedbatelnd, je klicové Fadné personalni obsazeni prislusného referatu studijniho
oddéleni. Zaroven je tieba nastavit administrativni procesy tak, aby byly co nejméné
zatézujici jak pro akademické pracovniky, tak pro zaméstnance administrativy (pro
studijni odd¢leni 1 pro jednotlivé katedry). V neddvné dobé& pfitom doSlo k zméné téchto
administrativnich procesti, do nichz byly nov¢ zapojeny také sekretaridty jednotlivych kateder.
V soucasné dob¢ se zd4, Ze se novy mechanismus jiZ zab&hl, v horizontu cca 1 roku bude
nicmén¢ vhodné jej alespon neformdlné (napt. v rdmci diskusniho panelu) zhodnotit z pohledu
akademickych pracovnikil i z pohledu administrativniho. Na zdkladé vyhodnoceni vysledkl
této evaluace a diskuse lze piipadné uvazovat o dalSich dpravach administrativnich procest
souvisejicich se stitni rigor6zni zkouSkou.

Soucasné je tfeba si uvédomit, Ze dosavadni hojny zdjem absolventii magisterského studia
prav o rigor6zni zkouSku prameni predevSim z nahledu Siroké vefejnosti na absolventy studia
prav determinovaného dlouholetou tradici. Stru¢né a velmi zjednodusSen¢ feceno lze vychazet
z toho, Ze absolventliim s vykonanou statni rigorézni zkouskou a titulem JUDr. se pfipisuje
podstatné vyssi odbornd 1 spolecenska prestiz. V souvislosti s postupujici genera¢ni obménou
vSak nelze spoléhat na pokracovani tohoto stavu i do budoucna. Bude proto Zadouci postupné
rozvinout (a posilovat) kvalitni a cilenou komunikaci smérem k potencidlnim zdjemclim o
vykondni stitni rigorézni zkousky, kterd jasn¢ vysvétli, pro¢ by se potencidlni uchaze¢i méli
rozhodnout pro vykonani{ statni rigor6zni zkousky a pro€ pravé na nasi fakulté.

4 Doktorské studium

Cilem doktorského studia je vypéstovat a rozvinout schopnost studentti k jejich samostatné
tvarci védecké praci. Doktorské studium tak musi mit individualni charakter a musi byt
zaloZeno na intenzivnim kontaktu mezi Skolitelem a studentem. Osobnost $kolitele a jeho
interakce s doktorandem maé pro uspésné studium zdsadni vyznam. Proto je dulezité, aby si
student mohl vybrat Skolitele, ktery mu vyhovuje odborng, ale i osobnostné. Ze stejnych divodi
vSak Zadny Skolitel nesmi byt nucen, aby vedl studenta jen proto, Ze na né&j ,,zbyl“. Kazdy
Skolitel musi mit také dostate¢nou kapacitu na to, aby se svym studentiim mohl vénovat.

Z tohoto divodu povaZzuji za rozumné soucasné nastaveni maximalniho poctu vedenych
student na jednoho Skolitele. Za nerozumné ba dokonce diskrimina¢ni povazuji, Ze
moznost pusobit jako Skolitel nebo byt ¢len oborové rady je akademickym pracovnikim
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odnimana jen proto, Ze piesahli urcitou vékovou hranici. Domnivam se, Ze praveé starsi
ucitelé, ktefi maji nejenom znalosti, ale i velkou Zivotni zkuSenost a také ¢as, jsou k vedeni
doktorandu stejné dobie kvalifikovani, jako jejich mladsi kolegové. Tim vSak nemad byt fec¢eno,
Ze se na vedeni studentd doktorského studia nemaji podilet mladsi akademicti pracovnici,
pokud si je uchazeci sami vyberou.

Soucasné nastaveni doktorského studia, které probiha ve tfinacti Ceskych doktorskych
studijnich programech a v jednom anglickém studijnim programu ve standardni Ctyfleté dobé
studia, povaZzuji za spravné. Absolvovani studia v prisluSném studijnim programu ma
pritom v akademické sféfe obdobny vyznam jako sloZeni advokatni ¢i justi¢ni zkousky v
pravni praxi. Absolvovani tohoto studia je predpokladem pro to, aby se doty¢na osoba mohla
podilet na postupovych ¢i stiatnich zkouskdch a stejné tak, aby mohla pracovat na pozici
odborného asistenta. Pouze ve velmi vyjimecnych piipadech odbornikl z praxe lze tolerovat,
aby zkousSel nékdo, kdo tohoto titulu nedosdhl. Je proto tfeba dbét na to, aby absolvovianim
doktorského studia a zejména sloZenim statni doktorské zkousky doty¢ny student prokazal
adekvétni znalosti, které jej opraviiuji k tomu, aby se sdm podilel na zkouSeni studentd a
udrZovani vysoké urovné oboru.

Studium v doktorském programu probiha podle individudlniho studijniho pldnu. Pokud byl
tento plan schvélen, je tfeba z néj vychdzet a neni mozné jej ménit naptiklad s ohledem na
aktudlni ndzory na to, jak by mélo doktorské studium probihat. Veskeré eventudlni zmény tak
mohou byt uplatiioviany pouze do budoucna u studentd, jejichZ individudlni studijni plan se
teprve tvoii a schvaluje. Mam vsak za to, Ze souc¢asné nastaveni pozadavku na individualni
studijni plany je v zasadé spravné. Povazuji za rozumné, aby byly diferencovany pozadavky
na studenty v prezencni formé& studia a studia ve form¢ kombinované. S ohledem na to, Ze u
studentl v prezencni formé studia je vétsi predpoklad, Ze budou v akademické dréze pokracovat
jako ucitelé, povazuji za spravné, Ze soucasti individualniho studijniho pldnu je i jejich zapojeni
do vyuky. Stejné tak povazuji za spravné, abychom diferencovali poZadavky na studenty externi
a interni formy studia pokud jde o publika¢ni Cinnost, i€ast na konferencich i absolvovani
zahrani¢niho studijniho pobytu. Domnivdm se vSak, Ze rdmcové poZadavky na individudlni
studijni plan, které momentalné plynou prakticky jen z informace zvetejnéné na webové strance
nasi fakulty (a mohou se tak kdykoli zménit) by mély byt transformovéany do tzv. doporuc¢eného
studijniho planu. Ten by m¢l mit dvé podoby, jednak podobu pro studenty prezencni formy,
jednak pro studenty kombinované formy.

Jako pokracujici prioritu rozvoje doktorského studia vidim posileni dirazu na publikaéni
¢innost doktorandii, at’ uz se jedna o publikaci dizertacnich praci formou samostatnych
monografii nebo o publikaci dil¢ich vysledkil jejich vyzkumu zejména formou clanku v
odbornych recenzovanych casopisech (pokud mozno nejen Ceskych, ale i zahranicnich).
Fakulta by tuto publika¢ni ¢innost méla i naddle podporovat, zejména poskytnutim metodické
podpory i poskytnutim podpory formou proof readingu, pokud jde o zahrani¢ni publikacni

vystupy.
5 Kuvalifikac¢ni fizeni a odborny riist akademickych pracovniki

Moznost odborného rustu, jejimZz vnéjsim vyrazem je dosazeni védeckopedagogickych
titultl ,,docent™ a ,,profesor’, je jednou z hlavnich motivaci pro pisobeni v akademické sfére.
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Proto je dulezité, aby hlediska hodnoceni uchazect byla sice ndro¢nd, ale zaroven transparentni
a pro vSechny stejnd. Jedinym kritériem pro zahdjeni prislusného kvalifika¢niho fizeni smi byt
jen to, zdali doty¢ny uchazec tato kritéria spliiuje. V tuto chvili jsou poZzadavky na uchazece
o takové Fizeni upravena v opaticenich rektora, avsak nejsou vidy zcela jednoznacna
pokud jde o jejich vyklad, a tedy i o jejich rovnou aplikaci. Povazuji za nutné, aby tato
obecné vymezena kritéria byla upfesnéna opatfenim dékana tak, aby nevznikaly pochybnosti
napi. o tom, co je to zahrani¢ni publikace, jakym zplsobem se eviduje a zapocitava
spoluautorstvi monografie anebo co se povazuje za zahrani¢ni studijni pobyt. Kazdy uchazec
musi mit zdrovei moZnost se predem dozvédét od ptislusného pracovnika nasi fakulty, zda
stanovena kritéria spliiuje Ci nespliiuje a proc.

Zaroven je tfeba, aby kvalifika¢ni Fizeni probihalo transparentné, tj. aby na webovych
strankdch nasi fakulty - obdobn¢ jako je tomu na Pravnické fakult¢ Masarykovy univerzity
v Brné - byly dostupné informace o tom, kdy byla poddna Zadost o zahdjeni piislusného tizend,
kdy bylo fizeni védeckou radou zah4jeno, jaké je sloZeni hodnotici komise, aby byly k dispozici
posudky, zdznam o hlasovani na védecké radg, atd. Ukolem vedoucich kateder v této oblasti je
pfitom zajistit, aby kazdy akademicky pracovnik mél realnou moznost pozadat o védecké
tvirdi volno a také je pro svoji védeckou praci v plném rozsahu vyuzit. Védecké tvirci
volno je mozné piipadné spojit se zahrani¢nim studijnim pobytem.

6 Véda

Vysledky nasi fakulty v oblasti védy, které byly potvrzeny mezinarodni hodnotici komist,
v némZ jsme se hodnocenim B zafadili mezi nejispésnéjsi fakulty UK, svédci o tom, Ze tato
oblast patii mezi naSe silné stranky. Model instituciondlniho financovani prostfednictvim
programu Progres, ktery se v soucasnosti transformoval do programu Cooperatio, v jehoZ radmci
zisk4 naSe fakulta vlastni vylu¢nou a nedélitelnou védni oblast, tak povazuji za spravny.

Pravé tento program umoziiuje honorovat a podporovat védecké vystupy, které maji
zasadni vyznam z hlediska vnitrostatni doktrindrni diskuse. PfestoZe je tfeba prosazovat
internacionalizaci védy spolupraci se zahranicnimi védeckymi pracovisti, zejména spole¢nou
publikacni ¢innosti a mobilitou akademickych pracovnikti a doktorandu, nelze zapominat na
to, Ze pravni véda vzdy vychazi z narodniho pravniho iadu, tj. z vnitrostatniho prava a
je také vyznamnym zptsobem ovlivnéna tim, zda ndleZi k pravni kultufe angloamerické, nebo
kontinentdlni. Skutecnosti je, Ze vétSina prestiznich mezindrodnich casopisii s vysokymi
impakty je angloamerické provenience a pro ¢eské autory - navic z odliSné pravni kultury - je
velmi obtizné v takovych casopisech publikovat. Proto je dileZité pokraCovat v podpote
publikaci s impakt faktorem, 1 v podpofe vytvafeni mezinarodnich vyzkumnych platforem se
zahrani¢nimi univerzitami.

DileZitym tikolem fakulty zstava ziskdvani externich grantd a projektt v CR, ale zejména
v zahraniéi, pfedev§im ERC. Domnivam se, Ze fakulta jiz nyni vytvari velmi p¥riznivé
podminky pro Zadatele o granty GA CR nebo TA CR. Diivod, pro¢ z relativné vysokého
poctu projekti podanych nasi fakultou uspéje jen zlomek, vidim predevsim v tom, Ze ptislusné
grantové agentury maji velmi omezené prostiedky na financovani takovych projektii. Casto tak
neuspéje projekt nikoliv proto, Ze byl nekvalitni, nybrZ proto, Ze na jeho financovani nejsou
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penize. Proto povazuji za vhodné, aby fakulta podporovala i opakované podavéni grantovych
projektu.

Dulezitou soucasti védecké prace je zapojovani doktorandl a tzv. ,studentska véda‘.
V rdmci programu Cooperatio by méli byt zapojeni vSichni posluchaci doktorského studia
v prezen¢ni formé, ale také co nejvice doktorandii kombinovaného studia. Timto zapojenim
vSak myslim jejich redlnou publikaéni aktivitu, kterd miZe byt pravé diky tomuto programu
také finan¢n¢ odménéna.

Zajem o védu je vSak tfeba podchytit uz u studentii magisterského studijniho programu.
Nase fakulta by je mé&la podporovat zejména prostiednictvim soutéze SVOC, kterou povazuji
za svoji prioritu. Zejména v této souvislosti povazuji za mozné a vhodné pokracovat ve
spoluprici s praxi, kterd miZe tyto soutéZe podporovat formou sponzoringu. Podpora
»studentské védy™ vSak nesmi byt zdvisld na externich zdrojich. K odménovani studentii za
publikacni ¢innosti je tieba vyuZzivat jak stipendijni fond, tak i programy typu specifického
vysokoskolského vyzkumu.

7 Zahranicni vztahy

Silnou strdnkou na$i fakulty jsou i jeji zahrani¢ni vztahy a mozZnosti, které poskytuje jak
svym studentiim, tak akademickym pracovnikim. Domnividm se, Ze v této oblasti je tfeba
pokracovat v nastaveném trendu. Za tspéch bych povazoval, pokud by se i v budoucnu
podaftilo udrZet soucasné moZznosti, které fakulta v této oblasti skytd. To vSak bude zileZet
zejména na externich podminkdch, tj. ptedev§im moZnostech financovani at’ uz jde o studentské
mobility, nebo mobilitu akademickych pracovniki.

8 Vnéjsi vztahy

Budovani pozitivniho obrazu nas$i fakulty na vefejnosti naopak za jeji silnou stranku
nepovazuji. Domnivim se, Ze naSe fakulta az pfili§ extenzivné informuje o nékterych
negativnich jevech, které jsou ji pfipisovany. Zaroven postradam vcasné, pravidelné a
systematické informace na webu a facebooku o tom, co diilezitého se déje, napi. zpravy z
akademického sendtu, pokud jde napi. o jmenovani vedoucich kateder, nebo z védecké rady,
pokud jde o vysledky kvalifika¢nich fizeni. Stejné tak by bylo vhodné informovat, o tom, jaké
grantové projekty se podafilo ziskat, jaké vyznamné publikace vySly anebo byly zpiistupnény
v rezimu open access. Takové informace jsou dosud poddvany selektivné nebo na popud téch,
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ktefi sami néfeho dosdhli. K motivaci nemalé ¢asti akademickych pracovnikl nasi fakulty
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rozhodné nepfispivd, Ze se o jejich vysledcich a aspésich zaryté mlci.
9 Juridikum a celozivotni vzdélavani

Odborné kurzy pro veifejnost maji na fakult¢ dlouhou tradici a vyrazné prispivaji k
napliovani tzv. ,,tieti role* univerzity (sluzba spole¢nosti, Siroké spolecenské ptisobeni).
Vzhledem k sou¢asnému spolecenskému vyvoji, ktery je (a lze predpokladat, Ze po urcitou dobu
jesté bude) silné poznamendn opatienimi v souvislosti s Covid-19, jevi se jako kli€¢ové zachovat
a déle rozvijet diverzitu nabizenych kurzi.
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Jednd se pfi tom o diverzitu tematickou, kdy je Zaddouci nabizet predevsim kurzy
reagujici na aktudlni pravni témata. Pro vhodné cilové skupiny je vSak zapotiebi nabizet i
témata akcentujici nejen prakticky, nybrz i jejich teoreticko-pravni rozmér.

S diverzitou tematického zaméfeni kurzi tzce souvisi i diverzita potencialnich
zajemciu o jednotlivé kurzy: v zdsadé lze identifikovat Ctyfi hlavni skupiny potencialnich
zdjemct: odbornd vefejnost v rdmci ryze pravnickych profesi (zejména advokati, notafi,
exekutofi, soudci, stitni zdstupci), odbornd vefejnost S$irSi (Ufednici stitni sprivy a
samospravnych celkl, policie, dafiovi poradci, tlumocnici a prekladatelé), tizce specializovana
odborné vetejnost (Casto poptdvajici kurzy tzv. na miru) a vetfejnost laicka (v jejimZ radmci tvoii
kli¢ovou skupinu ti¢astnici kurzli pofddanych v rdmci Univerzity tfettho véku).

Vzhledem k soucasné situaci je také tieba zachovat a dale rozvijet diverzitu pokud jde o
formy kurzi, tedy jejich délku (krdtkodobé a dlouhodobé) i metody vyuky (prezencni, hybridni
1 Cisté online).

Své pevné misto v kurzech pravnické fakulty ma i kurz celozivotniho vzdélavani, ktery
umoziiuje nedspéSnym uchazeciim o studium moznost zapojit se do studijntho programu.

10 Jak toho dosahnout?

VySe uvedené cile jsou ambiciézni, povazuji je vSak za splnitelné. Predpokladem pro jejich
splnéni vSak je, Ze na na$i fakulté skonc¢i Skatulkovéni jejich ¢lenli na ,.konzervativce®, se
kterymi se nemluvi a ,,progresivisty”, ktefi nemuseji s nikym diskutovat a nic zdivodiovat.
Kazdého by mélo zarazit, Ze clenové sou€asného vedeni, ktefi kandiduji na funkci dékana, sami
navrhuji zdsadni zménu studijniho programu, pifestoZze pravé oni byli architekty stavajici
akreditace, kterd trva pouhé dva roky. Kazda strana by méla brat vazné nazory svych
oponentii. Pokud se tak nestane, budeme se stale pohybovat ode zdi ke zdi v procesu
permanentni reformy. ReSeni vidim v tom, Ze ve vedeni nasi fakulty, tj. v kolegiu dékana
budou zastoupeny vSechny ndzorové proudy, které jsou na naSi fakulté. Méla by zde byt
pomérnym zpiisobem zastoupena jak starsi, tak mladsi generace a stejné tak by se na vedeni
m¢li podilet nejen muzi, ale i Zeny. Vedle kolegia d€kana by mélo by byt zavedeno i rozsifené
kolegium dékana, ve kterém budou zasedat vSichni vedouci kateder a bude se konat minimalné
jednou za semestr. Dékan by mél i nadédle naslouchat ndzorim studentii, stejné tak by mél
naslouchat i ndzorim uciteld, a to i tehdy, kdyZ s nimi nesouhlasi.

Mym cilem je vést fakultu pravé tak, aby na ni mél kazdy ¢len jeji akademické obce
moznost rozvoje podle svého svobodného rozhodnuti a preferenci a zaroven, aby mél
kazdy ¢len akademické obce pocit sounalezitosti s nasi fakultou jako instituci, ktera tu
byla pred nami a bude tu i po nas.

Budu-li zvolen, tak to dokazu. Jsem Beran, jen tak se nedam!

V Praze dne 10. fijna 2021
Karel Beran
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