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1. Resumé

Problematika obsazovani dozor€ich rad akciovych spoleCnosti je zalezitosti,
ktera se feSi mnoho let, na mnoha urovnich. Nejvice diskutovanym tématem
vtomto sméru je bezesporu vyvazenost z pohledu pohlavi, kdy muzi
v dozorc€ich radach napfi¢ celou Evropou maji drtivou prevahu. Evropska unie i
samotné Clenské staty postupné do svych pravnich fadi pfijimaji pravidla, ktera
maji tento problém vyfesit. Mimo to, se vSak s rozmanitosti v dozor€ich radach

poji i narodnostni diverzifikace €i vékova limitace ¢lend téchto organu.

V €lanku si rozebereme jaky je aktualni stav napfi¢ Evropou a zejména, jak
nékteré Clenske staty EU dosahuji vyrovhanému zastoupeni v dozorCich
radach. Dale se kratce pozastavime nad narodnostni diverzifikaci a vékovym

omezenim ¢lenu dozorc&ich organd.
2. Dozorcirada v ¢eském pravnim prostredi

Pasobnost dozoréi rady stanovuje zakon o obchodnich korporacich ve svém §
201. Z ustanoveni mimo jiné plyne, Ze dozorCi radu zfizuje spolecnost, urCi-li
tak spoleCenska smlouva nebo jiny pravni pfedpis. My se budeme zabyvat
dozorCi radou akciové spole¢nosti, tudiz se nas tyka varianta druha, tedy
obligatorni zfizeni dozor¢i rady v podobé dualistického systému dle § 396, odst.

1, téhoz zakona.
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Dozor¢i rada v tomto pfipadé dohlizi na vykon plUsobnosti pfedstavenstva a na
¢innost spoleCnosti. S timto Ukolem se poji nemalé mnozstvi Ukoll, které
mohou byt ovlivnény napfiklad na zakladé zasad schvalenymi valnou
hromadou. Dulezité je vSak fici, Zze dozorCi rada je v zasadé nezavisly organ

odpovédny pouze valné hromadeé.

Jak to ovSem je ve skute€nosti? Je Ceské akciové prostiedi zalozené spise na
monistickém nebo dualistickém systému? Pfi pohledu do obchodniho rejstfiku
na nejvétsi 3 akciové spoleénosti podle trzeb!, SKODA AUTO a.s., CEZ, a.s. a
AGROFERT, a.s.?, zvolily v8echny tfi zminéné spole¢nosti dualisticky systém. A
to z opodstatnénych davodu. U tak velkych korporaci je ziejmé, Ze kontrola
spole¢nosti vyZzaduje mnohem vétSi miru kontroly. Soustfedme se vSak na
obsazeni téchto tfi dozor€ich rad. Zacnéme prvnim zminénym, svétoznamou
,Skodovkou“. Automobilka si do svého kontrolniho organu jmenovala az 9 ¢lenu.
Z divodu zahrani¢niho vlastnika se jedna o osoby jak s ¢eskou tak i némeckou
narodnosti. Je tu vSak jedna zajimavost, a¢ upfimné pro mnohé to pfekvapivé
nebude, neb véech 9 &lend dozoréi rady Skoda Auto a.s. jsou muzi. Polostatni
CEZ ma ve své dozoréi radé dokonce 12 ¢&lent a ano, hadate spravneé, vsSichni
jsou to muzi. Poslednim zminénym je akciovka AGROFERT, ktery ma pouze 3

Cleny, avSak se zastoupenim jedné Zeny.

Shriime si vysledek, u tfi nejvétSich akciovych spole€nosti, co se tyCe trzeb, je
z 24 Clend dozor€ich rad 1 Zena. Nerozhodl jsem se vSak psat tento Clanek,
abych prosazoval vétSi zenské zastoupeni, piSi jej, abychom se zamysleli nad
moznostmi, které pfinaseji jak rozmanitost ohledné pohlavi, ale také véku nebo
narodnosti. Nize bych rad rozebral vyhody Ci nevyhody, které s sebou pfinasi
nékteré moznosti osazeni kontrolnich organu akciovych spole¢nosti a zejména
bych se rad soustfedil na pfipadné, zejména pozitivni, didsledky pro oné

akciové spoleénosti.

3. Rozmanitost z pohledu pohlavi

! Data dostupné na: https://cs.wikipedia.org/wiki/Seznam_nejvét§%C3%ADch_¢Eeskych_firem_podle_trzeb
% Veskeré Udaje dostupné na: http://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx
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Jak jsme si vySe ukazali, je bézné, Zze zastoupeni zZen v akciovych
spolecnostech je relativné fidké. Jaky to vS8ak mize mit vliv na korporaci a jeji

fungovani?

Na podzim roku 2012 Evropska komise predstavila navrh smérice®, jejimz
cilem bylo dosahnout vysSi rovnovahy zastoupeni zen v organech spolecnosti.
Navrh pozadoval po statech, aby pfi procesu obsazovani vedoucich pozic
organu korporaci byla nastavena transparentni kritéria vybéru a dalSi opatfeni,
ktera by méla zaruCit nejpozdé&ji do roku 1. kvétna 2020 alespon 40 %
vyrovnanost mezi muzi a Zzenami v dozor€ich radach. Dle davodové zpravy
k vySe zminéné smeérnici, je 85 procentni obsazenost v dozorCich radach ve
prospéch muzli napfi¢ Evropou. A€ v poslednich letech Clenské staty vice Ci
meéné vyviji usili na to, aby se zastoupeni v téchto organech alespon pfiblizilo
rovnosti, vysledku nejsou PpfFili§ dobré. Smérnice vtéto podobé nakonec
schvalena nebyla. DneSni podoba ustoupila od fixnich kvot a prosazuje rovnost
v zastoupeni mirnéjSi formou. Cilem zlstava, aby podil méné zastoupeného
pohlavi (v tomto pfipadé jednoznacné Zen) v kontrolnich organech dosahl do
1.1. 2020 alespon 40 %. Specifické postaveni pak maji spole¢nosti ovladané
statem, ve kterych by tato hranice méla byt dosazena jiz do 1.1. 2018.
Smeérnice nabada i jaké nastroje uzit. Mimo jiné doporucuje stanovit pfedem
dana kritéria pfi vybérovych fizeni, ktera by méla mit antidiskriminacni
charakter. Otazkou zlstava, zdali by stat mél v téchto oblastech zasahovat.
Kritika oponuje zejména svobodou vybéru &lenl organu spolecnosti. Stat by
nemél vstupovat do vyluénych vod spole¢nosti a mél by hledat jiné nastroje, jak

vyrovnat zastoupeni pohlavi v kontrolnich organech.

Kazdopadné z nejnovéjsich prizkumd® vyplyva, Ze situace se nezlep$uje, ba
naopak — vdozor&ich radach 250 spoleénosti v Ceské republice Zenam
pripadlo v roce 2014 pouze 13 % pozic. Z evropského hlediska, jsou statistiky
pro Zzeny o néco pfiznivejSi a to z pohledu obecného, tedy ,board members®,

® Navrh Smérnice Evropského Parlamentu a Rady o zlepseni genderové vyvazenosti mezi ¢leny dozorci
rady/nevykonnymi €leny spravni rady spole¢nosti kotovanych na burzach a o souvisejicich opatfenich /*
COM/2012/0614 final - 2012/0299 (COD) */

* Priizkum vyplyva z vysledkd platformy Byznys pro spoleénost. Dostupné z http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/gender-decision-making/database/business-finance/supervisory-board-board-directors/index_en.htm
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kde Zeny zaujimaji 23% z nejvétsich korporaci®. Dle vyzkumu OECD® je na tom
nejlépe Norsko, kde zZeny obsazuje bezmala 40 % kiesel organu spolecnosti.
Dalsi v Zzebficku stoji Svédsko s 20 % a Francie, ktefi ztraci par procentnich
bodld. Naopak v celosvétovém ZebfiCku propada prekvapivé Némecko,
Japonsko a Nizozemsko, kde Zeny obsazuji méné jak 5 % vedoucich pozic.
Zajimavy zUstava fakt, Ze pouze Spanélsko, Island, Francie, Nizozemsko,
Belgie a Italie prosadily zakony, které si kladou za cil prosadit rovnost

v zastoupeni.
4. Situace ve Francii

Ve Francii byl prosazen zakon’, dle kterého maji vefejné vyétené spoleénosti,
ale také spole€nosti, které maiji vice jak 500 zaméstnancl nebo trzby za
posledni 3 roky vyssi 50 miliond EUR, do svych vedoucich organu ,posadit* 20
% Zen do roku 2014 a 40 % do roku 2017. Tento pozadavek se dle zakona
uplatni i na nékteré statem vlastnéné spolecnosti. Velmi pfisné jsou i sankce za
nedodrzeni téchto pravidel — je mozné zneplatnit jmenovani ¢lend organu nebo
témto ¢lenim odebirat odmény. Na druhou stranu, menSich spole¢nosti se tato
norma nedotkne, coz je samoziejmé kritizovano témi, ktefi se budou muset
zakonem fidit. Dale kritika sméfuje k realné moznosti najit dostatek zen, ve
vySe zminénych terminech, které by mohly zastat tak dulezité funkce. Nazor se
opira zejména o data, ktera fikaji, Ze spolecnosti s vySSim zakladnim kapitalem
vice nez 1 miliarda EUR v roce 2014 nominovaly do téchto funkci 56 % Zen,
avsak s vysledkem pouhych 30 % zastoupeni Zzen. SpoleCnosti se zakladnim
kapitalem pfes 150 miliond EUR v roce 2014 nominovaly dokonce 68 % Zen

s kone&nym vysledkem pouhych 24,9 %?°.
5. Situace v Nizozemsku

Jak jiz je zminéno vySe, Nizozemsko se zafazuje mezi staty, které jsou na tom
nejlépe, co se tyCe vyvazenosti obsazeni organu spole¢nosti z pohled pohlavi.
Tuto skuteCnost Ize nejlépe demonstrovat na tzv. European Gender Equality

® Udaje od Evropské komise; Strategic Engagement For Gender Equality. Dostupné
zhttp://ec.europa.euljustice/gender-equality/document/files/strategic_engagement_en.pdf

¢ Udaje od OECD. Dostupné z
http://www.oecd.org/newsroom/genderonlyoneintenboardmembersoftopcompaniesarewomenfindsoecd.htm

" Law n° 2014-873, ze 4. srpna 2014
8 Data z ,Observatoire de la parité dans les conseils d’administration, chair in governance, Burgundy Business School.
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Indexu (dale jen ,EGEI"), ktery stanovi maximalni skére na 100 bodd, s tim, Ze
Nizozemsko mélo v roce 2010 skore ve vysi 69.7 bodu. Pro srovnani praimérné
skore v ramci EU je 54 bodu. JiZ zminéna Francie zavedla do svého pravniho
fadu tzv. kvoty. Holandani se rozhodli pro mirn&jSi feSeni a stanovili pouze cil
v podobé 30 % zastoupeni Zen v dozorCich radach do roku 2016. Nejedna se
vSak o kvotu jako u Francie, jelikoZz spoleCnosti nejsou za nedodrzeni
postihovany. V pfipadé, Ze vSak tuto hranici neuspokoji, musi vydat zpravu a
vysvétleni ohledné této zalezitosti. Toto pravidlo se neuplatni na spolecnosti,
které splni alespon 2 ze tfi kritérii: (i) majetek spoleCnosti nepfevySuje 17,5
miliond EUR, (ii) zisk za fiskalni rok je niz$i nez 35 miliond EUR a (iii)
spole¢nost ma méné nez 250 zaméstnancl. AcCkoliv zakon nestanovi zadné
sankce za nedodrzeni, podil zen v dozorCich radach od ucinnosti tohoto
zakona, vzrostl 0 1,4 % na 11,2 %°. Samotné Nizozemsko vyslovilo nesouhlas

s vySe zminénou smérnici, respektive s jeji ¢asti o 40 % kvoté.

6. Situace v Némecku

Ackoliv je Némecko v mnoha smérech vedoucim statem v ramci EU, v EGEIY

se umistuje pod evropskym primérem. Zajimavé je, ze v némeckém
Bundestagu ,sedi“ 36,5 % Zen, coz je relativné hodné. Naopak v dozorcich
radach je podil Zen pouze 18,9 % Zen (ve vykonnych organech je pouze 5,8 %
zen). V prosinci roku 2014 byl po mnoha nezdarech pfijat zakon, ktery pozaduje

alespori 30 % zastoupeni Zen v dozoréich radach od roku 2016™,
7. Dlvody pro vyvazenost

Tato zalezitost je Casto charakterizovana jako Cisté politicky, respektive socialni
problém. Muze vSak mit i ekonomické dopady na konkrétni spole¢nost. JUDr.
Lucie Joskova, Ph.D., LL.M., ve svém &lanku™® na téma zastoupeni Zen
v dozor€ich radach akciovych spoleCnosti prosazuje nazor, Ze jakakoliv
riznorodost podporuje podporuje kreativitu a inovaci. DalSim silnym nazorem je
fakt, ze velka Cast vzdélané populace zustava nevyuzitd ve véci Fizeni

spolecnosti. Velké vyzkumy z pocCatku tisicileti pomérovaly, jaky vliv ma

° European parliament; The policy on gender equality in the Netherlands, str. 10.
'° Dostupné z http://eige.europa.eu/content/gender-equality-index#/country/DE
™ European parliament; The policy on gender equality in Germany, str. 13.

2 |ucie Joskova: Budou mit akciové spoleénosti lepsi dozoréi rady? (K Géasti Zen ve vedeni spolednosti),
[Obchodnépravni revue 7-8/2013, s. 203]
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diverzita pohlavi na vykon spole¢nosti. Projekt od Kirshnan and Park z roku
2005 ukazal pozitivni vztah mezi diverzitou a financni vykonnosti. Zminény
pruzkum sledoval 679 spolecnosti z celkovych Fortune 1000. Na druhou stranu
napfiklad prizkum od Rose zroku 2007 neshledal Zadné pojitko mezi
rozmanitosti a vykonnosti. Je tedy zfejmé, ze Cisté statistické udaje nemohou

obstat jako obhajoba vyvazenosti pohlavi.

Zustava nam tedy Cisté politicko-socialni divod pro podporu vyrovnani
zastoupeni pohlavi v organech, respektive dozorCich radach spoleCnosti. Je
jasné, Ze Zeny maji stejna prava jako muzi a mohou se uchazet o stejné pozice
(samoziejmé az na urcité vyjimky). Co je vSak dle mého zcela nepfijatelné, aby
stat zasahoval napfiklad do vybérovych fizeni a urCoval, jaka kritéria ma
spolecnost zvolit pfi vybéru svych zastupcl. Je nezbytné, aby si pracovni trh
urCoval vtomto sméru své vlastni podminky, a i pfesto véfim, Ze k vétSimu
vyrovnani zastoupeni spole¢nosti nakonec sami dojdou, neb to pro né bude mit

pfiznivé dopady zejména z pohledu médii a reprezentace.

8. Rozmanitost z pohledu véku a narodnosti

v s

Mimo jednoznacné nejhlasitéjSi pfipad rozmanitosti z pohledu pohlavi, je nutné
posuzovat, zdali by vék Ci socialni postaveni Clena dozor€i rady nemohly mit
pozitivni dopad na vykonnost tohoto organu spolecnosti. Nikdo asi nebude
rozporovat, Zze zkuSenost se vaze s vékem. Je vSak bézné, Ze spoleCnosti
stanovi vékovy limit pro ¢leny svych organd. Dlvodd k tomuto omezeni mize
byt vic nez dost, napfiklad vitalita ¢lend organi nebo naopak nedostate¢né

zkuSenosti spojené s nizkym vékem.

Zejména u Clenu dozorgich rad se ofekava vysSi mira zkuSenosti a znalosti.
V tomto pfipadé je tedy zcela ospravedInitelné, aby pro ¢leny dozorc€ich rad byl
stanoven vékovy limit se spodni hranici. Naopak omezeni horni hranice je ¢asto
doporucovana. Dokument s nazvem ,Staff regulations, rules and instructions

«l3

applicable to officials of the organisations“ z dilny OECD v ramci rad pro

organizace doporucuje omezit vék na 65 let.

% Data od OECD; Staff regulatins, rules and instructions applicable to officials of the organisation; str. 45. Dostupné z
https://www.oecd.org/careers/Staff_Rules_en.pdf
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DalSim a poslednim tématem je narodnostni zastoupeni v dozorCich radach.
Zejména v nadnarodnich korporacich je zvykem, aby v dozor€ich radach méla
zastoupeni osoba s plvodem obdobnym jako sidlo spole¢nosti. Podivame-li se
do obchodniho rejstfiku k SKODA AUTO a.s., zjistime, ze z 9 &lent dozorgi
rady je 5 cizincl, zejména z Némecka. Davod je zcela zfejmy a to v podobé
jediného akcionarfe némeckého Volkswagenu. Vlastnik si tim zajiStuje pfimou
kontrolu nad svymi dcerami, ale zaroven nechava prostor pro ucast tuzemskych
zastupcd pro lepsi koordinaci. U ostatnich dvou spoleénosti, tedy CEZ a.s. a
AGROFERT a.s. jsou vsichni &lenové Cesi. OvSem, jedna se o Seské akciové
spoleénosti, které v8ak maji — ptedevsim CEZ — silny pteshraniéni dopad. Bylo
by tedy duvodné, aby dozorci rady podobnych spole€nosti doplnili osoby se

zahrani¢nim pavodem.

Ze zahrani¢ni publikace zabyvajici se corporate governance mj. vyplyva, ze
z hlediska politického je narodnosti diverzifikace hodnotna z divodu stéle se
rozSifujici globalizace a vlivu vice statd na jednu spolecnost. Z hlediska

spole¢nosti, je vyzdvihovana zejména vy3ssi vykonnost organu.
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