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Mgr. Dominik Kralik, Praha

l. Uvod

Tento ¢lanok sa bude zaoberat’ otazkou koncernového zé.ujmu.1 Otéazka zaujmu, €1 uz
koncernu alebo jednej spolocnosti, je otvorenou témou, ktorému sa tuzemska doktrina vo
vacSom rozsahu nevenuje.2 Na zaciatok pojednania sa zameriame na otdzku podmienok
pripustnosti zasahu do obchodného vedenia riadenej spolocnosti. Nasledne, po konstatovani,
ze jednou z podmienok takych zasahov je prave pritomnost’ koncernového zadujmu, prejdeme
k pojednaniu otom, ¢o to ten koncernovy zaujem je a zdoraznime skutoCnost, ze nie je
jedinym zaujmom v koncerne. Koncernovy zaujem je SirSou kategoériou pre koncernovu
politiku amy si ukazeme, z ktorych dokumentov v koncerne je mozné ho zistit. Otazke
koncernového alebo, ak chceme, skupinového zdujmu, sa venuji aj expertné skupiny na
urovni Eurdpskej unie. Predkladany névrh sekundarnej legislativy si spoloc¢ne priblizime.
V poslednych dvoch castiach sa v kratkosti zastavime o ulohe koncernového ziujmu
Vv insolvenénom konani a 0 koncernovom zaujme v medzinarodnych stvislostiach.
1. Koncernovy zaujem ako conditio sine qua non existencie fungujiceho koncernu

Este pred tym nez sa pustime do otdzky pravnej Upravy fungovania a ingerencii v
koncernovych podnikatel'skych zoskupeniach, vysvetlime Si, aké ma postavenie v spleti
paragrafov zakona o obchodnych korporaciach institdt koncernového zaujmu. Na prvom
mieste sa vyskytuje koncernovy zdujem pri samotnej definicii koncernu v § 79 zdkona, ktory
v odstavci prvom definuje koncern ako ,,jednu alebo viac oséb podrobenych jednotnému
riadeniu inou osobou alebo osobami* a Vv odstavci druhom rozvadza pojem jednotné riadenie
ako defini¢ny znak koncernu, ktorym sa rozumie ,,vplyv riadiacej osoby na cinnost' riadenej
0S0by sledujuci za ucelom dlhodobého presadzovania koncernovych zaujmov v rdamci
jednotné politiky koncernu koordinacie a koncepcného riadenia aspon jednej z vyznamnych
zloziek alebo cinnosti v ramci podnikania koncernu. Jednotné riadenie spociva v dlhodobom
zaCleneni zavodu riadenej spolo¢nosti do SirSieho hospodarskeho zameru riadiacej osoby
S tym, ze tento hospodarsky zdmer je definovany primarne riadiacou osobou a riadena osoba
ho akceptuje. Spolo¢nost’, ktora sa rozhodla podriadit’ sa jednotnému riadeniu, tak
determinuje svoju obchodnu stratégiu. Tak vznikaju medzi ¢lenmi koncernu privilegované
vztahy, ktor¢ moézu mat vyraz aj v Specifickych obchodnych podmienkach, ktoré sa
Z podstaty veci liSia od Standardnych podmienok na trhu tvorenom sut'azou nezavislych
Spoloc“:nosti.3 Jednotné riadenie sa v koncerne méze uskuto¢fiovat’ musi tak sledovat’ dlhodobé
presadzovanie koncernového zdujmu a bude realizované skrz takzvané koncernové pokyny
smerujuce do obchodného vedenia, aj ked’ nie vylucne.

Obecnad mozZznost’ zasahu do obchodného vedenia je vylucena pre kapitdlové
spolo¢nosti (§ 195 odst. 2 a § 435 odst. 3 ZOK). Zakon vSak predpoklada vynimku zo zédkazu
pokynov k obchodnému vedeniu v podobe moznej Ziadosti o pokyn (§ 51 odst. 2 ZOK).
Druhd vynimka zingerencie do obchodného vedenia sa tyka takzvanych koncernovych
pokynov. Ustanovenie § 81 odst. 1 ZOK stanovi, ze ,,0rgdn riadiacej osoby moéze udelovat
organom riadenej osoby pokyny tykajice sa obchodného vedenia, ak su V zaujme riadiacej
osoby alebo inej osoby, s ktorou tvori riadiaca osoba koncern®. Zakon nie tplne Stastne
a presne hovori o zdujme riadiacej spolo¢nosti alebo inej osoby, ktord je v koncerne, podla
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aktualizovanej dovodovej spravy vSak bude spravne pod tym rozumiet’ zdujem koncernu ako
celku.* Domnievam sa, Ze toto ustanovenie je nutné vykladat’ tak, ze koncernovy pokyn
tykajuci sa obchodného vedenia musi byt v zdujme riadiacej osoby, alternativne inej osoby
v koncerne anad to ale vzdy musi byt pritomny koncernovy zaujem ako charakteristicky
znak koncern. Napriklad ak urc¢ity koncernovy pokyn prikazujici nakup uréitého mnozstva
zbozi bude v hospodarskom zaujme materskej spolo¢nosti, ale nebude nijakym sposobom
sledovat’ zaujem koncernu, bude podl'a mojho nazoru povazovany za nepripustni ingerenciu
do zalezitosti materskej spolo¢nosti. De lege ferenda navrhujem preto novelizovat
ustanovenie § 81 odst. 2 takto: ,,Orgadn riadiacej osoby moze udelovat’ organom riadenej
osoby pokyny tykajuce sa obchodného vedenia, ak su v zaujmu koncernu a riadiacej osoby
alebo inej osoby, s ktorou tvori koncern®. Domnievam sa vsak, Ze by postacila i zjednoduSena
formulacia: ,,Organ riadiacej osoby moze udelovat organom riadenej osoby pokyny tykajuce
sa obchodného vedenia, ak su v zaujmu koncernu.*, pretoze je tazko predstavitel'né, ze urcity
koncernovy pokyn bude v zaujme koncernu, ale nebude v zaujmu ani materskej ani ziadnej
inej dcérskej spolocnosti. Pokial' by bol v zaujme riadenej spolocnosti, aplikacia tohto
ustanovenia nie je potrebna, nakolko ¢len Statutarneho organu dcérinej spolo¢nosti je
z povinnosti starostlivosti riadneho hospodara beztak povinny jednat v prospech, teda
V zaujme spolocnosti.

Podmienky akceptacie atak i pripustnosti koncernového pokynu vyvieraju
Z odstavca druhého § 82 ZOK. V sulade s § 81 odst. 2 ZOK ,,Clen orgdnu riadenej osoby
alebo jej prokurista nie su pri vykone funkcii zbaveni povinnosti jednat so starostlivostou
riadneho hospodara, zodpovednosti za ujmu sa zbavia, ak preukdzu, mohli rozumne
predpokladat, zZe boli splnené podmienky podla § 72 odst. 1 a2*. Ustanovenie § 72
v odstavci 1 a 2 upravuje podmienky pre oprostenie sa povinnosti riadiacej osoby hradit’ uyjmu
riadenej spolo¢nosti. Ak st tieto podmienky pripustné, riadiaca osoba modze vydat
koncernovy pokyn, ktory bude na ujmu riadenej spolo¢nosti a vzajomne plati, ze takyto pokyn
bude moct (nema vSak za povinnost) ¢len Statutarneho organu riadenej spolocnosti
akceptovat’.

Este pred tym nez sa dostaneme K zneniu ustanovenia § 72 je nutné poznamenat’, ze
toto ustanovenie je komplementarne k ustanoveniu § 71 ZOK. V zasade totizto plati podl'a §
71 odst. 1 ZOK, ze: ,,Kazdy, kto pomocou svojho vplyvu v obchodnej korpordcii rozhodujiicim
ovplyvni chovanie obchodnej korporacie k jej ujme, tuto ujmu nahradi, iba Zeby preukazal, Ze
mohol pri svojom ovplyvneni v dobrej viere rozumne predpokladat, Ze jedna informovane
a v obhdjitelnom zdujme ovplyvnenej osoby.“>° Vplyv liberalnejsicho pojatia v duchu
rozhodnutia franctizskeho kasaéného sidu vo veci Rozenblum’ sa prejavuje v moznosti
riadiacej osoby sa vymanit’ z tohto rezimu zakotvenou v ustanoveni § 72 odst. 1 ZOK, ktory
stanovi, ze ,, Ustanovenie § 71 odst. 1 az 3 sa nepouziju, ak preukdze riadiaca osoba podla §
79, Ze uyjma podla 71 odst. 1 vznikla v zaujme riadiacej osoby alebo inej osoby, s ktorou tvori
koncern podla § 79, a bola alebo bude v ramci tohoto koncernu vyrovnand.“ Opét na tomto
mieste uz pod druhy krat zédkonodarca neuplne vystihuje podstatu koncernu, ked’ hovori
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o ujme vzniknute] v zdujme riadiacej osoby alebo inej osoby, s ktorou tvori koncern.
Domnievam sa, ze ujma musi byt v prvom rade odévodnena koncernovym zaujmom a nad to
musi byt v zaujme riadiacej osoby alebo alternativne inej, ktora je s nou v koncerne. Preto de
lege ferenda navrhujem upravit’ toto ustanovenie takto: ,,Ustanovenie § 71 odst. 1 az 3 sa
nepouziju, ak preukaze riadiaca osoba podla § 79, Ze uyma podla 71 odst. 1 vznikla v zaujme
koncernu a zdujme riadiacej osoby alebo inej osoby, s ktorou tvori koncern podla § 79, a
bola alebo bude v ramci tohoto koncernu vyrovnana.“ Postacila by vSak i formulacia, ze :
,wUstanovenie § 71 odst. 1 az 3 sa nepouZiju, ak preukaze riadiaca osoba podla § 79, Ze ujma
podla 71 odst. 1 vznikla vzaujme koncernu®. Nepovazujem totizto za pripustné, aby
koncernovym pokynom vznikla ujma riadenej spolocnosti, v prospech riadiacej spolo¢nosti
a to bez akéhokol'vek spojenia so spolocnymi zdujmami spolo¢nosti v ramci koncernu.

Odstavec druhy § 72 ZOK pridava, ze ,,Ujma podla odstavca 1 je alebo bude
vyrovnand, ak bola alebo bude v primeranej dobe a v rdmci koncernu vyrovnana primeranym
protiplnenim alebo inymi preukdzatelnymi vyhodami vyplyvajucimi z ¢lenstva v koncerne.*
Hovorime o vyrovnani ujmy Specifickym spdsobom, stojacim na vnutrokoncernovej
ekonomickej solidarite.

Z uvedeného vyplyva, ze jednotné riadenie je uskutocnované v koncerne prave skrz
koncernové pokyny. Ugelom § 79 z. o. k. v nadviiznosti na § 72 a 81 je totizto vytvorit
pravidla pre funk¢na existenciu koncernu, kde st riadené osoby podriadené sudrznej, nie
néhodnej politike s jednotnym hospodarskym ucelom, a kde st pripadné vnatorné nevyhody
hojené v ramci celého koncernu tak, aby nedoSlo k upadku c¢lenov koncernu.
V podnikatel'skom zoskupeni zaloZenom len na vztahoch ovladania sa bude ujma uhradzovat’
podla § 71 ZOK. Znakom riadneho fungovania koncernu je moznost' zahladit' ujmu
vzniknutll ovplyvnenim riadenej obchodnej korporacie Specifickym spdsobom zalozenym na
vnitrokoncernovej solidarite.?

Ked’ si to zhrnieme, tak preto, aby koncernovy pokyn bol pripustny, teda k tomu aby
ho riadiaca spolo¢nost’ mohla udelit' bez vzniku povinnosti k ndhrade Skody v obecnom
rezime podla § 71 ZOK a zaroven aby ho ¢lenovia Statutarneho organu mohli akceptovat’ bez
vzniku zodpovednosti za porusenie svojich fiduciarnych povinnosti je nutné, aby bolo splnené
kumulativne pat’ podmienok. V prvom rade musi byt’ splnena podmienka existencie koncernu,
ktora je zéakladnou podmienkou pre moznost’ postupu podla § 72 odst. 1 ZOK. Druhou
podmienkou liberacie je skutoCnost, Ze riadenie aijednotlivé pokyny koncernu buda
Vv koncernovom zaujme. Tretou podmienkou pripustnosti koncernovych pokynov je to, Ze
pripadna ujma bola alebo bude v ramci tohto koncernu v primeranej dobe a s primeranym
protiplnenim & inymi preukdzatelnymi vyhodami z koncernu vyrovnani. Clen organu
riadenej osoby musi predpokladat’ revanSovanie ujmy.9 Stvrtou podmienkou je to, Ze sa musi
jednat’ o deklarovany koncern.®® Zakon predpokladd formalnu kontrolu, a to skrz povinnost’
uverejnit’ koncernova deklaraciu, teda fakt existencie koncernu, na internetovych strankach
vSetkych ¢lenov koncernu. Tato poziadavka sleduje ochranu ¢lenov koncernu a tretich o0sob.
Clenovia skrytych koncernov sa dovoldvat vyhod koncernu podla § 72 z. o. k. nemozu.
Piatou podmienkou je zakonny imperativ, Ze nesmie v dosledku jednania riadiacej osoby
dojst’ voci riadenej osobe k tipadku tejto riadenej osoby.11

& Op. cit. sub 2, s. 33.
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Koncernovy zaujem je tak charakteristickym znakom samotného koncernu, pretoze
ak jednotné riadenie nie je v zaujme koncernu, ide najpravdepodobnejSie len o prosté
poskodzovanie druhého subjektu. Za druhé je koncernovy zéujem ustredny pojem pre
pripustnost’ koncernového pokynu do obchodného vedenia. Ak totizto koncernovy smerujuci
do vykonu pdsobnosti obchodného vedenia nie je v zaujme koncernu a ¢len Statutdrneho
organu dcérinej spolocnosti sa takymto pokynom bude riadit, zalozi sa tym jeho
zodpovednost’ za porucenie starostlivosti riadneho hospodara, pretoze zakon také pokyny
nepripusta. To je hlavny dovod, preco je tak ddlezit¢ mat’ jasno v tom, ¢o je koncernovy
zaujem, aké s jeho prejavy v podnikatel'skej praxi a ktoré jednania st v koncernovom
zaujme a ktoré naopak uz nie.

I11.  Koncernovy zaujem versus iné zaujmy v koncerne

Koncern je entita bez pravnej osobnosti. Rovnako ako v podnikatel'skom zoskupeni
spojenom len vztahmi ovlddania si zachovavaju riadené obchodné korporacie majetkopravnu
samostatnost’. Jednota koncernu je tak ekonomicka a zdujmova, nie vSak pravna. Koncernovy
zdujem je znakom sudrznosti zoskupenia, hovorime o zdujme jednotnom, o zédujme
podnikatel'ského zoskupenia.'? Zakon nijak koncernovy zdujem nevymedzuje, a to napriek
tomu, Ze sa zakonodarca nanho odvolava.

Moézeme konStatovat’, Ze v koncernovom zoskupeni je pritomny jednak koncernovy
zdujem ako jednotny zdujem zoskupenia, zdujem riadiacej materskej spolocnosti a zaujem
kazdej z riadenych dcérskych spolo¢nosti. Akym spdsobom by sme ale mohli koncernovy
zaujem ¢&i zaujem koncernu vymedzit? S. Cerna konstatuje, Ze zaujem koncernu je mozné
odvodzovat’ od pricin, pre ktoré koncern vznikal. Ini autori pod koncernovym ziujmom
rozumeji'® spravodlivo vyrovnané zaujmy jednotlivych &lenov koncernu, vyvéZené
a spravodlivé podnikatel'sk¢ prilezitosti stanovenie tomu zodpovedajicej investinej
a koncernovej politiky, ktoréd zaist'uje vSetkym ¢lenom urcita perspektivu.

Tym modze byt vacSia hospodarska  stabilita koncernu, zosilnenie
konkurencieschopnosti, rozlozenie rizik, diverzifikicia podnikatel'ského zamerania ¢i d’alSie
dovody. Zaujmom koncernu je dosiahnut cielov, pre ktoré bol vytvoreny. Koncernovy
zdujem mdze mat’ nie len ekonomicku, ale 1 socidlnu dimenziu.** Ak bude koncernovy zaujem
chapany v izkom ekonomickom pojati, potom to zuZzi rozsah legalnych riadiacich zasahov.
Zahrani¢né skusenosti sved¢ia o tom, Ze sa pracuje aj s touto socidlnou dimenziou koncernu,
aj ked’ samozrejme prevazuju ekonomické vyhody koncernu.™® S. Cerna sa domnieva, Ze
zaujem koncernu nie je prostou sumou zaujmov ¢lenov koncernu. S tymto tvrdenim je mozné
bezvyhradne sthlasit. Zaujmy clenov koncernu sa moéZzu nielen liSit, ale aj dokonca si
protire¢it’. Dolezité je tieZ nestotozilovat’ zdujem koncernu so zdujmom riadiacej osoby, a to
ani v pripade, Ze by bola jedinym spolo¢nikom riadenych obchodnych korporacii.

Ako koncernovy zaujem si je mozné predstavit’ koordinaciu postupov zicastnenych
0sdOb za U¢elom posilnenia ich postavenia na trhu a rozSirenia moznosti pre ich podnikatel'ské
aktivity. Ekonomickému zaujmu koncernu sa musia podriadit’ diel¢ie zdujmy jeho
jednotlivych ¢lenov, napriek tomu, Ze to pre nich Casto znamend zhorSenie ich vlastnej
hospodarskej situacie. Z povahy veci vyplyva, Ze ekonomicky ucel koncernu vyZzaduje
prepojenie niekol’ko spoloc¢nosti, ktorych ticelom je podnikanie. Koncernovy zaujem celého
prepojenia moze byt natolko silny, Zze vedie k potlaceniu vlastnych zaujmov nie len

2 Op. cit. sub 2, s. 33.

3 Op. cit. sub 3, s. 133.

Y Op. cit. sub 2, s. 33.

> Cerna, S. Ke koncepci podnikatelskych seskupeni v navrhu obchodniho zékona. In: Stenglova, I. (ed.) Pocta
Milosi Tomsovi k 80. narozeninam. Plzen: Ale§ Cen&k, 2006, s. 80 a nésl.

4



dcérskych spolocnosti, ale ovplyvituje aj zdujmy materskej spoloc¢nosti. T4 potom nemusi svoj
vplyv vykonavat vyluéne jen vo svojom hospodarskom zaujme, ale moze velmi Casto
sledovat’ aj protichodné zaujmy celého koncernového zoskupenia. Strety zaujmov
jednotlivych ¢lenov koncernu aj zaujem koncernu ako celku mdze znamenat seridzne
ohrozenie postavenia mensinovych spolo¢nikov spolocnosti a pravnej istoty tretich osob,
ktoré vystupuji s jednotlivymi spolo¢nostami koncernu do pravnych vztahov. Organ
riadiacej osoby by preto mal svoj pokyn uz pri jeho udel'ovani odévodnit’ a vysvetlit, Ze tento
pokyn je v koncernovom zaujme.

Koncernovy zaujem je nutné sledovat’ i pri predaji dcérskej spolo¢nosti alebo podielu
na nej v savislosti stym, & a vakych pripadoch to bude v koncernovom zaujme. Clen
Statutarneho organu dcérskej spolo¢nosti je zodpovedny za riadny priebeh predaja dcérskej
spolo¢nosti. V pripade ak maju spoloc¢nici rozdielne ndzory o ¢ase, cene, kupcovi je spravne,
aby clen vykonného organu zorganizoval media¢ny rozhovor s hlavnym spolo¢nikom.
Dolezité je dodat’, ze iV pripade predaja materskej spolo¢nosti je nutné dodrzat' riadne
stanoveny postup ocefiovania predavanej spolo¢nosti, zverejiiovania informécii a podobne.

K bodu b) je treba uviest, ze materska spolo¢nost’ ¢asto neuplatiiuje svoj vplyv vo
spolo¢nom zaujme vsetkych dcérskych spolo¢nosti, ale stavia do popredia svoje zaujmy.

K bodu c): pokial riadiaca osoba neudeli pokyn, musi organ riadenej osoby
vykonavat svoji posobnost v zaujme riadenej korporacie podla vlastného uvézenia.'
Ucastou V koncerne sa zaujem riadenej osoby modifikuje, ale vi&sinou sa s koncernovym
zaujmom uplne nestotoziuje.

K zduyjmu riadenych dcérskych spolo¢nosti je dobré zmienit pojem servisnej
dcérskej spolocnosti, ktory uviedla pracovna skupina Eurdpskej komisie Forum Europaeum
on Company Groups'’, pri¢om &lenovia tejto expertnej skupiny sa domnievajl, Ze ¢asto maji
dcérske spolo¢nosti v rdmci koncernu ¢isto pomocnu funkciu, ako je drzanie aktiv alebo
poskytovanie sluzieb pre ostatné spolocnosti v koncerne. Tieto spolo¢nosti budt spravidla
vlastnené zcela materskou spolo¢nostou a manaZzment V tejto spolo¢nosti nebude schopny
natrvalo zabranit' obchodnému vedeniu zameranému na zaujmy koncernu. Ostatné dcérske
spolo¢nosti oznacuje expertnd skupina ako takzvané riadne spolocnosti. Tymto riadnym
spolo¢nostiam by malo byt umoznené férové vyuzivanie obchodnych prilezitosti. Tento rezim
spociva na presvedceni, ze z dlhodobého pohl'adu rozumne riadeny koncern vedie ku vzniku
paralelnych zaujmov jeho &lenov.*® Pri koncernovom pokyne materskej spolo¢nosti, ktory je
sposobily pri¢init’ ujmu, clenovia Statutdrneho organu riadnej dcérskej spoloc¢nosti musi
pozadovat’ prelozenie nezavislého a férového stanoviska, ktoré posudi plusy a minusy,
vyhody anevyhody zdlhodobého hladiska. Pokial manazment dospeje K nazoru, ze
transakcia nie je spravodliva, nie je povinny ju Vykonat’.19

IV. Koncernovy zaujem ako obecny ramec pre koncernovi politiku a koordinaciu

Prostriedkom dosiahnutia koncernovych zaujmov je jednotnad politika koncernu.?

Politika je v obecnej rovine uzsi pojem nez zaujem. Dlhodobé zaujmy predpokladaji mozné
rozne politiky, ako to dosiahnut’, s tym, Ze zakon predpoklada, ze jednotlivé kroky riadenia,
teda aj politiky, budi smerovat k jednému ciel'u abudia realizované koherentne, teda
koordinovane akoncepéne. Koherentna koncernova politika predpoklada uceleny

16 Op. cit. sub 2, s. 33.
' Bohumil Havel: FORUM EUROPAEUM ON COMPANY GROUPS: Navrhy na usnadnéni preshrani¢niho
fizeni koncernti v Evropé, Obchodnépravni revue 2/2016, s. 58.
18 i
Ibid.
* Ibid.
2 Op. cit. sub 2, s. 33.



podnikatel'sky plan pokryvajlci Siroké zaujmy koncernu, ktory by mal vyvazovat’ zaujmy vo
vnutri koncernovej skupiny, vratane zaujmu materskej spolo¢nosti, ato z dlhodobej
perspektivy.? Jednotna politika koncernu by mala byt jasni. Zésah riadiacej osoby do
spravania riadenej obchodnej korporacie je mozné povazovat’ za nastroj jednotného riadenia,
ak zapadéd do dlhodobejsSiecho zamerania ¢innosti koncernu reprezentovaného jeho jednotnou
politikou. Vzhl'adom k potrebe preukazat’ jej existenciu bude vhodné, aby stratégiu jednotnej
koncernovej politiky schvalili valné zhromazdenia.

Clen $tatutarneho organu dcérinej obchodnej korporacie nema v Ziadnom pripade
I'ahké postavenie. Musi vzdy pomeriavat’ poziadavky zakonodarca na jeho zodpovednost,
musi zohl'adiiovat’ zdujmy materskej spolocnosti a zdujmy celého koncernu, ¢o sa vsetko
prejavi na tom, ako bude vykonavat’ svoju funkciu, hlavne sa ma na mysli vykon obchodného
vedenia. A nakolko podl'a zakona o obchodnych korporaciach je ¢len vykonného organu
kedykol'vek odvolatelny, aj bez udania konkrétnej priciny, mal by sa tiez zaujimat o osobné
zdujmy Clenov vedenia koncernu. Pokyn smerujici do obchodného vedenia musi byt vsak
ucineny vo forme uznesenia najvysSieho organu materskej spoloc¢nosti.

Jednotnym riadenim sa rozumie vplyv sledujlici koordinaciu a koncepéné riadenie
asponl jednej z vyznamnych zloziek alebo ¢innosti v rdmci podnikania koncernu. Cielom
jednotného riadenia ma tak byt koordinacia aspon jednej z vyznamnych zloziek alebo
¢innosti v ramci koncernu.

V. Koncernové plany a iné inStrumenty konkretizacie koncernového zaujmu

Nakolko je ucel koncernu spajat’ jednotlivé obchodné spolo¢nosti k dobru celkového
zaujmu koncernu, ma vedenie koncernu pravo a moc, tento koncernovy zaujem plnit. Ako
bolo uz raz uvedené, existuji medzi ¢lenmi koncernu zvlastne vézby, ktoré odovodiuju
existenciu aj takych transakcii ¢i krokov, ktorych ekonomické parametre sa budu javit ako
odlisné od podobnych transakcii realizovanych na trhu hospodarskej sttaze. Také transakcie
vSak nie je mozné posudzovat od SirSich suvislosti zaclenenia riadenej spolo¢nosti do
koncernu. Pokial’ k za¢leneniu do koncernu doslo, a dana transakcia je v stlade s obecnou
stratégiou riadenia koncernu, tak jej realizacia je nutnym a logickym désledkom ¢lenstva
v koncerne.?? Ocakava sa, 7e &lenovia vykonného organu spolo¢nosti nachadzajucich sa v
koncerne taku stratégiu spravne a vcéas identifikuji. Preto musia mat okrem riadiacich
schopnosti tiez velmi dobré komunikaéné schopnosti, aby im vedenie koncernu
sprostredkovalo skuto¢né zamery a oni tak mohli zistit’ zaujem koncernu. Teraz si ukaZzeme,
7e jednotné riadenie v koncerne sa uskutoc¢niuje nielen skrz koncernové pokyny, ale aj iné
nastroje, ktoré maji svoje zakotvenie v dokumentoch prijatymi bud’ najvysSimi alebo
vykonnymi organmi spolo¢nosti.

Z tychto dokumentov by mal byt tieZ zretelny koncernovy zaujem ato ex ante.
Inymi slovami, malo by byt presne stanovené aké transakcie a jednania budu viest’ k uréitym
aspon predpokladanym vysledkom v koncerne. Centralne planovanie podnikania koncernu a
kontrola su doélezité inStrumenty pre efektivne vedenie a d’al$i rozvoj koncernu. Délezité
body centralneho plénovania su zdklady manazmentu, vizia-dlhodoba a globalna linia,
predstavenie produktov a sluZieb a ich cielovych skupin, trh a rozvijanie trhu, konkurencia a
situdcia v sutazi, silné a slabé stranky jednotlivych spolo¢nosti v koncerne, planovanie
strategickych opatreni, investicné planovanie, predpoklad vysledku, predpoklad likvidity,
plénovanie bilancie, planovanie zdanenie. Spravila st ¢lenovia Statutarneho organu dcérske;j

21 Op. cit. sub 17, s. 58.
22 Op. cit. sub 3, s. 133



spolo¢nosti do planovacieho procesu sami zapojeni a si samozrejme zodpovedny za plnenie
pléanu vo svojej spoloc¢nosti.

Kontrola bude prebiehat’ skrz spoloc¢nikov, Clenov Statutdrneho organu holdingu,
dozornu radu a investorov. Vedla toho je pravidlom, Ze v koncerne maju aj takzvané
»Planovanie pre spolocné vyuzivanie sluzieb*, ma sa tym na mysli vzdelavanie zamestnancov,
vedenie uctovnictva, interné informacné technoldgie, marketing, centrdlne projekty. Pri
dodrzovani tychto dvoch planov sa podla mdjho nazoru vyrazne znizuje riziko porusenia
koncernového zaujmu. Pragmaticky je mozné kontrolu, ¢i pokyn nevybocuje z koncernového
ramca, zalozit na tom, ¢i pokyn riadiacej osoby zapada alebo nie do vnutroskupinového
koncernového planu schvélené¢ho najvys$imi organmi zacastnenych obchodnych korporacii
a prejednané ich najvys$imi organmi.

Koncernovy zaujem sa zistuje okrem rbéznych planov aj z dohéd o S tichymi
spolo¢nikmi, dohodami 0 prerozdel'ovani zisku, dohodami vyrovnavacich cenach v koncerne
¢1 p6zickami medzi spolo¢nostami. Medzi materskou spolo€nost'ou a dcérinou, ktorej hrozi
upadok moéze dojst ktakzvanému patrondtnemu prehlaseniu o financnom zaisteni
(Darlehensversprechen, sfub pézicky).?* So vietkymi tymito dokumentami by mal &len
Statutdrneho orgénu dobre oboznameny. V koncernoch je tiez Castym javom, ze vztahy medzi
spolocnostami st regulované inych dokumentoch, kde st spisané zéisady podnikania
koncernu. Tam su jasne napisané insStrukcie pre manazérov, ale aj d’alSich zamestnancov.
Obsahujt napriklad inStrukcie o tom, ako zachddzat' s obchodnymi partnermi, zdkaznikmi
a podobne. Niektoré materské spolocnosti k tomu vytvorili celé takzvané ,,Rodinné charty
koncernového zévodu“?® Tieto Rodinné charty obsahuji informéaciu o tom, kto patri do
rodiny (postavenie manzelov, postavenie spolu zijucich partnerov, postavenie deti
anevlastnych deti, postavenie rozvedenych manzelov, moznost adopcie a podobne),
regulaciu pre dedenie (odchylné ustanovenia od tych zakonnych, reguldcia vyrovnani medzi
&lenmi koncernu (Cash-Pooling)®, katalég poziadaviek spravania v styku s neclenmi rodiny
a d’alej napriklad informécie o tom ako bude prebiehat’ vymena ndzorov medzi jednotlivymi
Clenmi koncernu. Tym sa ma na mysli organizovanie pravidelnych podujati k podpore
vymene informacii medzi &lenmi rodiny (Familien-Camp, Familientag)?’ a dalej tiez
spolupraca ¢lenov koncernu medzi sebou navzijom. Ocakava sa, ze dany katalég budu

2 Op. cit. sub 2, s. 33.

% SRN: BGH (Spolkovy soudni dvir), I ZR 296/08, In: J. Pokorny, Pravni radce, SRN: Spolkovy soudni dvir:
Platnost vypovédi patronatniho prohlaseni v ptipadé zhorSeni majetkovych pomér dcefiné spolecnosti, €islo
8/2011 str. 302. V danom konkrétnom pripade sa zaviazala materska spolo¢nost’ v patronatnom prehlaseni voci
svojej dcérinej spolocnosti nachadzajucej sa v krize hradit’ na vyzvu po urcité ¢asové obdobie, ktoré je potrebné
pre skiimanie moznosti jej sanacie, jej splatné pohladavky za G¢elom zabranenia jej platobnej neschopnosti
alebo zadlZenia.

% Ako priklad je mozné uviest: Die Charta der Unternehmensgruppe Endress & Hauser, ktoré je k stiahnutiu na
internetovej stranke http://www.de.endress.com.

% Stava sa zvykom, e materska spolo¢nost ma svoje dcérske spolognosti v zahrani&i. Tieto dcérske spolo&nosti
maju svoje prijmy v inych menach. Niektoré spolocnosti si potrebuju likvidné penazné prostriedky pozicat' a
niektoré zase ich maju naopak dostatok. Tato situdcia sa rieS§i pomocou jednotného konta, takzvaného
,Materkonta“ a metdda sa nazyva Cash-Pooling. Toto spolo¢né konto vedie materska spolo¢nost’. Nasledne si
dcérske spolocnosti prevedu na svoj ucet tol'ko prostriedkov, kol'ko potrebuju. V koncernovom zaujme zaiste
bude, aby taka schéma fungovala. Cash-Pooling by mal byt’ zaloZeny zmluvou medzi holdingovou spolo¢nostou
a jej dcérskymi. Mimo financovania touto metédou je vo mnohych koncernoch bezné, zjednat si zmluvne
dodato¢né dohody o financovani. Ako c¢len Statutirneho organu dcérskej spolocnosti treba byt dobre
oboznameny s tymito zmluvami, aby bolo mozné operativne hodnotit’ prichadzajuce financné zavézky vcas a
spravne. Napriklad ¢i sa jedna skutoCne o nenavratni platbu materskej spolo¢nosti, alebo len o pézicku
materskej spolocnosti. Dolezité su tak zmluvy v koncerne (Konzernvertrége).

2 \VON LOTHAR VOLKELT. Geschftsfhrer im konzern: aufgaben, geschftsfhrervertrge, rechte und pflichten.
2. Aufl. 2014. S.1.: Gabler, 2013, s. 22.



poznat a aplikovat’ v praxi vSetci ¢lenovia vSetkych spolo¢nosti v koncerne. Spolo¢nici tychto
spoloc¢nosti to budt ocakavat’.

Ex post sa mnoho o fungovani koncernu je mozné sa dozvediet’ zo spravy o vzt'ahoch
v koncerne. V tejto sprave musia byt uverejnené podrobné tdaje o vzt'ahoch k materskej
spolo¢nosti, k prepojenym osobam arovnako K tretim osobam. Musi tam byt presne
stanovené, aké boli uzatvorené zmluvy, aké boli u¢inené pravne jednania a d’alSie opatrenia.
Vzdy je tiez nutné uviest’ plnenie a protiplnenie, pripadne vyhody a neV}'lhody.28 Domnievam
sa, ze pre ucely posudenia urcitého kroku cClena Statutarneho organu bude mat sprava
0 vztahoch obmedzeny ucinok, pretoze sa vklada do zbierky listin a je verejnd, tym padom
bude skor obecného razu. DalSou nevyhodou je samozrejme to, Ze ide len o spitné
konstatovanie toho ako koncern v minulom roku fungoval, ma teda retrospektivny charakter.

Ak nebude koncernovy zaujem zrejmy z koncernovych planov alebo iného
formalneho vyjadrenia koncernovej stratégie, mala by riadiaca osoba tento zaujem ¢lenovi
organu riadenej obchodnej korporacie objasnit’.29

VI.  Pripravovana europska aprava koncernového zaujmu

Dopyt po spolo¢nej akcii na eurdpskej urovni vyviera z neistoty vyplyvajicej zo
situacii, kedy korporacia z jedného ¢lenského $tatu planuje zalozit’ dcérinu spolo¢nost’ v inom
state. Clenovia dcérinej spolo¢nosti musia zvazit' zodpovednost a mozné sankcie za vykon
inStrukcii a prikazov materskej spolo¢nosti, ktoré mdéze byt’ v rozpore so zaujmami dcérinej
spolo¢nosti. Koncernovym zéujmom, ktory sa v dokumentoch expertnych skupin nazyva
skupinovy zaujem, teda zaujem zoskupenie (Gruppeninteress), sa preto zaoberaji expertné
skupiny Eurépskej unie. Company law expert group (ICLEG) sa zaobera na podnet Eurdopske;j
komisie koncernovym pravom aVmarci roku 2016 predlozila ,Sprdavu o uznavani
zdujmu podnikatel'ského zoskupenia“*® Navrhuje sa prijat’ predpis Eurdpskej unie smerujici
k automatickému uznaniu koncernového zaujmu v urcitych kvalifikovanych pripadoch. Ako
prva moznost’ Upravy sa uvadza situdcia, kedy ¢len 100% dcérinej spolocnosti mé obecne
povolené v zaujmu inej spolo¢nosti v ramci koncernu ¢i v ramci zaujmu koncernu ako celku.
V pripade, Ze by tato varianta nemala dostatocnu podporu Clenskych Statov, tak sa navrhuje
aby ¢len Statutarneho organu 100 % dcérinej spolo€nosti mal povolenie jednat
V koncernovom zaujme hned’ potom, ako vykona test rozvahy, z ktorého bude zjavné, Ze si
spolo¢nost’ neprivodi tUpadok. Tretia moZnost' rozliSuje medzi akciovymi spolo¢nost’ami
a spolo¢nostami s ru¢enim obmedzenym: pre akciové spolocnosti by plne platila druha, uz
zmienena varianta, u spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym sa bude vyzadovat’ test solventnosti,
ktory bude spocivat’ v tom, ze dana spolo¢nost’ musi byt na zaklade vysledku tohto testu byt
schopnd hradit’ svoje zadvizky po dobu minimalne Siestich mesiacov. Ku kaZdej z tychto troch
moznosti, by mohla byt prijata eSte navySe takzvany biely zoznam ,,White List“, ktory by
obecne povoloval urcité konkrétne transakcie ako napriklad Cash-Pooling dohody ¢i
kratkodobé alebo aj dlhodobé bezirocné pdzicky. Nadto ICLEG navrhuje pre nie 100 %
dcérine spolo¢nosti ponechat moznost’, aby stanovy obecne povolili ¢lenom Statutarneho
organu zohl'adnit’ koncernovy zaujem na zéklade splnenia podmienok pre 100 % dcérine
spoloCnosti. Na zaver tejto Gvahy sa tiez slusi dodat, Ze rakiiska pravna veda oznacuje
koncern, v ktorej dcérska spolo¢nost’ je aspont z 50% vlastnena materskou spolo¢nost'ou, ako
kvalifikovany koncern, prave preto, Ze materska spolo¢nost ma fakticky vzdy moznost

%8 Arthur Braun, Robert Maurer: Problémy nového koncernového prava, Pravni rozhledy 1/2002, s. 24.
2 Op. cit. sub 2, s. 33.
% |CLEG, Report on the recognition of the interest of the group (http:/hbfm.link1464).
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presadit’ svoj zaujem. Aj tu vSak plati, Zze odchylku od zodpovednosti ¢lenov Statutarneho
organu zakon nepredvida.

VIl. Koncernovy zaujem a insolvenéné konanie

Beznou situaciou v koncerne je, ze jednotlivé spolocnosti maju vzajomné dlhy
a pohladavky. Pokial' sa niektord zo spoloc¢nosti z koncernu dostane do insolventného
konania, ostatné spolo¢nosti z koncernu maju vo vztahu k pohl'addvkam voc¢i dlznikovi
postavenia veritel'a. Ustanovenie § 53 zakona o insolvencii zakazuje hlasovanie len v pripade,
ze ide o vlastnti vec veritel'a. Ak ide o vec osoby veritel'ovi blizkej alebo s nim tvoriacej
koncern, zdkaz hlasovania sa neuplatni. Osoby spriaznené s dlznikom tak moéze hlasovat
0 vSetkych zalezitostiach v insolven¢nom konani. Désledkom tejto zmeny je vel'ka moznost’
0sob v koncerne ovladnut’ insolvenéné konanie (koncernovy unos). Absencia akejkol'vek
regulacie hlasovania os6b v koncerne v ¢eskom insolven¢nom zakone je povazovana za
unikatnu.®* Navrhovany prvy odstavec § 53 insolvenéného zakona zakazuje hlasovanie
veritel'om, ktori s dlznikom tvoria koncern a to vo vsetkych veciach okrem reorganizacného
planu prelozeného nespriaznenym veritelom.? K stretom medzi zdujmami koncernu,
spolo¢nosti v koncernu ana druhej strane veritelami dlhZznika by tak malo dochadzat
vV omnoho mensej miere.

VIIl. Koncernovy zaujem v nadnarodnom koncerne

Medzinarodné koncerny, hlavne medzi Ceskou republikou a Nemeckom, hraji
v praxi velka ulohu.®® Nutné je vychadzat z koliznych noriem, pretoZe neexistuje Ziadna
priama Uprava na medzinarodnej ani eurdpskej urovni.®* Podla nemeckej pravnej nduky
rozhodujica norma uvadza, ze sa u koncernu pravne vztahy medzi materskou a dcérskou
spolo¢nostou riadi pravom dcérskej spoloénosti.35 Ak je ceska spoloCnost’ s rucenim
obmedzenym ovlddand nemeckou materskou spolo¢nostou, posudzuju sa vztahy medzi
tymito dvomi spolo¢nostami vyluéne Ceskym pravom. Rucenie nemeckej spolocnosti
Z koncernového prava je zalozené ¢eskym zdkonom o obchodnych korporaciach.

Odlisnd je situdcia v otazke procesného prava. Narastajica internacionalizicia
a drobenie podnikania vedie totizto k tomu, ze pravne postavenie ¢lenov Statutarneho organu
nebude vzdy podliehat’ Ceskej sudnej plréwomoci.36 Napriklad pan Vopicka je konatel
spoloCnosti Alfa s. r. o., ktord preddva na ceskom trhu vyrobky nemeckej materskej
spolo¢nosti. V ramci restrukturalizacie spolo¢nosti dojde k tomu, jeho zmluva o vykone
funkcie je vypovedana. Pan Vopicka poda u ¢eského obecného siidu zalobu a ziada odstupné
vo vyske 100 000 K¢ od spolocnosti Alfa s. r. 0. Ta nezaplati. Pan Opicka poda insolventny
navrh na tato spolocnost. Téato spoloCnost’ je eSte pred zafatim pojedndvania Sporu
zlikvidovana. Nasledne sa rozhodne tento konatel podat’ navrh proti nemeckej materskej
spolocnosti, na zéklade toho, Ze je rucitelom v koncerne. Pred krajskym stidom sa mu podari
uspiet. Na zadklade odvolania nemeckej spolocnosti toto rozhodnutie vSak Najvyssi sud

%! B. Havel, J. Alexander: Hlasovaci pravo v insolvenénim fizeni, stfet zajmi a koncernovy zijem,
Obchodnépravni revue 10/2016, s. 278.

% (1) Veritel, ktory s dlznikom tvori koncern alebo je osobou dlznikovi blizkou, nesmie na schddzi veritelov
hlasovat, ak nestanovi zakon inak; o reorganizatnom plane preloZenom inou osobou nez dlznikom alebo
veritelom podl'a vety pred prostrednikom hlasovat’ méze.*

% Op. cit. sub 29, s. 24.

3 Roth, G., Altmeppen, H. GmbHG, dodatek k § 13 ¢. 194; Rowedder, H., GmbHG, dodatek k § 52 ¢. 22.

% Ppalandt, 0., Heldrich, A.-H. 59. vydani. Mnichov: 2001, dodatek k &. 12 EGBGB, ¢&. 15; Rowedder, H.
GmbHG, dodatek k § 52 €. 23; Roth, G.,

Altmeppen, H. GmbHG, dodatek k § 13 ¢. 194.

% Op. cit. sub 27, s. 22.



v Brne zrusi kvoli vecnej neprislusnosti. O naroky zo zmluvy podl'a nariadenia Brusel I bis®’
sa nejedna, ked’ zalobca sa opiera o ustanovenia o ruceni vo faktickom koncerne. Ak ma
dcérska spolo¢nost’ sidlo v Ceskej republike, nie st ¢eské sudy k rozhodnutiu na tomto
zéklade postavenej zaloby prislusné. Konatelovi Ceskej dcérskej spoloc¢nosti zahrani¢ného
medzinarodného koncernu nezostava ni¢ in€, ako sa obratit’ na nemecké sudy, konkrétne na
Landgericht, popripade v druhej inStancii na Oberlandesgericht.

IX.  Zaver

Koncernovy zaujem je pravny termin, s ktorym zdkon o obchodnych korporaciach
pracuje, jeho definiciu v8ak neprinaSa. Explicitne ho zmiefiuje ustanovenie § 79 odst. 2 ZOK,
pri definovani jednotného riadenia ako podstatného znaku koncernového podnikatel'ského
zoskupenia. Stanovuje, Ze jednotné riadenie, to prakticky znamena, Zze cela interakcia medzi
riadiacou ¢i riadiacimi spolo¢nostami a riadenou ¢i riadenymi spolocnostami musi jednak
dosahovat’ zdkonom stanovenej intenzity, ktora zodpoveda jednotnému riadeniu a za druhé
toto jednotné riadenie sa musi uskutoc¢novat’ v zaujme celého podnikatel'ského zoskupenia
(hovorime o tzv. skupinovom zaujme ¢i nemecky Gruppeninteresse).

%7 Clanok 7 bod 1 nariadenia Eurdpskeho Parlamentu a Rady (EU) €. 1215/2012 zo diia 12. decembra 2012 o
prislusnosti a uznavani a vykonu sadnych rozhodnuti v ob¢ianskych a obchodnych veciach.
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